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1. Wprowadzenie

Na podstawie rozporzadzenia Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii z dnia 29 sierpnia 2018 r.
w sprawie ustalenia obszardéw i przypisania ich zarzadzajgcemu (Dz.U. z 2018 r. poz. 1698)
Krakowski Park Technologiczny sp. z o. o. (dalej: Zarzadzajacy lub Spétka) wykonuje zadania
okreslone w ustawie z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji (Dz.U. z 2025 r. poz.
469) na obszarze 22 powiatow (183 gmin) wojewoddztwa matopolskiego oraz na obszarze powiatu

jedrzejowskiego (9 gmin) w wojewodztwie $wietokrzyskim.

PRZECIETNA STOPA POWIERZCHNIA LUDNOSC
BEZROBOCIA (stan na 1.01.2024 r.?) (stan na 31.12.2023 r.3)
(stan na 30.06.2024 r.t)
Matopolskie 4,1 15 183,59 km? 3429632
bochenski 2,5 64 873 ha 106 946
brzeski 4.8 59 063 ha 91670
chrzanowski 6,0 36 982 ha 118 684
dabrowski 11,4 53 024 ha 57 550
gorlicki 6,1 96 632 ha 105 322
krakowski 4,2 123 056 ha 302 347
limanowski 6,7 95124 ha 131 654
miechowski 5,2 67 633 ha 46 667
myslenicki 3,2 67 298 ha 129 843
nowosadecki 7,8 154 990 ha 215034
nowotarski 47 147 507 ha 190 107
olkuski 6,6 61 814 ha 105 900
oswiecimski 4,7 40 621 ha 148 415
proszowicki 5,2 41 489 ha 42 005
suski 4,4 68 564 ha 82 886
tarnowski 6,4 141 191 ha 197 335
tatrzanski 8,3 47 163 ha 66 478
wadowicki 5,4 64 594 ha 157 470
wielicki 3,4 41 059 ha 143 650
Krakow 2,1 32685 ha 806 201
Nowy Sgcz 3,4 5760 ha 80 358
Tarnow 4,2 7237 ha 103 129
S'wietokrzyskie 7,2 1 170,59 km? 1168 499
jedrzejowski 59 125 680 ha 81 057

1 https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/obwieszczenie-w-sprawie-przecietnej-stopy-
bezrobocia-w-kraju-oraz-na-obszarze-powiatow-stan-na-dzien-30-czerwca-2024-roku,284,11.html, dostep 3.02.2025 r.

2 powierzchnia (wg podziatu terytorialnego na 1.01.2024 r.), liczba ludnosci (wg stanu na 31.12.2023 r. w przeliczeniu na 1.01.2024 r.)
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/ludnosc/powierzchnia-i-ludnosc-w-przekroju-terytorialnym-w-2024-roku,7,21.html,

tablice excel nr 12, dostep 3 lutego 2025 r.

3w,
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2. Diagnoza

DANE PODSTAWOWE

Dominujgcym obszarem dziatalno$ci Zarzadzajacego jest wojewodztwo matopolskie. Dodatkowym
obszarem jest powiat jedrzejowski potozony w wojewddztwie Swietokrzyskim. Powiat ten jest
powiatem graniczagcym z wojewodztwem matopolskim i posiada szereg elementéw zbieznych
z Matopolska. Obszar dziatania Zarzgdzajgcego charakteryzuje sie duzg gestoscig zaludnienia,
znaczacym rozdrobnieniem wtasnosci gruntéw, a takze duzg liczbg przedsiebiorstw. Elementy te

maja kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru i przyciggania na jego teren nowych inwestycji.

LOKALIZACJA

Wojewodztwo matopolskie potozone jest w potudniowej czesci kraju i graniczy ze Stowacjg. To
region bardzo zréznicowany pod wzgledem uksztattowania terenu oraz dostepnosci komunikacyjnej.
Duza cze$¢ wojewodztwa ma charakter gorski i wyzynny, co stanowi o jego atrakcyjnosci
turystycznej. Najwiekszy potencjat dla inwestycji przemystowych wystepuje wzdtuz gtéwnych arterii
komunikacyjnych — autostrady A4 oraz budowanej trasy S7. Dokonczenie prac na trasie S7
planowane na rok 2025 jest kluczowe, zaréwno dla poprawy komunikacji aglomeracji krakowskiej,
jak réwniez dla podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej terendw potozonych wzdtuz drogi,
w szczegblnosci powiatu miechowskiego. W roku 2023 oddano do uzytku wezet drogowy Ksigz
Wielki, ktory umozliwia rozwdj inwestycji na dostepnych w tym rejonie terenach. Prace nad pétnocna
obwodnicg Krakowa zblizajg sie do konca, co pozytywnie wptynie na rozwdj potencjatu
inwestycyjnego catego wojewddztwa. W stolicy wojewddztwa — Krakowie — znajduje sie drugi co do
wielkosci port lotniczy w Polsce (Balice — Krakow Airport), ktory w 2024 r. obstuzyt rekordowe 11,08
min podrdéznych. Matopolanie moga takze korzystac z potgczen lotniczych dostepnych na potozonych
w sgsiednich regionach lotniskach w Pyrzowicach oraz Jasionce. Sie¢ kolejowa w wojewoédztwie
matopolskim jest roztozona nieréwnomiernie. Krakow ma bardzo dobre potgczenia kolejowe
z pbtnocng czescig kraju. Linia kolejowa prowadzgca na zachod (Katowice, Wroctaw) jest
zmodernizowana, natomiast potgczenia z miastami potozonymi na potudniu Polski (Zakopane, Nowy
Sacz) oraz z Oswigcimiem, wcigz nie spetniajg kryterium szybkiej komunikacji. Duze znaczenie
w tym zakresie majg trwajace w ostatnich latach prace nad modernizacjg sieci potaczen
w potudniowej czesci wojewoddztwa, w szczegoélnosci powstanie nowo projektowanych linii
kolejowych nr 622 podg. Podteze R401 — Tymbark i nr 627 podg. Podteze R301 — Podteze Balachéwka
oraz modernizacja istniejgcej linii nr 104 na odcinku Tymbark — Nowy Sacz. Efektem tych dziatan
ma byc¢ stworzenie alternatywnych linii kolejowych osi potnoc—potudnie Europy dla kolejowego

transportu towarowego. Ukonczenie tych inwestycji powinno zdecydowanie poprawié¢ atrakcyjnosé
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inwestycyjng Sadecczyzny i Podhala. Poprawie ulegly potaczenia prowadzace na wschéd
wojewddztwa (Tarndéw) oraz potgczenia z miejscowosciami potozonymi wokdét Krakowa.
Konsekwentnie modernizowana i rozbudowywana sie¢ Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej ma ogromne
znaczenie dla mieszkancéw dojezdzajgcych do pracy, szczegdlnie do stref przemystowych. Dla
rozwoju inwestycji w regionie, wiekszego niz dotychczas znaczenia nabrata bliskos¢ granicy
z Ukraing. Toczaca sie wojna wptywa zniechecajaco na czes$¢ inwestoréow zagranicznych.
Jednoczesnie Matopolska, a zwtaszcza Krakéw zasilone zostaty znaczna liczbg pracownikéw sposréd

uchodzcéw uciekajgcych przed trwajgcym tam konfliktem.

Krakowski Park Technologiczny jest zarzadzajgcym obszarem rdwniez na terenie powiatu
jedrzejowskiego, potozonego w potudniowo-zachodniej czesci wojewoddztwa $wietokrzyskiego.
Powiat graniczy z trzema powiatami wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz z jednym powiatem
wojewddztwa matopolskiego (miechowskim). Mocng strong powiatu jest infrastruktura
transportowa. Powiat jedrzejowski posiada stosunkowo gestg sie¢ drég, szczegolnie w potnocno-
zachodniej czesci powiatu. Kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego powiatu ma droga
ekspresowa S7, ktdra zostata wykonana do granicy wojewodztw Swietokrzyskiego i matopolskiego
oraz obwodnica Jedrzejowa. Ostateczne zakorficzenie wspomnianych wczesniej prac nad rozbudowa
trasy S7, na potudnie w strone Krakowa, bedzie kolejnym atutem tego rejonu w pozyskiwaniu
potencjalnych inwestoréw. Powiat posiada takze dobrze rozwinietag sie¢ potaczen kolejowych.
Najlepiej skomunikowane jest potgczenie na linii Sedziszéw — Jedrzejow — Sobkéw, co stanowi

doskonate dopetnienie drogi S7.

Na terenie obszaru Zarzadzajacego znajduje sie 7 miast srednich tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze okreslonych w Tabeli nr 3 Zatgcznika Nr 1 do Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
27 grudnia 2022 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej niektérym przedsiebiorcom na realizacje
nowych inwestycji (Dz. U. z 2025 r. poz. 108). Sg to: Chrzanéw, Gorlice, Nowy Sgcz, Tarndw, Nowy
Targ, Zakopane i Jedrzejéw. Ponadto na terenie obszaru znajduja sie dwa powiaty, w ktérych stopa

bezrobocia przekracza 160% przecietnej stopy bezrobocia w kraju — powiat dgbrowski i tatrzanski.

LUDNOSC

Liczba ludnosci w Matopolsce wynosita na dzien 31.12.2023 r.: 3.429.632 os6b. Wojewodztwo ma
nieduzy ujemny przyrost naturalny wynoszacy -1,3 na 1000 mieszkaricéw. Srednia stopa bezrobocia
w wojewddztwie wynosita na dzien 30.06.2024 r. 4,1 % (w samym Krakowie 2,1 %). Perspektywa
demograficzna Krakowa jest optymistyczna. Liczba ludnosci do 2030 roku bedzie w stolicy
wojewddztwa rosta. Najwieksze problemy demograficzne ma miasto Tarndw i pdtnocno zachodnie

powiaty Matopolski (chrzanowski, miechowski, olkuski, o$wiecimski i proszowicki). Na sytuacje
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demograficzng pozytywny wptyw ma migracja zewnetrzna, zaréwno z innych regiondw Polski, jak

i z zagranicy (ze szczegblnym uwzglednieniem Ukrainy).

Liczba ludnosci w powiecie jedrzejowskim na dzien 31.12.2023 r. wynosita 81.057 oséb. Srednia

stopa bezrobocia w powiecie wynosita na dzien 30.06.2024 r. 5,9 %.

EDUKACJA | WYKSZTALCENIE

148,4 tys. matopolskich studentéw ksztatci sie na 25 uczelniach. Najwiecej osob studiuje
w Krakowie na Uniwersytecie Jagiellonskim oraz w Akademii Gdrniczo-Hutniczej. Jak pokazuja

statystyki dla Matopolski, co roku wzrasta liczba os6b wybierajgcych kierunki techniczne.

Matopolska jest jednym z czotowych regionéw pod wzgledem liczby podmiotéw przeznaczajgcych
naktady na dziatalno$é B+R. Zajmuje w tej kategorii 3 miejsce w Polsce (790 podmiotéw na 7.549
w skali kraju). Podobnie wyglada rowniez wysokosé ponoszonych naktadow, w ktérej to kategorii

plasuje sie na 2 miejscu (7,5 mld zt z 53 mld w skali kraju?).

Uczelnie techniczne ze znakomitymi wydziatami informatyki, automatyki i elektroniki, oferuja
Swietnie wyksztatconych fachowcéw w najbardziej wymagajacych dziedzinach wspétczesnej
inzynierii i programowania. Na zarzadzanym obszarze znajduja sie takze 193 szkoty branzowe

| stopnia, 44 1l stopnia oraz 162 technika, niektore oceniane jako najlepsze w Polsce.

Silne $rodowisko start-upow, dobrze rozwiniete jednostki B+R oraz miedzynarodowe powigzania

dziatajgcych tu firm, tworza doskonate miejsce dla edukacji i innowacyjnosci.

Podsumowujgc, jakosé kapitatu ludzkiego (dostep do wykwalifikowanych pracownikéw,
absolwentow szkdt zawodowych, srednich technicznych oraz szkoét wyzszych, bardzo wysoki poziom
aktywnosci spotecznej i gospodarczej) pozostaje niezmiennie jednym z najwazniejszych atutéw

Matopolski.

Podobnie jak Matopolska, wojewddztwo $wietokrzyskie, a w tym powiat jedrzejowski, stawia na
edukacje zawodowg i techniczng, przygotowujagc miodych ludzi do wyzwan wspétczesnej
gospodarki. W roku akademickim 2023/2024 w wojewodztwie $wietokrzyskim ksztalcito sie 21,6
tys. studentdw na 12 uczelniach. W poréwnaniu do roku poprzedniego liczba studentow na
Swietokrzyskich uczelniach spadta o 2,1%. W kontekscie nacisku na ksztatcenie w wojewddztwie
Swietokrzyskim, zauwazalna jest tendencja do wzmacniania ksztatcenia zawodowego
i technicznego. Podejmowane sg inicjatywy majace na celu dostosowanie oferty edukacyjnej do

potrzeb rynku pracy oraz zwiekszenie praktycznych umiejetnosci ucznidw i studentow.

4https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-badawcza-i-

rozwojowa-w-polsce-w-2023-roku,15,8.html
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Prognozy demograficzne dla powiatu jedrzejowskiego sg niekorzystne. W poréwnaniu do $redniej
krajowej mieszkancy powiatu jedrzejowskiego majg nieznacznie nizszy poziom wyksztatcenia.
Wsréd kobiet mieszkajgcych w powiecie jedrzejowskim najwiekszy odsetek ma wyksztatcenie
wyzsze (24,3%) oraz $rednie zawodowe (18,0%). Mezczyzni najczesciej majg wyksztatcenie

zasadnicze zawodowe (30,0%) oraz $rednie zawodowe (25,5%) wg stanu na 31.12.2023 r.

Analiza kontekstu liczby ludnosci, ich wyksztatcenia oraz powierzchni poszczegdlnych gmin
wskazuje, ze Jedrzejéw, Matogoszcz oraz Sedziszéw majg najwieksze szanse na rozwoj. Te gminy

dysponujg najwiekszym kapitatem spotecznym.

BRANZE WIODACE

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego® utrzymata siedem inteligentnych
specjalizacji regionu. Sg to: nauki o Zzyciu, energia zréwnowazona, technologie informacyjne
i komunikacyjne (w tym multimedia), chemia, produkcja metali i wyrobéw metalowych, elektronika
i przemyst maszynowy oraz przemysty kreatywne i czasu wolnego. Branze dominujace, ktére

pozwalaja na okreslenie specjalizacji obszaru to:

e przemyst samochodowy,

e przemyst spozywczy,

e sektor IT,

e produkcja dla przemystu,

e BPO/SSC.
Kluczowe towary eksportowe produkowane w regionie to wyroby spozywcze, wyroby metalowe
i gumowe, tworzywa sztuczne i wyroby drewniane (w tym stolarka budowlana i meble). Na kolejnych
miejscach znajduja sie wyroby maszynowe i produkty chemiczne. Coraz wiekszy udziat w eksporcie
majg towary z sektora IT: oprogramowanie i gry komputerowe. Matopolska jest takze monopolistg
w dziedzinie eksportu chtodnic samochodowych, praktycznie cata oferta tych wyrobow pochodzi

Z naszego regionu.

W aglomeracji krakowskiej szczegdlne miejsce zajmujg inwestycje firm z sektora BPO/SSC
zapewniajgce wysokoptatne miejsca pracy dla absolwentéw szkot wyzszych. Krakow znajduje
sie w $cistej swiatowe]j czotdwce najatrakcyjniejszych miast dla centréw zaawansowanych ustug
biznesowych. W Krakowie jest juz 288 centrow nowoczesnych ustug biznesowych i wcigz powstajg
kolejne. Krakow pozostaje liderem pod wzgledem liczby w nich zatrudnionych. Obecnie krakowskie

centra zatrudniajg blisko 101.000 osob.

5https://www.malopolska.pl/ userfiles/uploads/RG-X/Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Malopolskiego 2030.pdf
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Wspotpraca w zakresie Polskiej Strefy Inwestycji w powiecie jedrzejowskim jest realizowana
réwniez z uwzglednieniem Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Sa to
sektory o najwiekszym potencjale konkurencyjnym i gospodarczym regionu, a wiec te, ktére moga
wygenerowac najwiekszy zysk z inwestycji, obszary o duzej aktywnosci innowacyjnej i wdrozeniowej
ukierunkowane na rozwoj przedsiebiorstw, jednostek naukowych, infrastruktury badawczo-
rozwojowej oraz kapitatu spotecznego. W wojewddztwie Swietokrzyskim inteligentnymi

specjalizacjami sa:

e sektor metalowo-odlewniczy;

e zasobo-oszczedne budownictwo;

e turystyka zdrowotna i prozdrowotna;

e nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze;

e technologie informacyjno-telekomunikacyjne (ICT);
e zrownowazony rozwoj energetyczny;

e Dbranza targowo-kongresowa.

Powiat jedrzejowski jest regionem typowo rolniczym. Ponad 70 % powierzchni stanowig uzytki rolne.
Powiat charakteryzuje niski poziom uprzemystowienia. Wéréd zarejestrowanych na terenie powiatu

podmiotow gospodarczych dominujg handel i ustugi.

POTENCJAL INWESTYCYJNY OBSZARU

Obszar zarzadzany przez Spétke posiada znaczacy potencjat gospodarczy. Opiera sie on w duzej
mierze na zasobach ludzkich, dostepnosci wysoko wykwalifikowanych kadr, a takze znaczacej
liczbie lokalnych przedsiebiorstw. Program Polskiej Strefy Inwestycji miat duzy wptyw na poprawe
mozliwosci inwestycyjnych. Odpowiada on Swietnie na gtowne bariery inwestycyjne, ktdrymi sg brak
duzych terenéw inwestycyjnych, znaczace rozdrobnienie terenu i trudne uwarunkowanie
przyrodnicze obszaru. Dzieki temu w latach 2018-2024 KPT wydat juz 320 decyzji o wsparciu, co
daje Srednio prawie 46 decyzji rocznie. Dzieki temu Spétka jest jednym z lideréow w liczbie
wydawanych decyzji, a takze w wysokosci deklarowanych przez przedsiebiorcéw naktadow

inwestycyjnych.

Zarzadzajgcy dostrzega trzy gtowne bariery w przycigganiu nowych inwestycji, kluczowe dla jego
obszaru. Nie oznacza to, ze przedsiebiorcy nie spotykajg sie na terenie zarzagdzanego obszaru
z innymi wyzwaniami, ale maja one charakter ogélnokrajowy, wynikajacy z ogolnych zasad
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Gtéwne bariery dla przyciggniecia nowych

inwestycji to:
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e bariery infrastrukturalne — brak uzbrojonych terendéw inwestycyjnych, niewystarczajgca
infrastruktura techniczna na dostepnych terenach, a takze problemy z jej popraws;

e bariery inwestycyjne i lokalizacyjne — problem z dostepnoscig pracownikéw oraz
kwalifikacjami oséb dostepnych na rynku pracy, niska podaz terenéw inwestycyjnych
zwlaszcza powyzej 1 ha;

e bariery informacyjne — koordynacja promocji gospodarczej w regionie, niskie zaangazowanie
JST w promocje narzedzi inwestycyjnych, niski poziom wiedzy przedsiebiorcow
o narzedziach wsparcia inwestycji.

Najwazniejszym wyzwaniem i barierg w lokowaniu inwestycji na zarzgdzanym obszarze niezmiennie
pozostaje dostepnosé uzbrojonych terendw inwestycyjnych. Program Polskiej Strefy Inwestycji byt
znaczacg zmiang w tym zakresie, ale wcigz cechami charakterystycznymi regionu pozostaje duze
rozdrobnienie wtasnosci, trudne warunki przyrodnicze, a takze brak wiekszych potencjalnych
obszardw do przeznaczenia pod inwestycje. Duze znaczenie ma tu rowniez nizszy niz w catym kraju
udziat sektora publicznego we wtasnosci gruntow, co komplikuje procesy inwestycyjne, a takze
planowanie tworzenia obszaréw o takim przeznaczeniu. Dlatego identyfikacja i pozyskiwanie
nowych terendw sa kluczowym obszarem zainteresowania Zarzadzajacego. Intensywnie rozwijana
jest wspotpraca z samorzadami, ktérej celem jest przekonanie ich do tworzenia nowych stref

gospodarczych, a takze pomoc w ich uzbrojeniu.

Kwestie zwigzane z uzbrojeniem dostepnych terenéw, stanowig kolejny znaczacy obszar
zainteresowania Spotki. O ile infrastruktura komunikacyjna jest systematycznie rozwijana, co
przektada sie na odblokowywanie nowych obszaréw, oraz wzrost atrakcyjnosci czesci terenow
wczesniej dostepnych, coraz wiekszym problemem staje sie dostep do energii elektrycznej. W roku
2024 Zarzadzajagcy w odpowiedzi na znaczacy wzrost sygnatéw w tym obszarze podjat szereg dziatan
zmierzajacych do identyfikacji probleméw, oraz ich minimalizacji. Dziatania obejmujgce diagnoze
problemu, przygotowanie szczegdtowej analizy, a takze zaangazowanie wtadz lokalnych i krajowych
podejmowane byty zarowno w ramach wtasnych inicjatyw Spotki, jak i prac Rady Rozwoju Obszaru

Gospodarczego KPT.

Kolejnym waznym obszarem wptywajacym na potencjat inwestycyjny sg zagadnienia zwigzane
z rynkiem pracy. Z jednej strony Matopolska jako region posiada bardzo dobrze rozwinietg sie¢ szkot
zawodowych i wyzszych dzieki czemu dysponuje znaczacg liczbg specjalistéw i pracownikow
o wysokich kwalifikacjach. Z drugiej, przedsiebiorcy nieustannie borykaja sie z wyzwaniami na rynku
pracy, zardwno pod katem dostepnosci specjalistow, jak i pracownikéw na podstawowe stanowiska
produkcyjne. Wojna na Ukrainie i masowy naptyw uchodzcow ztagodzit do pewnego stopnia ten
problem, ale wcigz pozostaje on waznym elementem w kalkulacjach firm zainteresowanych nowymi

inwestycjami.
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Nie bez znaczenia dla potencjatu inwestycyjnego regionu majg bariery informacyjne tj. niski poziom
koordynacji promocji gospodarczej w regionie, niskie zaangazowanie JST w promocje narzedzi

inwestycyjnych, a takze niski poziom wiedzy przedsiebiorcéw o narzedziach wsparcia inwestycji.

Waznym elementem potencjatu inwestycyjnego obszaru jest duza aktywno$¢ gospodarcza jego
mieszkancow. Przektada sie to nie tylko na liczbe dziatajagcych podmiotéw gospodarczych, ale

réwniez na rozwijajaca sie sie¢ instytucji otoczenia biznesu.

Zarysowana wczesniej specyfika regionu wymaga szczegdlnego zaangazowania Zarzadzajgcego
w dziatania zwigzane ze wspotpracg z jednostkami samorzadu terytorialnego i mocnym wejsciem
w promocje gospodarczg regionu. Dlatego w ostatnim czasie zainicjowano szereg dziatan w tym
obszarze, ktore bedg kontynuowane i rozwijane w kolejnych latach. Oprdcz projektéw szkoleniowych
dla administracji samorzadowej, takich jak ,Standardy Obstugi Inwestora w Matopolsce 2.07,
rozwijana jest dziatalno$¢ Rady Rozwoju Obszaru Gospodarczego Krakowskiego Parku
Technologicznego. Podejmuje ona aktywne dziatania m. in. w zakresie problemdéw energetycznych
regionu. Spoétka jest inicjatorem powstania i jednym z trzech partneréw Centrum Business in
Matopolska (CeBiM), ktére jest podstawowym narzedziem koordynacji dziatan z obszaru promocji
i informacji gospodarczej dla przedsiebiorcow. Centrum jest certyfikowanym partnerem PAIH.
Spotka intensyfikuje swoje dziatania prowadzone w ramach Centrum i zwieksza ich synergie
z wtasng politykg proinwestycyjna.

W powiecie jedrzejowskim najwiekszy potencjat inwestycyjny jest w gminach miejsko-wiejskich:
Jedrzejowie, Sedziszowie i Matogoszczu. Strategia Rozwoju Powiatu Jedrzejowskiego na lata 2021
-2027 przyktada duzg wage do kwestii zwigzanych z rozwojem gospodarczym regionu,
w szczegdblnosci tych zwigzanych z przygotowaniem pracownikéw poszukiwanych na lokalnym rynku
pracy. Jest to szczegdlnie wazne, gdyz lokowanie nowych inwestycji w tym rejonie jest mocno
uzaleznione od dostepnosci wykwalifikowanych kadr. Efekty podjetych w tym zakresie dziatan
bedzie mozna oceni¢ dopiero w kolejnych latach. Rozwdj gospodarczy zwigzany z lokowaniem
w powiecie inwestycji, bedzie sie odbywat w oparciu o juz istniejgce strefy przemystowe

w Jedrzejowie, Matogoszczu i Sedziszowie.

INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

W Matopolsce funkcjonuje szereg instytucji otoczenia biznesu, zajmujgcych sie réznymi obszarami
wspierania przedsiebiorczosci. Oprécz wojewoddzkich podmiotéw takich jak Matopolskie Centrum
Przedsiebiorczosci, Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. i Centrum Business in
Matopolska, mozna je pogrupowaé w nastepujacy sposdb:

Centra Transferu Technologii - Centrum Transferu Technologii CITTRU; Centrum Transferu

Technologii Akademii Gorniczo-Hutniczej; Centrum Transferu Technologii Politechniki Krakowskiej;
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Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie; Centrum Transferu

Technologii Akademii Tarnowskiej; Dziat Transferu Wiedzy i Projektéow Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie; Centrum Transferu Technologii Wyzszej Szkoly Zarzadzania
i Bankowosci w Krakowie i Centrum Badan, Transferu Wiedzy i Technologii Akademii Nauk
Stosowanych w Nowym Saczu.

Agencje Rozwoju Regionalnego - Agencja Rozwoju Gospodarczego Krakéw-Wschoéd sp. z 0.0,
Agencja Rozwoju Matopolski Zachodniej S.A.; Myslenicka Agencja Rozwoju Gospodarczego sp. z
0.0.; Sadecka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. i Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Klastry w Matopolsce - Klaster LifeScience Krakdw; Polski Klaster Technologii Kompozytowych;
Klaster Zréownowazona Infrastruktura; Klaster Technologii Informacyjnych w Budownictwie; South
Poland Cleantech Cluster; Tarnowski Klaster Przemystowy S.A.; Klaster Innowacyjne Odlewnictwo
i Klaster Aktywnej Turystyki.

Parki technologiczne - Krakowski Park Technologiczny i Life Science Park Krakdw.

Izby Gospodarcze - Izba Przemystowo-Handlowa w Krakowie; Sadecka Izba Gospodarcza; Izba
Przemystowo-Handlowa w Tarnowie; Izba Gospodarcza Dorzecza Raby; Jurajska lzba Gospodarcza;
Tatrzanska lzba Gospodarcza; Nowotarska Izba Gospodarcza; Matopolska Izba Rzemiosta
i Przedsiebiorczosci; Krakowska lzba Turystyki; Izba Rzemieslniczej oraz Matej i Sredniej
Przedsiebiorczosci w Tarnowie; Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Nowym Saczu; Galicyjska
Izba Gospodarcza; Chrzanowska lzba Gospodarcza; Podkrakowska lzba Gospodarcza z siedzibg
w Skawinie; Izba Gospodarcza Ziemi Myslenickiej; 1zba Gospodarcza w Sutkowicach; Wadowicka
Izba Gospodarcza; Odlewnicza lzba Gospodarcza i Krakowska Kongregacja Kupiecka.

Czes¢ z tych instytucji to podmioty powigzane z KPT, dzieki czemu Spotka moze aktywnie prowadzié
dziatania wspierajgce rozwdj przedsiebiorstw na zarzgdzanym obszarze. Podmioty te to:

Fundusz Zalgzkowy KPT sp. z 0.0.

KPT jest udzialowcem spoétki pod nazwg Fundusz Zalgzkowy KPT sp. z 0.0. (FZ KPT), ktéra jest
funduszem typu seed capital i posiada w niej 50,01% kapitatu zaktadowego. FZ KPT zostat powotany
jako spétka celowa zatozona przez KPT oraz SATUS sp. z o.0. dla realizacji projektu ,Inkubowanie
nowych innowacyjnych spotek w Krakowskim Parku Technologicznym”, ktory zostat juz zakonczony
i przeszedt pozytywna kontrole. Obecnie spétka zobligowana przepisami prawa w dalszym ciggu
prowadzi dziatalno$c tozsama jak w wyzej opisanym projekcie, ale juz bez positkowania sie srodkami
publicznymi i koncentruje sie przede wszystkim na branzy gier, prowadzac we wspotpracy z KPT
dziatalnos¢ inkubacyjng dla poczatkujgcych studiéw growych, a takze branzowe dziatania
skautingowe i networkingowe.

INNOventure Alternatywna Spétka Inwestycyjna sp. z o.0.

KPT posiada jeden udziat o wartosci 4 986,94 zt w spoétce pod firmg INNOventure ASI sp. z o.0.
z siedzibg w Krakowie (dalej: INNOventure). Udziat ten stanowi 20,11% kapitatu zaktadowego.
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INNOventure to fundusz wspoétfinansowany z programu Bridge Alfa, ktorego celem jest wsparcie
naukowcéw i wynalazcow w procesie komercjalizacji projektow badawczo-rozwojowych. KPT jest
inwestorem uprzywilejowanym i realnie inwestorem kapitatowym. Udziat w funduszu INNOventure
jest monetyzowalny. Sytuacja ekonomiczno-finansowa INNOventure jest stabilna. W 2024 r. udato
sie spotce wypracowacd zysk netto w kwocie 697 057,39 zt.

Nowe Centrum Administracyjne sp. z 0.0.

KPT posiada 100 % udziatow w spétce Nowe Centrum Administracyjne sp. z 0.0., (dalej: NCA), ktorej
dtugoterminowym celem jest rewitalizacja i renowacja zabytkowych budynkéw dawnego Centrum
Administracyjnego Huty w Krakowie Nowej Hucie. Gtéwnym sktadnikiem majatku NCA jest portfel
kilkunastu nieruchomosci, w wiekszosci zabudowanych budynkami i budowlami o réznych funkcjach
i przeznaczeniu. Nieruchomosci zlokalizowane sg w wiekszos$ci na terenie Krakowa, cze$é natomiast
w Tarnowie i Brzaczowicach. Obecna dziatalnos¢ NCA koncentruje sie na biezacym zarzadzaniu
posiadanym portfelem nieruchomosci, zarowno wtasnych, jak i dzierzawionych od innych
podmiotéw. Przedmiotowe nieruchomosci, na podstawie uméw najmu lub dzierzawy, udostepniane
sg podmiotom trzecim. NCA zarzadza réwniez budynkami dawnego Centrum Administracyjnego
Huty na podstawie umowy o korzystanie zawartej z wtascicielem, ArcelorMittal Poland S.A.
Matopolskie Centrum Innowacyjnych Technologii Przechowywania i Transportu Wodoru sp. z o.0.
KPT posiada 40 udziatow o wartosci 20 000,00 zt, co daje 24,69% kapitatu zaktadowego w spétce
pod firmg Matopolskie Centrum Innowacyjnych Technologii Przechowywania i Transportu Wodoru
sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (dalej: MCH2). MCH2 w 2024 r. zrealizowata szereg kluczowych
dziatan, ktére znaczaco przyczynity sie do rozwoju sektora technologii wodorowych w Polsce oraz
na arenie miedzynarodowej. Spotka kontynuowata wspoétprace z IMA Dresden APPLUS+, majacg na
celu opracowanie laboratorium do badania i certyfikacji kompozytowych rur i zbiornikow do
przechowywania i transportu wodoru. Ta wspotpraca ma na celu zapewnienie wysokiej jakosci oraz
bezpieczenstwa nowoczesnych rozwigzan w sektorze wodorowym. Firma skoncentrowata sie
réwniez na aspektach organizacyjnych i finansowych, przygotowujgc biznesplan oraz wniosek
o dotacje na rozwdj centrum. Za rok obrotowy 2024 spotka odnotowata strate netto w wysokosci

9600 zt.
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3. Misja

Tworzenie warunkow do trwafego rozwoju gospodarczego

zorientowanego na dojrzalg gospodarke rynkowa

4. Cele strategiczne i cele szczegotowe

Plan rozwoju inwestycji przygotowany przez Krakowski Park Technologiczny sp. z o.0. zostat
opracowany w oparciu o szereg dokumentéw strategicznych, zaréwno z poziomu centralnego, jak
i regionalnego. Jest on rowniez zgodny z przyjetym przez Spétke Planem Strategicznym 2020-2027
(zaktualizowanym w sierpniu 2024 r.) i uwzglednia do$wiadczenia ostatnich lat zebrane w trakcie
przeprowadzonego procesu ewaluacji PRI.

Gtowne zatozenia wynikajg wprost ze Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020

6

(z perspektywg do 2030r.)% i zakladajg wspieranie rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw, ze
szczegb6lnym uwzglednieniem firm innowacyjnych, a takze dziatania na rzecz aktywizacji miast
tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze i wspierania rozwoju zréwnowazonego terytorialnie. Plan
jest zbiezny z Regionalng Strategig Innowacji Wojewodztwa Matopolskiego 20307 zaktadajgca
koncentracje polityki regionalnej na wspieraniu specjalizacji regionalnych. Koncepcja ta jest
pogtebiona w ramach uszczegétowiania inteligentnych specjalizacji wojewodztwa matopolskiego,
gdzie coraz wieksze znaczenie zyskujg obszary szczegdlnej aktywnosci Spétki takie jak gry
komputerowe i oprogramowanie oraz innowacyjne technologie i procesy przemystowe, co znajduje
odzwierciedlenie w celach szczegotowych PRI. Gtéwne wyzwania w zakresie rozwoju wskazywane

przez program Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 to przede wszystkim rozwdj

inteligentnej gospodarki, od lat bedacy kluczowym obszarem aktywnosci zarzgdzajgcego obszarem.

6 M.P. 22017 r. poz. 260
7 Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr 181/21 Zarzagdu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 25 lutego 2021 r.
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4.1. Cel strategiczny

Dziatania na rzecz wzrostu inwestycji prywatnych o wysokiej

wartosci dodanej

Powyzszy cel jest spdjny z celami wynikajgcymi ze Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do
roku 2020 (z perspektywag do 2030 r.). Giéwnym celem tej Strategii jest tworzenie warunkéw dla
wzrostu dochodow mieszkancow Polski, przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze
spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym. Cel ten realizowany jest przez cele
szczegotowe tj.: trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$c
organizacyjng oraz rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony. Dziatania na rzecz
wzrostu inwestycji prywatnych o wysokiej wartosci dodanej beda bezposrednio realizowa¢ cel

tworzenia warunkow dla wzrostu dochodéw mieszkancow Polski.

Cel strategiczny planu rozwoju inwestycji jest rowniez zgodny z Programem Strategicznym
Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030 poprzez wpisywanie
sie w dziatania Priorytetu 2, tj. poprawe warunkéw zewnetrznych dla funkcjonowania
przedsiebiorstw i zwiekszenie sktonnosci matopolskich firm do prowadzenia dziatalnosci
innowacyjnej, w tym badawczo-rozwojowej, poprzez wzmocnienie istniejacej i rozwdéj nowej
infrastruktury dla gospodarki opartej na wiedzy oraz zwiekszenie podazy wiedzy komplementarnej

z potrzebami rozwojowymi przedsiebiorcow.

Dziatania na rzecz wzrostu inwestycji prywatnych o wysokiej wartosci dodanej wpisujg sie takze
w strategie rozwoju wojewoddztwa matopolskiego®, szczegdlnie w obszarze gospodarka oraz
strategie rozwoju wojewddztwa sSwietokrzyskiego®, szczegdlnie w zakresie celu strategicznego

1: Inteligentna gospodarka i aktywni ludzie.

8 Zatacznik do uchwaty Nr  XXXI/422/20 Sejmiku  Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 17 grudnia 2020 .
(https://www.malopolska.pl/strategia-2030); Samorzad wojewddztwa przystapit do aktualizacji strategii rozwoju wojewddztwa. 26 sierpnia
2024 r. Sejmik Wojewddztwa Matopolskiego podjat uchwate w sprawie okreslenia zasad, trybu i harmonogramu prac nad aktualizacjg
Strategii Rozwoju Wojewddztwa , Matopolska 2030” (SRWM 2030).

9 Zatacznik do uchwalty nr  XXX/406/21 Sejmiku  Wojewddztwa  Swietokrzyskiego z dnia 29 marca 2021 .
https://www.swietokrzyskie.pro/file/2021/04/SRWS 2030 ZALACZNIK-DO-UCHWALY-SEJMIKU.pdf; 16 stycznia 2025 r. Sejmik
Wojewddztwa przyjat uchwate nr XI/155/25, okre$lajaca zasady, tryb i harmonogram aktualizacji strategii. Celem aktualizacji jest
dostosowanie strategii do nowych wyzwan oraz krajowych dokumentéw strategicznych. Zgodnie z harmonogramem, zakonczenie prac nad

zaktualizowang strategiag planowane jest na IV kwartat 2026 roku.
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4.2. Cele szczegotowe

1. Poprawa klimatu inwestycyjnego w Polsce

Poprawa klimatu inwestycyjnego w Polsce realizowana bedzie poprzez zwiekszenie dostepnosci
i jakosci terendw inwestycyjnych, m.in. dzieki ich identyfikacji, audytowi oraz wspétpracy z KOWR.
Wzmocniona zostanie wspotpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego poprzez doradztwo,
szkolenia i wspolne inicjatywy wspierajgce rozwéj gmin. Przedsiebiorcy otrzymaja wsparcie
w dostosowaniu sie do zmian na rynku pracy, zwtaszcza w obszarach zwigzanych z automatyzacja,
nowymi zawodami i kompetencjami przysztosci. Realizowane bedag dziatania edukacyjne, wizyty
zawodoznawcze oraz wspoétpraca z sektorem edukacji. Istotnym elementem bedzie koordynacja
promocji gospodarczej regionu, obejmujaca m.in. udziat w targach, wspétprace z PAIH i dziatania
informacyjne. Wsparcie inwestorow i eksporteréw zapewnig punkty informacyjne oraz Centrum
Business in Matopolska. Catos$¢ dziatan bedzie zintegrowana i ukierunkowana na budowanie

konkurencyjnosci regionu.

2. Wspieranie inwestycji zwiekszajgcych produktywnos$é i konkurencyjnosé

polskiej gospodarki
Wspieranie inwestycji zwiekszajgcych produktywnosé i konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki bedzie
koncentrowac sie na rozwoju sektoréw o wysokim potencjale wzrostu, w szczegdlnosci przemystow
kreatywnych, IT, korzystajacych z automatyzacji i robotyzacji. Przewiduje sie wsparcie dla
przedsiebiorcdw poprzez dziatania takie jak inkubator i akcelerator. W zakresie automatyzacji
i robotyzacji kluczowa bedzie dziatalno$¢ hub4industry — EDIH KPT, realizujgcego audyty i diagnozy,
mapy drogowe transformacji cyfrowej i programy edukacyjne. Przedsiebiorcy bedg mogli korzystaé
z demonstracji w showroomach fabryki przysztosci i wizyt studyjnych, budujgcych $wiadomosé
w zakresie przemystu 4.0. Roéwnolegle prowadzona bedzie pomoc we wdrazaniu innowacji,
szczegdlnie w obszarze transformacji cyfrowej i zrownowazonego rozwoju. Podejmowane dziatania
obejmag takze rozwoj i wykorzystanie technologii kosmicznych oraz rozwigzan podwdjnego
zastosowania. Wszystkie dziatania bedg ukierunkowane na wzrost efektywnosci, nowoczesnosci

i odpornosci polskich firm.

3. Ukierunkowanie dziatan na pobudzenie inwestycji MSP
Ukierunkowanie dziatan na pobudzenie inwestycji sektora MSP bedzie realizowane poprzez szeroko
zakrojone dziatania informacyjne i aktywizujgce. Kluczowe znaczenie bedzie miato dotarcie do

przedsiebiorcéw z jasng informacjg o dostepnych formach wsparcia inwestycyjnego, m.in. poprzez
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kampanie w mediach regionalnych i spoteczno$ciowych. Réwnolegle organizowane bedg spotkania
biznesowe i konferencje we wspoétpracy z samorzagdami, umozliwiajgce bezposredni kontakt
z ekspertami i instytucjami wspierajacymi rozwdj firm. Dziatania te pozwola MSP lepiej zrozumieé
dostepne instrumenty oraz Sciezki rozwoju. Wspierana bedzie réwniez internacjonalizacja firm
poprzez organizacje misji zagranicznych na targi i konferencje, zwiekszajgce ich obecnos$é na
rynkach miedzynarodowych. Catos¢ ma na celu aktywizacje inwestycyjng sektora MSP,

wzmochienie jego konkurencyjnosci i zwiekszenie dynamiki rozwoju

4. Wspieranie inwestycji przektadajgcych sie na zréwnowazony terytorialnie
rozwdj wykorzystujgcy potencjat regionéw i likwidujgcy bariery w rozwoju na

poziomie lokalnym

Wspieranie inwestycji przyczyniajacych sie do zrownowazonego terytorialnie rozwoju bedzie
koncentrowa¢ sie na wykorzystaniu potencjatu lokalnych spotecznosci oraz niwelowaniu barier
rozwojowych w gminach o najwiekszych potrzebach. Szczegélny nacisk zostanie potozony na
promocje oferty gmin z wysoka stopg bezrobocia oraz miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-
gospodarcze poprzez organizacje spotkan informacyjnych i wsparcie w przygotowywaniu
kompleksowych ofert inwestycyjnych. Celem jest zwiekszenie ich atrakcyjnosci dla inwestorow
i pobudzenie lokalnych gospodarek. Réwnolegle prowadzone bedag dziatania wspierajgce gminy
Matopolski Zachodniej, objete Funduszem Sprawiedliwej Transformacji. Wsparcie obejmie
dziatania przygotowujgce do przyjecia inwestycji oraz promocje potencjatu gospodarczego tych
obszaréw. Dzieki temu mozliwe bedzie skuteczniejsze przyciagganie kapitatu i tworzenie nowych
miejsc pracy poza gtéwnymi osrodkami rozwoju. Inicjatywy te wpisujg sie w dtugofalowy cel

wyrownywania szans rozwojowych w regionie.
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5. Sposob realizacji celow

Cel szczegotowy Zadanie

— dalsza identyfikacja potencjalnych  terendow

inwestycyjnych na terenie obszaru oraz ich biezagcy

audyt,
3.2.1.1 Zwiekszenie - stata stymulacja wzrostu liczby ofert w Generatorze
oferty terenow Ofert Inwestycyjnych,
inwestycyjnych — wspotpraca z KOWR oraz innymi podmiotami w celu

identyfikacji potencjalnych terenow inwestycyjnych,
nabywanie

z prawa pierwokupu.

Sposob realizacji

nieruchomosci KOWR, korzystanie

3.2.1.2. Wspotpraca

inwestora,
zJST

wdrazania

rozwoju.

— kontynuowanie dziatalnosci Rady Rozwoju Obszaru
Gospodarczego,

— kontynuowanie dziatalnosci Matopolskiego Forum
Obstugi Inwestora,

— organizowanie szkolen, warsztatow i  wizyt

studyjnych dla pracownikdéw gmin z zakresu obstugi

3.2.1. Poprawa — biezaca wspotpraca i doradztwo dla przedstawicieli
klimatu JST w zakresie rozwoju potencjatu gmin,

inwestycyjnego — wsparcie samorzadéw w zakresie rozwoju dziatan
w Polsce pro-srodowiskowych od budowania swiadomosci do

projektéw w obszarze zrownowazonego

3.2.1.3. Pomoc
przedsiebiorcom na

XXXl w
rynku pracy

zawodow”

— popularyzowanie wiedzy o nowych zawodach -
automatyzacji i robotyzacji,

— prowadzenie Sektorowej Rady ds. Kompetencji
w zakresie gaming i gamedev,

— funkcjonowanie klasy patronackiej KPT w liceum nr

projektowania gier,
— stata wspotpraca w pracach nad ,Barometr

— organizacja wizyt zawodoznawczych,

Krakowie ksztatcacej w  kierunku

— praca w ramach Wojewddzkiego  Zespotu
Koordynacji.
3.2.1.4. — dziatanie Centrum Business in Matopolska,
Koordynacja — promocja oferty inwestycyjnej obszaru i systemu
promocji wsparcia firm na rynku polskim i zagranicznym,
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gospodarczej — udziat w targach i konferencjach zw. z promocja
regionu gospodarczg regionu,
— wspofpraca w  zakresie  obstugi  inwestora
i eksportera z PAIH i Zagranicznymi Biurami
Handlowymi,
— dziatalnosc¢ punktow informacyjnych

w subregionach.

— wsparcie przedsiebiorcow w sektorach branzy

3.2.2.1. growej oraz branzy IT - realizacja programoéw
Wzmocnienie i inicjatyw takich jak inkubator, akcelerator,
przemystu hackatony,
kreatywnego — organizacja dorocznej konferencji biznesowej Digital
3.2.2. Wspieranie iczasu wolnego Dragons,
inwestycji oraz branzy IT — organizacja kolejnych edycji Kraklam (hackatonu
zwiekszajgcych growego).
produktywnosc i — dziatalnos$é hub4dindustry — EDIH KPT,
konkurencyjnosc¢ — przeprowadzanie audytéw i diagnoz dojrzatosci
polskiej 3.2.2.2. cyfrowej oraz tworzenie map  drogowych
gospodarki. Wzmocnienie transformacji cyfrowej,
automatyzacji — budowanie s$wiadomos$é w obszarze transformacji
i robotyzacji cyfrowej (organizacja webinaréw tematycznych,
przedsiebiorstw wizyt studyjnych w fabrykach, konferencji i spotkan

dla przedsiebiorcdw, demonstracji w showroomach

fabryki przysztosci).

) — wsparcie transformacji cyfrowej i wdrazania
3.2.2.3. Wsparcie

przedsiebiorstw we ] o ]
— wsparcie przedsiebiorstw  w  wykorzystaniu

projektéw w zakresie zrbwnowazonego rozwoju

wdrazaniu o . ] .

] B istniejgcych i opracowywaniu nowych rozwigzan

innowacji . ) . ;
kosmicznych i podwdéjnego zastosowania.

3.2.3.1. Dotarcie do

przedsiebiorcow — kampania informacyjna w mediach regionalnych,
MSP z informacjg - kampania w mediach spotecznosciowych.
3.2.3. Ukierunko- o o o .
0 zasadach — organizacja spotkan biznesowych z przedsiebiorcami
wanie dziatar na . . ,
) wspierania we wspotpracy z JST.
pobudzenie . .
. o inwestycji
inwestycji MSP

3.2.3.2. Organizacja . o .
. — organizacja wyjazdéw dla sektora MSP na
misji zagranicznych
dla MSP

3.2.4.Wspieranie 3.2.4.1 Promocja

konferencje i targi miedzynarodowe.

. . ] — organizacja spotkan informacyjnych dla
inwestycji oferty gmin z o )
przedsiebiorcow w gminach z wysokg stopa

przekfadajacych  wysoka stopa
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sie na bezrobocia oraz bezrobocia oraz w miastach $rednich tracacych
zrownowazony  miast $rednich funkcje spoteczno-gospodarcze,
terytorialnie tracagcych funkcje wsparcie gmin z wysokg stopg bezrobocia oraz
rozwaoj spoteczno- miast $rednich tracgcych funkcje  spoteczno-
wykorzystujgcy  gospodarcze gospodarcze w przygotowaniu oferty gospodarczej
potencjat oraz w obstudze inwestorow.
regionow i wsparcie dla gmin potozonych na obszarze objetym
likwidujacy 3.2.4.2 Dziatania Funduszem Sprawiedliwej Transformacji w
bariery w wspierajgce w dziataniach na rzecz pozyskiwania nowych
rozwoju na Matopolsce inwestycji,
poziomie Zachodniej — promocja potencjatu gospodarczego gmin obszaru
lokalnym. Matopolski Zachodnie;j.

6. Oferta skierowana do przedsigebiorcow

Zarzadzajacy bedzie Swiadczyt przedsiebiorcom ubiegajgcym sie o decyzje o wsparciu ustugi

informacyjne (nieodptatne), ktére obejma:

1. Prezentacje kompleksowej oferty nieruchomosci inwestycyjnych w ramach obszaru oraz planow
ich uzbrajania;

2. Wskazanie oferty dostepnych instrumentéw wsparcia inwestordw;

3. Kompleksowe wsparcie informacyjne przedsiebiorcéw podczas procesu aplikacyjnego o decyzje

0 wsparciu;
4. Wsparcie informacyjne w zakresie nalezytej realizacji warunkéw decyzji o wsparciu;

5. Przygotowywanie informacji niezbednych do podjecia decyzji inwestycyjnej, w szczegdlnosci na

temat potencjatu spoteczno-gospodarczego obszaru;
6. Wsparcie przedsiebiorcéw w kontaktach z organami administracji samorzagdowej i rzgdowej.

Réwnoczesnie Zarzadzajgcy bedzie pobierat optate za ustugi swiadczone przedsiebiorcom, ktdrzy

otrzymali decyzje o wsparciu. Standardowy katalog ustug w tym wypadku bedzie obejmowat:
1. Ustugi infrastrukturalne
— ustugi w zakresie dostepu do infrastruktury podstawowej: biura, sale konferencyjne.

2. Ustugi doradczo-szkoleniowe
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— doradztwo i pomoc w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na podstawie decyzji

0 wsparciu;

— mozliwosc¢ uczestnictwa w szkoleniach organizowanych przez zarzagdzajgcego obszarem, w tym
z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na podstawie decyzji o wsparciu;

— wsparcie i posrednictwo w kontaktach z instytucjami otoczenia biznesu, szkotami zawodowymi,

osrodkami B+R, przedsiebiorcami, klastrami, itd.
3. Ustugi badawczo-rozwojowe

— wsparcie i posrednictwo w kontaktach z osrodkami akademickimi w obszarze rozpoznania
dostepnosci wykwalifikowanej kadry pracowniczej (absolwenci uczelni wyzszych);
— pomoc w kontaktach z naukowymi osrodkami badawczymi dziatajacymi na terenie obszaru,

w celu rozpoznania mozliwosci przeprowadzania badan i analiz.
4. Oferte dotyczaca rynku pracy

— cykliczne spotkania z przedstawicielami szkot/uczelni w zakresie dopasowywania oferty
ksztatcenia do potrzeb lokalnych przedsiebiorcow;

— promocja szkolnictwa branzowego poprzez m.in. organizowanie wizyt studyjnych
ucznidéw/studentéw u przedsigbiorcow dziatajgcych na terenie obszaru;

— organizowanie/wspotorganizowanie praktyk i stazy zawodowych dla uczniow/studentéw

w firmach z obszaru.
5. Oferte promocyjng

— udostepnianie przedsiebiorcom portalu internetowego Spotki dla celéw informacyjnych;

— promocja przedsiebiorcow za pomocg dostepnych kanatéw komunikacji (np. strona internetowa,
social media, prezentacje multimedialne, itd.);

— promocja przedsiebiorcow w publikacjach i materiatach reklamowych oraz podczas

organizowanych przez zarzgdzajgcego obszarem eventow.
6. Oferte biznesowa
— organizacja eventow i spotkan B2B dla przedsiebiorcow dziatajgcych na terenie obszaru.
7. Oferte pro-eksportowag

— wspieranie zagranicznej ekspansji przedsiebiorcéw prowadzgcych dziatalno$é na terenie
obszaru poprzez m.in. prowadzone kampanie informacyjne dotyczace prowadzonych procedur
przetargowych organizacji miedzynarodowych;

— doradztwo w zakresie dostepnych instrumentow wsparcia ekspansji zagranicznej

przedsiebiorcow.
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Zasady odptatnosci za ustugi standardowe

Wynagrodzenie wyliczane jest w nastepujacy sposob:

1. Wysokos¢ wynagrodzenia naliczana jest wediug wzoru:

K = (xn*N)
t

Gdzie:
K - wysokos$c¢ rocznego wynagrodzenia netto
X, - wspotczynnik naktadow

N - naktady inwestycyjne zadeklarowane przez inwestora lub dwuletnie koszty pracy

(w PLN)
t- okres obowigzywania decyzji o wsparciu w latach
Wartosé wspotczynnika x,, wynosi:

e dla mikro i matego przedsiebiorcy 1,5%
e dla sredniego przedsiebiorcy 1,6%
e dladuzego przedsiebiorcy 1,7%

2. Wynagrodzenie za swiadczone przez zarzadzajgcego ustugi nie moze by¢ nizsze niz 7.000 zt
netto rocznie.

3. Tylko w przypadku wystgpienia inflacji, wynagrodzenie wynikajace z umowy o swiadczenie
ustug bedzie waloryzowane wskaznikiem inflacji za poprzedni rok kalendarzowy ogtoszonym
przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego. W takim wypadku stosowna podwyzka
wynagrodzenia uwzgledniona zostanie w fakturze, bez koniecznosci zmiany tresci umowy.

4. Wynagrodzenie naliczane jest w okresie obowigzywania zawartej umowy
o Swiadczenie ustug, ktory tozsamy jest z okresem na jaki zostalta wydana decyzja
0 wsparciu, z zastrzezeniem pkt 5 ponizej.

5. W przypadku, w ktérym do rozwigzania umowy dojdzie przed uptywem okresu na jaki zostata
zawarta, z uwagi na stwierdzenie wygasniecia decyzji o wsparciu na wniosek przedsigbiorcy,
ktory skorzystat z pomocy publicznej i spetnit wszystkie warunki okreslone w tej decyzji,
przedsiebiorca zobowigzany jest do zaptaty catosci wynagrodzenia obliczonego wg. wzoru,

za caty okres obowigzywania umowy, gdyby nie zostata rozwigzana.
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1. Bariery oraz plan ich eliminacji

Bariery rozwoju obszaru

Plan eliminacji

BARIERY INFRASTRUKTURALNE

Brak uzbrojonych terenow

inwestycyjnych.

Przeprowadzanie biezgcych kwerend
dostepnosci i stanu infrastruktury na
zidentyfikowanych potencjalnych

terenach inwestycyjnych.

Niewystarczajgca infrastruktura
techniczna na dostepnych terenach,

a takze problemy z jej poprawa.

Wspétpraca z JST w zakresie poprawy

jakosci infrastruktury technicznej,
w szczegdlnosci utatwianie kontaktow
z dostawcami mediow na zarzadzanym

obszarze.

BARIERY INWESTYC

YJNE | LOKALIZACYJNE

Problem z dostepnoscig
pracownikow oraz kwalifikacjami

0s6b dostepnych na rynku pracy.

Promocja pracy w przemysle jako

dtugofalowej $ciezki kariery zawodowej.

Wspieranie rozwoju szkolnictwa
zawodowego i jego wspotpracy
z przedsiebiorcami.
Organizacja zajeé i wizyt
zawodoznawczych.

Promocja przemystu 4.0, automatyzac;ji
i robotyzacji jako narzedzi optymalizacji

problemow z dostepnoscig pracownikow.

Niska podaz terenow inwestycyjnych e \Wspotpraca z JST w  zakresie
zwilaszcza powyzej 1 ha. identyfikacji nowych terendéw
inwestycyjnych.
BARIERY INFORMACYJNE
Koordynacja promocji gospodarczej Realizacja projektu koordynacyjnego

w regionie.

dziatan w obszarze umigedzynarodowienia
matopolskiej gospodarki oraz wsparcia
procesu

inwestycyjnego w regionie

razem z kluczowymi partnerami, tj.:
Wojewddztwo Matopolskie i Matopolska

Agencja Rozwoju Regionalnego.
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e Niskie zaangazowanie JST w e Kontynuacja systemowej wspotpracy
promocje narzedzi inwestycyjnych. z JST jako kluczowymi partnerami,
szkolenia i doradztwo w obszarze obstugi
inwestora.
e Niski poziom wiedzy przedsiebiorcow e Swiadczenie ustug informacyjnych dla
o narzedziach wsparcia inwestycji. przedsiebiorcow.

8. Monitoring realizacji celow

Realizacja celow rozwoju inwestycji zatozonych w niniejszym Planie bedzie monitorowana zgodnie

z zapisami ponizszej tabeli.

Wartos¢ bazowa  Wartosé Wartos¢
Cel szczegotowy Wskaznik (Srednia w latach  docelowa docelowa
2019-2020r.) w 2026 r.10 w2030 rit,
Liczba inwestycji skutecznie obstuzonych 20 45 48
1. Poprawa klimatu (liczba wydanych decyzji o wsparciu) (+12,5%) (+20%)
iwn‘;lslsst(‘:/:yjnego Wartos¢ naktadéw inwestycyjnych Lesom 1844 1967
. . . min
(wartos¢ catkowitych nakt. inwest. w obszarze (+12,5%) +20%
w min zt) ( )
Inwestycje z priorytetowych branz . 71,31% 76,07%
(wartosc nakf. inwest. w branzach SOR x 100/ 63,39%
. i . (+12,5%) (+20%)
catkowita wartos¢ nakt. inwest. w obszarze)
2. Wspieranie inwestycji |nwestycje z udziatem B+R
zwmkszajacyc!\' (wartos¢ nakt. inwest. inwestycji z udziatem 19,05% 21,43% 22,86%
Produktywn(?sc . B+R x 100/ catkowita wartos¢ nakt. inwest. (+12,5%) (+20%)
i k:)nklfurencyjn:sck.u w obszarze)
polsiiej gospocarki Miejsca pracy dla wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw . 47,32% 50,48%
(liczba nowych wyspecjalizowanych i 42,07% +12.5% +20%
wysokoptatnych miejsc pracy x 100 / catkowita (+12,5%) ( 6)
liczba nowych miejsc pracy w obszarze)
Polskie inwestycje
(wartos¢ nakt. inwest. z wiekszosciowym 66.13% 74,40% 79,36%
3. Ukierunkowanie udziatem kapitatu polskiego x 100/ catkowita ! (+12,5%) (+20%)
dziatar na pobudzenie wartosc nakt. inwest. w obszarze)
. . M ’P . &
inwestycji MS Inwestycje MSP ) 78,75% 84,00%
(liczba DoW dla MSP x 100/ catkowita liczba 70,00% (+12.5%) (+20%)
wydanych DoW
4. Wspieranie
inwestycji Inwestycje w powiatach o wysokim
przektadajacych sie na  bezrobociu
zréwnowazony (wartos¢ nakt. inwest w powiatach o stopie 10,98% 12,35% 13,18%
terytorialnie rozwgj bezrobocia wyzszej od 160% przecietnej it (+12,5%) (+20%)
wykorzystujacy stopy bezrobocia w kraju oraz w miastach
potencjat regionéw Srednich tracqcych funkcje spoteczno-
i likwidujacy bariery

10 liczona jako $rednia za 20251 2026 r.
11 liczona jako $rednia za 202912030 r.
12 pranze priorytetowe wymienione Zatgczniku nr 1 do rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 27 grudnia 2022 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej

niektérym przedsiebiorcom na realizacje inwestycji (Dz. U. z 2025 r. poz. 108).
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W rozwoju na poziomie  gospodarcze®3 x 100/ catkowita wartos¢ nakt.
lokalnym inwest. w obszarze)

9. Skroty

B+R — Badania i Rozwdj

BPO/SSC - Business Process Outsourcing / Shared Service Center
CeBiM - Centrum Business in Matopolska

CITTRU - Centrum Transferu Technologii

DIANA - Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic
EDIH- European Digital Innovation Hub

ICT - Information and Communication Technology

JST — Jednostka Samorzadu Terytorialnego

KPT, Spétka — Krakowski Park Technologiczny sp. z o.0.

KOWR - Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa

MARR — Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

NCA - Nowe Centrum Administracyjne

PAIH — Polska Agencja Inwestycji i Handlu

CEST

Data: 2025.08

137 uwzglednieniem regulacji z § 4 ust 4. ww. rozporzadzenia, czyli inwestycji w gminach, na terenie ktorych potozone sa miasta $rednie tracgce funkcje spoteczno-

gospodarcze oraz gminach graniczacych z gminami i miastami srednimi tracacymi funkcje spoteczno-gospodarcze.




