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Ekologia, cho¢ zajmuje dzis istotne miejsce w debacie publicznej, budzi rowniez wiele obaw wsrod przedsie-
biorcow, zwlaszcza tych dziatajgcych w sektorze produkcyjnym. Polska, jako cztonek Unii Europejskiej, stoi
przed koniecznoscig dostosowania sie do unijnych regulaciji, takich jak Europejski Zielony kad i dyrektywa
CSRD, ktore naktadajg na firmy obowigzek optymalizacji proceséw produkcyjnych oraz zrownowazonego
zarzadzania zasobami. Warto jednak pamietac, ze zielona transformacja, cho¢ nieunikniona, niesie ze sobg
liczne wyzwania. Z jednej strony, to troska o sSrodowisko, ale z drugiej, zmiany operacyjne, ktére wymagajg
solidnego przygotowania i strategicznego podejscia.

Wdrazanie ekologicznych innowacji moze wigzac sie z wyzwaniami, takimi jak dostosowywanie sie do zmienia-
jacych sie regulacii czy rosnace koszty, jednak otwiera rowniez nowe mozliwosci rozwoju i konkurencyjnosci.

Zielona transformacija nie jest prostg drogg — to proces wymagajgcy inwestycji, planowania i przewidywania
dtugofalowych konsekwencji. Wysokie koszty energii, restrykcyjne regulacje oraz rosngce oczekiwania spo-
teczne i inwestorskie moga by¢ przeszkodami trudnymi do pokonania bez odpowiednich narzedzi, w ktore
nalezy sie uzbroic.

Kluczem do sukcesu jest wiec nie tylko odwaga i innowacyjnosc, ale takze wtasciwe przygotowanie i umiejet-
nosc efektywnego korzystania z dostepnych funduszy. Tym bardziej, wazne staje sie zdobywanie wiedzy oraz
wspotpraca z partnerami posiadajgcymi doswiadczenie w tym zakresie.

Proces transformacii ekologicznej wymaga kooperacji pomiedzy biznesem, naukg i administracjg. Instytu-
cje takie jak Krakowski Park Technologiczny (KPT) sg strategicznie umocowane do petnienia roli edukatora
i wspierania wdrozenia ekologicznych rozwigzan opartych na innowacjach technologicznych. Posiadamy
wiedze i zespoty, ktdre wspotpracujg z roznorodnymi firmami, od duzych producentow po start-upy technolo-
giczne. Wspodlnie mozemy sprostac wyzwaniom przysztosci, wykorzystujac mozliwosci, jakie oferujg fundusze
unijne na transformacje cyfrowa i ekologiczna.

Zachecam do uwaznej lektury naszego raportu, ktory nie tylko pokazuje obecny stan zielonej transformaciji
w matopolskich przedsigbiorstwach, ale takze dostarcza praktycznych wskazowek, jak skutecznie wdrozy¢
ekologiczne technologie. To nietatwy proces, ale dzieki odpowiedniej wiedzy i wsparciu, mozna osiaggngc¢
korzysci zaréwno dla firmy, jak i dla Srodowiska.

Zapraszamy do wspotpracy —razem mozemy sprostac tym wyzwaniom i przygotowac sie na przysztosé, kiora,
choc¢ petna niepewnosci, stawia przed nami takze nowe mozliwosci rozwoju.

Z wyrazami szacunku,

Andrzej Kulig
prezes zarzadu
Krakowski Park Technologiczny




W obliczu globalnych wyzwan klimatycznych, zielona transformacija staje sie nie tylko modnym hastem, ale
przede wszystkim strategicznym kierunkiem rozwoju dla firm. Niezaleznie od tego, czy méwimy o matychi sred-
nich przedsiebiorstwach, czy o duzych korporacjach, adaptacja do ekologicznych standardow jest kluczowa
dla utrzymania konkurencyjnosci na rynku.

Zielona transformacja to takze odpowiedz narosnace oczekiwania klientow iinwestorow, ktorzy coraz czesciej
zwracajg uwage na zrownowazony rozwoj jako kryterium wyboru partneréw biznesowych. Przedsiebiorstwa,
ktore postawity na zrownowazony rozwoj, dostrzegajg nie tylko wzrost lojalnosci klientow, ale rowniez zwiek-
szone zainteresowanie ze strony inwestorow, doceniajgcych diugoterminowsg stabilnosc i innowacyjnosc ta-
kich firm.

Pytanie, ktore warto postawi¢ na poczatku tej drogi, brzmi: czego potrzebujemy, by na powaznie podjg¢ temat
zielonych technologii? Odpowiedz wydaje sie prosta: pieniedzy, czasu i dobrego planu. Znajomos$c¢ potrzeb
i mozliwosci wiasnej firmy, swiadomos¢ dostepnych zasobow i ograniczen oraz umiejetnosc sledzenia panu-
jacych trendow gospodarczych to fundamenty, na ktérych mozna budowac efektywng strategie zréwnowa-
zonego rozwoju. Dopiero posiadajgc odpowiednig wiedze, mozemy podejmowac swiadome decyzje, ktdre nie
tylko przyczynia sie do ochrony srodowiska, ale takze przyniosg realne korzysci biznesowe.

Na polskim rynku coraz czesciej obserwujemy dobre przyktady transformacii. Juz nie tylko przemystowi gi-
ganci i technologiczne korporacje wdrazajg zielone technologie, robig to rowniez mate i Srednie firmy. Czesto
dostawca rozwigzan technologicznych okazuijg sie start-upy przynoszac ze sobg swieze podejscie, innowa-
cyjne rozwigzania i zdolno$¢ szybkiego adaptowania sie do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. Dzigki
nowoczesnym technologiom, zrGwnowazone rozwigzania stajg sie dostepne na coraz wieksza skale, a przed-
siebiorstwa, ktére zdecyduja sie naich wdrozenie, nie tylko przyczyniajg sie do ochrony srodowiska, ale rowniez
buduijg swojg przysztg przewage konkurencyjna.

Zapraszamy Panstwa do lektury raportu, ktory dostarcza faktow na temat obecnego stanu zielonej trans-
formaciji w matopolskim przemysle, a takze wskazuje wyzwania, przed ktdrymi stojg polscy przedsiebiorcy.
Opisuje rowniez korzysci ptynace z wdrozenia zielonych technologii. Naszym celem jest dostarczenie wiedzy,
ktdra pomoze Panstwu skutecznie poruszac sie w ztozonym krajobrazie zréwnowazonego rozwoju, jednocze-
$hie czerpigc z niego wymierne korzysci. Dokument ten jest rezultatem badan oraz wywiaddéw pogtebionych,
przeprowadzonych wsrod firm produkcyjnych. Przedstawiamy w nim nie tylko zalety zielonej transformacii
biznesu. Pokazujemy rowniez konkretne przyktady i strategie, ktore pozwalajg polskim firmom przemystowym
skutecznie przej$¢ przez ten proces.

Serdecznie zapraszam do lektury.

Monika Machowska
wicedyrektorka dziatu parku technologicznego
Krakowski Park Technologiczny




Gdzie jesteSmy z zielona transformacja?

\ Faktyiwyzwania

Czego potrzebujemy, by na powaznie podjg¢ temat zielo-
nych technologii? Pieniedzy? Z pewnoscig — kazda inwe-
stycja to finansowe obcigzenie dla przedsiebiorstwa. Cza-
su? Naturalnie, zmiany rzadko dokonujg sie z dnia na dzien,
wymagaijg przemyslenia, rozwazenia za i przeciw. Planu?
Zdecydowanie — musimy tak zorganizowac procesy, by za-
ktdcenia w biezacej pracy firmy albo nie wystapity, albo byty
mozliwie najmniejsze.

Wszystkie te rzeczy sg bardzo wazne. Tym jednak, co
w Swiecie nowych technologii ma znaczenie decydujace, jest
wiedza. Dopiero znajgc potrzeby wiasnej firmy, jej mozliwo-
Sci, ograniczenia i dostepne nam zasoby, mozemy podejmo-
wagc racjonalne i Swiadome decyzje. Znajac panujace trendy,
mozemy lepiej dostosowac sie do ewoluujgcego krajobrazu
gospodarczego. Wiedza jest niezbedna, by dobrac wtasciwa
dlanaszych potrzeb technologie i efektywnie ja wykorzystac.

Glos przedsiebiorcow

Proponujemy pierwsza porcje wiedzy: najciekawsze wnioski
z badania, jakie przeprowadziliSmy wsrod przedstawicieli 29
firm produkcyjnych z Matopolski i Podkarpacia. Chcielismy
dowiedzie¢ sie, w jakim stopniu przedsiebiorcy korzystajg
z zielonych technologii, poznac ich plany na przysztos¢, oba-
wy i nadzieje zwigzane z ekologiczng transformacja gospo-
darki. Stosowanie zielonych metod produkcji czesto idzie
w parze z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi cyfro-
wych — o nie réwniez pytalismy przedstawicieli firm. Badania
uzupetniajg wnioski ptynace z wywiadow pogtebionych',

Préoba

Dobdr ankietowanych odzwierciedla gospodarcza rézno-
rodnos¢ regionu — na pytania odpowiadali przedstawicie-
le m.in. branzy chemicznej, spozywczej, metalowej, elek-
tronicznej, meblarskiej, papierniczej, producenci sprzetu
laboratoryjnego i inni. To niemal bez wyijatku (96,6%) firmy
zatrudniajace mniej niz 250 pracownikéw; zdecydowana

Jako firma chcemy brac czynny udziat w dgzeniu do
gospodarki obiegu zamknietego i budowania Swiata
jak najlepszego dla kolejnych pokoleri.

Wierzymy, ze zrownowazony rozwaj to fundament
dfugoterminowego sukcesu biznesowego. Dazenie
do rownowagi miedzy efektywnoscig ekonomiczna,
dbatoscig o spotecznosc oraz ochrong sSrodowiska
naturalnego jest kluczowe dla tworzenia trwatych
wartoscii przysztego rozwoju. Uwazamy, ze
dziatajgc odpowiedzialnie i zgodnie z zasadami
zZrownowazonego rozwoju, mozemy przyczynic sie
do tworzenia lepszego swiata dla nas wszystkich.

producent okien dachowych

wiekszos¢ (82,8%) operuje na rynkach miedzynarodowych.
Wsrod badanych dominuija firmy istniejgce na rynku od 21do
30 lat (41,4%). Identyczna ankieta zostata przeprowadzo-
na wsrod 394 przedsigbiorstw z kilku panstw europejskich
(Czechy, Wtochy, Niemcy, Stowenia, Wegry, Austria), co po-
zwala oceni¢ pozycje polskich firm na tle Unii Europejskie;.

1 Badanie przeprowadzono w ramach miedzynarodowego projektu Greene 4.0 w okresie sierpien-listopad 2023 roku. Projekt jest finansowany ze srodkéw Interreg CENTRAL 5

EUROPE. Link do strony projektu: https://www.interreg-central.eu/projects/greene-4-0/.



Na jakie technologie stawiaja firmy?

Sposréd zielonych technologii zdecydowanie najwieksza
popularnoscia ciesza sie odnawialne zrédia energii’ —ich
wykorzystanie deklaruje 75% badanych firm. Warto podkre-
sli¢, ze to wskaznik wyzszy niz europejska srednia, ksztattu-
jaca sie na poziomie 61,7%. Drugie miejsce zajmujg energo-
oszczedne maszyny i sprzet, stosowane przez ponad 57%
badanych zaktadow. Stosunkowo duzo firm wdraza praktyki
oparte o koncepcje Lean Manufacturing (39,3%) oraz stosuje
strategie ograniczania odpaddw (35,7%) —w obu wypadkach
europejska sredniajest tylko nieznacznie wyzsza. Mniejrozpo-
wszechnione sg zaawansowane systemy kontroli procesow
(25% uzytkownikoéw), podobnie jak systemy recyklingu (25%)
czy przyjazne srodowisku materiaty (21,4%). W tym ostatnim

Wykorzystywane technologie ekologiczne

materiaty zrownowazone i pochodzace z recyklingu

systemy wodooszczedne

wypadku odnotowujemy sporg rozbieznos¢ od sredniej we
wszystkich badanych krajach (38,3%). Jeszcze mniej zwolen-
nikow znajdujg w Polsce systemy wodooszczedne (zaledwie
71%) — Srednia dla krajow objetych badaniem jest wprawdzie
wyzsza, ale wcigz wzglednie niska i wynosi 17,4%. Wyniki po-
twierdzaja, ze koszty energii majg dla firm ogromne znaczenie
—stad tak duza che¢ do inwestowania w jej odnawialne zrodta
i energooszczedne srodki produkgii. Polskie firmy przemy-
stowe wcigz majg wiele do zrobienia w zakresie stosowania
ekologicznych materiatow, oszczedzania surowcow oraz ich
wtornego wykorzystania, gdzie pozostajemy ponizej Sredniej
europejskiej.

29,30%

17,40%

strategie ograniczania odpadow

Lean Manufacturing

materiaty przyjazne srodowisku

systemy recyklingu

zaawansowane systemy kontroli proceséw

odnawialne zrodta energii

energooszczedne maszyny i sprzet

Polska

4210%

42,10%

38,30%

36,40%

23,70%

61,70%

63,90%

B Sredniaeuropejska

2 Na pytanie odpowiedziato 28 ankietowanych.



Zrédta finansowania

Firmy poproszone o wskazanie, w jakim stopniu polegajg na
wybranych zrédtach finansowania — udzielaty odpowiedzi
w pigciostopniowejskali,od 1(,w ogdle”) do 5 (,.w duzym stop- firmy finansuja zielone
niu”)3. Dla ankietowanych przedsiebiorstw najwazniejszym
zZrédlem finansowania pozostaja wptywy ze sprzedazy
produktow (4,8) — wynik jest wyzszy niz $rednia europej- zwpltywow ze sprzedazy
ska (4,2). Kolejne miejsca zajmuja kredyty bankowe (3;1) oraz produkt()w

granty i subsydia (2,3). Najmniej istotny pozostaje wkiad
ze strony venture capital i funduszy inwestycyjnych —
wskaznik wynosi zaledwie 1,3. Srednia europejska jest w tym
wypadku bardzo zblizona i wynosi14.

inwestycje glownie

Zrédta finansowania

samofinansowanie z przychoddw biznesowych
inwestycje ze strony udziatowcow lub partneréw
finansowanie z zewnatrz (granty, subwencje)
inwestycje zewnetrzne (np. kapitat wysokiego ryzyka)
kredyty kupieckie

pozyczki bankowe lub inne linie kredytowe

p

wptywy ze sprzedazy dobr i towaréw

- !
N
~

Polska . Inne kraje

Bytam naprawde zaskoczona, jak gfeboko zakorzeniona jest Swiadomosc ekologiczna wsrod
naszych przedsiebiorcow. Nie spodziewatam sig, ze tak wielu z nich nie tylko ma wiedze na
temat zrownowazonego rozwoju, ale takze konkretne pomysty na wdrozenie jej na poziomie
lokalnym i regionalnym. Wiedza ta czesto jest rozproszona, niemniej jednak daje to ogromng
nadzieje na przysztosc i pokazuje, ze firmy sg gotowe na zmiany. Wystarczy tylko poprowadzic
Jje wodpowiednim kierunku. Nabor dla firm zainteresowanych transformacjg w swoich firmach,
trwajgcy do 30.06.2025 i ogtoszony w projekcie GREENE 4.0 potwierdzit stusznos¢ naszych
dziatan - kilkanascie firm juz zgtosito sie do nas, a my, przy pomocy platformy B2GreenHub,
pomozemy im zrozumiec zielone regulacje i przyjgc holistyczne podejscie do transformaciji.

Urszula Wozniak
koordynator projektu Greene 4.0

Formularz rekrutacyjny

3 Na pytanie odpowiedziato 28 ankietowanych. 7


https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=ovSdc-aUykegIteXWw1jXzI76IrQNIlDrcneTHkAGxBUODhSVlA0WDM0T1AyTEpSS0EzTUk0S1hYUy4u&route=shorturl

Czy trudno wprowadzac¢ zielone technologie?

Ankietowanych zapytalismy, czy wprowadzenie ekologicz-
nych metod produkciji postrzegaijg jako proces prosty lub prze-
ciwnie —wymagajacy znacznego wysitku*.

3,7
4,1

Polska

srednia europejska

Odpowiedzi udzielali w siedmiostopniowej skali, od 1 (,catko-
wicie sie nie zgadzam”) do 7 (,catkowicie sie zgadzam”):

koszt przejscia na bardziej ekologiczna i zréwnowazong dziatalnos¢
jest za wysokijak na naszg obecng pozycje na rynku i mozliwosci

wysitek potrzebny do przejscia na bardziej ekologiczng
i zrownowazong dziatalnos¢ bytby za duzy

wdrozenie technologii cyfrowych (np. Al, internetu rzeczy,
automatyzaciji) bytoby dla wielu pracownikéw zbyt skomplikowane

koszt przejscia na bardziej ekologiczng i zréwnowazong dziatalnos¢
jest zawysoki jak na nasza obecna pozycje na rynku i mozliwosci

wysitek potrzebny do przejscia na bardziej ekologiczng
i zrownowazong dziatalnosc¢ bytby za duzy

wdrozenie technologii cyfrowych (np. Al, internetu rzeczy,
automatyzaciji) bytoby dla wielu pracownikow zbyt skomplikowane

Przedsiebiorcy z Matopolskii Podkarpacia nie sg pewni swo-
ich mozliwosci w kontekscie poniesienia kosztow przejscia
na ekologiczne metody produkciji. Warto zauwazyc, ze staty-
styczny przedsiebiorca europejski ocenia sytuacije jeszcze
bardziej pesymistycznie (3,7 wsrdd polskich przedsigbior-
cow w stosunku do 4,3 w pozostatych krajach). Choc badane

firmy z Polski postrzegajg wprowadzanie nowych rozwigzan
jako bardziej wymagajace niz wynosi srednia dla badanych
panstw (41w poréwnaniu do 3,8), to jednoczesnie majg wyz-
sze mniemanie o mozliwosciach adaptacyjnych swoich pra-
cownikow (3,5 w poréwnaniu do 4).

4 Do pytania odniosto sie 27 firm.



Korzysci z zielonych rozwigzan

Odpowiedz na narzucajgce sie pytania — dlaczego warto
wdrazac zielone metody produkciji? Co nas przed tym po-
wstrzymuje? jest wieloaspektowa i ztozona. Gtéwnych ko-
rzysci przedsiebiorcy upatrujg w optymalizacji produkcji
i obnizeniu kosztow, zwtaszcza energii. Nie bez znaczenia
sg nowe regulacje prawne oraz zmieniajgce sie preferen-
cje klientow.

Dodajmy, ze omawiane wyzej badanie nie jest jedynym, ja-
kie Krakowski Park Technologiczny przeprowadzat wsrod

Szanse:

zwiekszenie wydajnoscii optymalizacja zuzycia zasobow
wzrost rynkowy

redukcja odpaddéw

innowacje

zaangazowanie i edukacja klientéw

wspotpraca i udziat w projektach

integracja zaawansowanych technologii

redukcja wptywu na srodowisko

utrzymanie konkurencyjnosci i zréznicowania rynkowego
tworzenie zréwnowazonej wartoscii rozpoznawalnosci marki
redukcja kosztow

optymalizacja iidentyfikowalnos¢ fancucha dostaw

przedsiebiorcow. Przedstawiciele firm mieli takze mozliwosc¢
udziatu w ankiecie dotyczacej wprowadzania zasad gospo-
darki o obiegu zamknigtym (GOZ) - zielonego rozwigzania,
ktore ktadzie szczegdiny nacisk na redukcje zuzycia mate-
riatdw, odpaddw oraz wykorzystywanej energii. Tym razem
przebadano 62 firmy z 9 panstw europejskich (Polska, Austria,
Niemcy, Wtochy, Stowenia, Wegry, Stowacja, Czechy, Chor-
wagja)’. W ramach badania réwniez zadano pytanie o szanse,
jakie niesie ze sobg wdrazanie ekologicznych technologii:

48%

33%

27%

23%

17%

17%

Najwiecej odpowiedzi uzyskata oszczednos¢ zasobow
(48%), na drugim miejscu znalazto sie dazenie do rozwoju
(38%), a kolejne miejsca zajety: cheé redukcji odpadéw i in-
nowacyjnosé (po 33%). Przedsigbiorcy podkreslajg, ze zie-
lona transformacja musi by¢ optacalna — sg gotowi wdrozy¢

zrownowazone metody produkcii, pod warunkiem ze przy-
niosg one wymierne korzysci. Redukcja lub catkowite wy-
eliminowanie negatywnego wptywu na srodowisko stanowi
swoisty efekt uboczny dazen do zwiekszenia wydajnosci
i optacalnosci— co naturalnie nie czynijej mniej wartosciowa.

Rozwdj produkcji ekologicznej wymaga dalszych i wiekszych naktaddw finansowych, tak, abysmy
dostarczajgc naszymi klientom najwyzszej jakosci produkty powstate w zrownowazony i ekologiczny
Sposob, pozostawali dalej konkurencyjni cenowo na globalnych rynkach.

5 Badanie przeprowadzono w ramach migdzynarodowego projektu Smart Circuit w okresie listopad 2023 roku — styczen 2024 roku. Projekt jest finansowany ze $rodkéw Interreg 9
CENTRAL EUROPE. Link do strony projektu: https://www.interreg-central eu/projects/smart-circuit/.



Przeszkody

Wsrod potencjalnych trudnosci przedstawiciele firm wska-
zywali przede wszystkim na wysokie koszty wdrozenia zie-
lonych procesow, obejmujgce zarowno zakup odpowiednich
komponentow, jak i inwestycje w sprzet, podkreslajgc role
bezposredniego wsparcia finansowego. Zaznaczali row-
niez, ze niejasne, a niekiedy sprzeczne przepisy prawne
stanowig istotng przeszkode we wprowadzaniu nowych
rozwigzan. Pomimo checi, wdrozenie niektorych pomystéow
ekologicznych okazywato sie zbyt skomplikowane lub wrecz
niemozliwe ze wzgledu na obowigzujgce regulacje. Nie moz-
na rowniez zapominac o wysitku zwigzanym ze szkoleniem
pracownikdw i reorganizacjg procesow. Znaczenie czynnika
ludzkiego w tym kontekscie jest trudne do przecenienia —

Trendy

Jak podaje Stownik jezyka polskiego PWN, sg to ,istniejgce
w danym momencie kierunki rozwoju w jakiej$ dziedzinie”.
Gospodarka, takze ta zielona, rowniez im podlega.

niektorzy respondenci wsrod potencjalnych przeszkod we
wprowadzaniu ekologicznych rozwigzan wymieniajg przy-
zwyczajenia najbardziej doswiadczonych pracownikow za-
ktadu, ktorzy z ostroznoscig podchodzg do proponowanych
zmian. Rosngce znaczenie zielonych metod produkcji kaze
zastanowic sie rowniez nad strukturg firm i ich zdolnosciami
do adaptacji. Wsréd 62 przedsiebiorstw, ktore wziety udziat
w badaniu poswieconym wprowadzaniu zasad gospodarki
0 obiegu zamknietym, jedynie w 7 powotano specjalistow
ds. GOZ. W pozostatych firmach obowigzek czuwania nad
Zrownowazonym rozwojem spoczywat na prezesach lub byt
dzielony pomiedzy kilka oséb. Takie rozproszenie nie sprzyja
prowadzeniu spojnej strategii.

Wskazmy kilka najwazniejszych, ktore bedg ksztattowac jej
oblicze w nadchodzacych latach:

PROEKOLOGICZNE ZMIANY
PRAWNE

Przyjety przez UE w 2020 roku
Europejski Zielony kad bedzie
oddziatywat na gospodarke Unii
przez dziesieciolecia. Celem tego
wieloletniego planu, ktory obej-
muje rozne dziedziny zycia, jest
osiggniecie neutralnosci klima-
tycznej przez UE do roku 2050..
Cho¢ wydaje sie to odlegtg per-
spektywa, pamietajmy, ze wyzna-
czono kroki posrednie — do 2030
emisja gazéw cieplarnianych ma
zostac zredukowana o co najmniej
55%. W 2022 roku opublikowano
z kolei dyrektywe ws. sprawoz-
dawczosci przedsiebiorstw w za-
kresie zréwnowazonego rozwoju
(CSRD), ktora naktada na kolejne
grupy przedsiebiorcéw obowigzek
raportowania danych niefinanso-
wych — w tym dotyczacych kwe-
stii Srodowiskowych.

Zgodnie z dyrektywa wybrane przedsiebiorstwa bedg
sporzadzaty raporty w zakresie zrownowazonego rozwoju,
podlegajace sprawdzeniu przez rewidenta. Dokumenty
musza by¢ zgodne z European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), czyli europejskimi standardami
sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju.
Obowigzek bedzie stopniowo rozszerzany na kolejne grupy:

 zarok 2024 pierwsze raporty uwzgledniajgce kwestie
zrownowazonego rozwoju bedg musiaty ztozy¢ najwieksze spoétki
gieldowe (majace ponad 500 pracownikow oraz przekraczajgce prog
50 min euro przychodu netto lub prég 25 min euro sumy aktywow
bilansu)

* zarok 2025 odpowiednie dokumenty bedg musiaty przygotowac
duze spotki gietdowe i niegieldowe, spetniajgce dwa z trzech
kryteriow: liczba pracownikoéw wieksza niz 250 0sob, przekroczenie
progu 50 min euro przychodu netto, przekroczenie progu 25 min euro
sumy aktywow bilansu

 zarok 2026 raporty bedg sktada¢ mate i Srednie spéiki gieldowe,
spetniajgce dwa z trzech kryteriow: zatrudniajgce wiecej niz10
0s0b, przekraczajgce prog 900 tysiecy euro przychodu netto,
przekraczajgce prog 450 tysiecy euro sumy aktywow bilansu

Mate i sSrednie spotki niegietdowe nie zostaty objete wymogiem sktadania
raportow o zrownowazonym rozwoju. Od tej zasady sg dwa wyjatki:
odpowiednie sprawozdania bedg musiaty przedstawiaé MSP bedace
dominujacymijednostkami duzych grup kapitatowych oraz te nalezace do
tancucha wartosci firm raportujgcych wedtug wytycznych ESRS.

Zrédto: https://seg.org.pl/




ZIELONA ENERGIA

Rosnace ceny surowcow energetycznych, niepewnosc
tancuchow dostaw, dostepnosc technologii, ambitne
cele klimatyczne (podniesienie udziatu odnawialnych
zrodet energii /OZE/ w ogdlnym bilansie energetycz-
nym do 2030 roku z 32% do co najmniej 40%) —wszyst-
kie te czynniki sktaniajg przedsiebiorcow do korzystania
z odnawialnych zrédet energii. Jak wskazalismy wy-
zej, firmy chetnie zwracajg sie ku OZE (przypomnijmy;,
korzysta z nich 75% badanych firm) —taliczba z pewno-
Scig bedzie rosnac.

GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Model produkcji zaktadajacy przede wszystkim zmniej-
szenie zuzycia energii i materiatdow zastuguje na szcze-
go6lng uwage. Wytworzone w ramach petli produkty
sg tatwe w naprawie i mozliwe do ponownego wyko-
rzystania w charakterze surowcow, co redukuije ilos¢
odpadéw do minimum. O rosngcym znaczeniu tego
modelu gospodarczego swiadczy rowniez przyjecie
przez Komisje Europejska w marcu 2020 roku Circular
Economy Action Plan (CEAP). Ma wprowadzi¢ wy-
mogi dotyczace ekoprojektowania (zgodnie z ktérymi
produkty majg charakteryzowac sie wiekszg trwato-
Scig, byc tatwiejsze w naprawie i przystosowane do
ponownego wykorzystania), promowac wykorzystanie
w przemysle materiatéw pochodzacych z recyklingu
oraz filozofie “napraw zamiast wyrzucac”.

AUTOMATYZACJA, Al, INTELIGENTNA
PRODUKCJA

Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki pocigga za soba
koniecznos¢ wykorzystywania coraz bardzie wyrafino-
wanych systemow produkcji — nie tylko bardziej ener-
go- i materiatooszczednych, ale réwniez utatwiajgcych
optymalizacje catego procesu, pomiar sladu weglowe-
go czy wykrywanie btedow. Rosnie tez rola start-upow
i mtodych firm technologicznych jako dostarczycieli in-
nowaciji, bedacych zrodtem przewag konkurencyjnych.

Ekologiczne zmiany w firmie, zwtaszcza te
gtebsze, mogg wywotywac naturalny opor
zaangazowanych stron. P. J. Simmons oraz
Danie C. Esty, autorzy ksigzki The Green

to Gold Business Playbook, wyrézniajg
cztery fazy, przez jakie przechodza
przedsiebiorstwa®:

EKOOPORNOSC

(ang. Eco-Resistance): na tym etapie
nieche¢ do wprowadzania zmian jest
najgtebsza—kwestie klimatyczne sg
uznawane za mato istotne a regulacje
Srodowiskowe przyjmowane ze
sceptycyzmem.

EKOAKCEPTACJA

(ang. Eco-Acceptance): przedsigbiorstwa
wprowadzajg zmiany wymagane przez
nowe przepisy, rosnie akceptacja dla
modelu zréownowazonego rozwoju.

EKOWYDAJNOSC

(ang. Eco-Efficiency): firmy zaczynaja
dostrzegac korzysci ptynace z przyjecia
zasad zrownowazonej gospodarki;
mowa przede wszystkim o rozwigzaniach
optymalizujgcych wykorzystanie
zasobow, promujgcych uzycie
materiatow pochodzacych z recyklingu

i pozwalajgcych na redukcije zuzycia
energii.

EKOPRZEWAGA

(ang. Eco-Advantage): zdolnos¢ do
wdrazania innowacjii nowoczesnych
technologii jest teraz uznawana przez
firmy za zrédto przewagi konkurencyjnej;
skupiajg sie na redukcji zanieczyszczen

i negatywnego wptywu na srodowisko.

6 Opis za: Industry interview/audit series + mapping on needs, challenges & interests (dokument wewnetrzny projektu Smart Circuit).
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Zmiany
jak zaczac¢?

Przytoczone wyzej wyniki badan pokazuja, ze szefowie firm
potencjalnie zainteresowanych zielonymi rozwigzaniami
koncentrujg swojg uwage przede wszystkim na dostepno-
sci funduszy i otoczeniu prawnym. Jednoczesnie, swiado-
mos¢ tych ograniczen — trudnych przeciez do zignorowania
— czesto odwraca uwage od innej fundamentalnej kwestii:
koniecznosci przeanalizowania wlasnej sytuaciji, okre-
$lenia mozliwosci i potrzeb przedsiebiorstwa. Tworzona
przez ludzi firma jest organizmem zywym, zmiennym w cza-
sie, funkcjonujgcym w dynamicznym otoczeniu biznesowym.
Dopiero po dokonaniu takiej autorefleksji mozna rozwazac¢
rozmaite scenariusze rozwoju. Trudno przecenic jej znacze-
nie zwtaszcza gdy mowa o zielonych innowacjach — ekolo-
giczne rozwigzania wcigz sg uznawane za wzglednie nowy
temat, toczy sie wokot nich ozywiona dyskusja, jestesmy
bombardowani informacjami o kolejnych pomystach, co

zwieksza szum informacyjny i utrudnia podjecie racjonalnej
decyzji. Proces myslowy bedzie duzo bardziej skuteczny, je-
sli nadamy mu okreslone ramy i zaprosimy do dyskusiji kilka
0s0b z réznych dziatow firmy. Dzieki temu uzyskamy rozno-
rodne spojrzenia, co jest wazne, poniewaz kazde przedsie-
biorstwo dziata jak system naczyn potaczonych.

Istnieje wiele metodologii porzadkujgcych wyzej opisane
procesy, roznie rozktadajgcych akcenty, o odmiennym po-
ziomie koncepcyjnego wyrafinowania. Jedng z popular-
niejszych jest design thinking — dopuszcza duzg swobode
i mozna jg fatwo dostosowac do danej sytuaciji. Z punktu
widzenia nakreslonego wyzej wyzwania — czyli okreslenia
potrzeb i mozliwosci firmy w zakresie zielonej transformaciji
—kluczowe znaczenie maja cztery punkty:

ANALIZA

Odpowiadamy sobie na pytanie o aktualng sy-
tuacje firmy. Niejasne intuicje (np. wysokie ceny
energii, duze zuzycie materiatdbw) musimy po-
twierdzié¢ —lubim zaprzeczy¢ — zbierajgc mozliwie
najwiecej danych. Moga to by¢ raporty, zewnetrz-
ne analizy, wywiady z pracownikami roznych dzia-
tow. Warto skupi¢ sie na zrozumieniu potrzeb,
obaw i aspiracji wszystkich interesariuszy, w tym
pracownikow, klientow, dostawcow, spoteczno-
sci lokalnych oraz regulatorow. Powstaje swego
rodzaju fotografia stanu obecnego — powinnismy
zadbac, by byta mozliwie najbardziej szczegoto-
wa, bo zgromadzone tutaj informacje bedg pod-
stawg do pracy na kolejnych etapach. Kluczowym
warunkiem powodzenia jest szczeros¢ wobec
siebie i wspotpracownikow.

DEFINIOWANIE

Mamy juz wiedze, teraz musimy jg przetworzyc
i skonkretyzowac problemy, okresli¢ potrze-
by — nazwac je, opisac, nadac hierarchie. Na tym
etapie warto dokonac¢ pewnego przewartoscio-
wania i zacza¢ traktowac je jako wyzwania, skia-
niajgce nas do podjecia dziatan. To pomoze nam
w skoncentrowaniu sie na kluczowych obszarach
wymagajgcych interwencji. Przechodzimy od
.Wysokich optat za energie” do ,energochtonnych
maszyn”. Od ogdétu do szczegdtu.
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POSZUKIWANIE ROZWIAZAN

Zbieramy pomysty odpowiadajgce na zdefiniowane
wyzwania. Staramy sie wskazac rozwigzania optymal-
ne dla naszej firmy, z uwzglednieniem jej specyfiki — nie
kazda innowacja pasuje do wszystkich organizaciji,
mozliwos¢ jej wprowadzenia zalezy od zasobow, do-
swiadczenia, skali produkcji. Na tym etapie dokonujemy
przegladu dostepnych rozwigzan, ktére moga wspo-
moc transformacije naszej firmy — intensywnie poszu-
kuijemy wiedzy. Firmy produkcyjne powinny zwrocic
szCzegolng uwage na start-upy i mniejsze przedsiebior-
stwa oferujgce swoje rozwigzania — czesto odpowia-
dajace na bardzo konkretne potrzeby, uwzgledniajac
zdobycze technologii o duzym potencjale. Moga to by¢
np. systemy do zarzadzania energig i optymalizacji jej
zuzycia w budynkach przemystowych, oprogramowa-
nie do przewidywania konserwagcji maszyn w przemy-
sSle czy sledzenia i redukcji Sladu weglowego. To jedynie
przyktady — warto siega¢ do ogodlnodostepnych baz
danych, zestawien czy raportéw. Rozwigzanie nieko-
niecznie musi mie¢ charakter techniczny — odpowie-
dzig na zidentyfikowane przez nas wyzwania moze byc¢
np. przeprowadzenie szkolenia, zasiegniecie porady
eksperta w danej dziedzinie, zmiana organizacji pracy.
Kazdorazowo dostosowujemy je do natury problemu.

Godnym polecenia zrodtem wiedzy

o dostepnych na rynku innowacjach

jest Radar Innowacji Przemystu 4.0,
wydawany przez Krakowski

Park Technologiczny. To katalog
najciekawszych i najbardziej obiecujacych
start-upow i mtodych firm, oferujgcych
rozwigzania dla firm produkcyjnych.
Charakteryzuije sie bardzo przejrzystym
uktadem tresci (w tym zastosowaniem
systemu hashtagow) pozwalajgcym na
szybkie odnalezienie interesujacej nas
technologiii precyzyjnymi opisami, zawiera
tez dane kontaktowe prezentujgcych

sie przedsiebiorstw. Edycja narok

2024 bedzie pierwszg zawierajgcg
specijalny dziat poswiecony rozwigzaniom
ekologicznym. Radar Innowacji Przemystu
4.0 jest dostepny zadarmo dla wszystkich
zainteresowanych pod adresem:

https://hub4industry.pl/radar/

ETAP PROTOTYPOWANIA
IPILOTAZOWEGO WDROZENIA

We wczesniejszych fazach moglismy zrozumiec, czego
potrzebuje nasza organizacja i wskazaé rozwigzanie, te-
raz musi sie ono zmaterializowac. Zaczynamy od tworze-
nia prototypow —wstepnych reprezentacji danego pomy-
stu w Swiecie rzeczywistym. Na poczatkowych etapach
moze by¢ ogdlne i wyrazac sie np. w formie schematow
czy wizualizacji. Dobrg praktykg jest przyjecie naste-
pujacego rytmu pracy: stworzenie prototypu — ocena,
dyskusja nad wadami i zaletami, wykonalnoscig, wydaj-
noscig — zaproponowanie kolejnego, uwzgledniajagcego

wczesniejsze uwagi. Ten cykl powtarzamy do uzyskania
mozliwie najbardziej satysfakcjonujgcego wyniku. Jesli to
mozliwe, warto rozwazy¢ powotanie komisji oceniajacej
kolejne prototypy. Pilotazowe wdrozenie ma pozwoli¢
nam na przetestowanie rozwigzania w poczatkowo nie-
wielkiej skali. Zbieranie danych o sposobie, w jaki wptywa
ono na dziatanie firmy, ma kluczowe znaczenie, bowiemna
podstawie tych informaciji bedzie mozna dokonywac po-
prawek, a ostatecznie podjg¢ decyzje o kontynuaciji pro-
jektu lub jego zarzuceniu.
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Kazde przedsiebiorstwo moze wypetia¢ nakreslone wyzej
ramy trescig na swoj wiasny sposoéb, z wykorzystaniem roz-
maitych narzedzi pasujgcych do charakteru organizaciji. Formg
pracy zastugujaca na szczegolng uwage sg warsztaty, ktérych
uczestnicy wspdlnie analizuja, definiujg i tworzg rozwigzania.
Zawsze stuszng decyzjg jest tez zaproszenie do wspotpracy
doswiadczonych specjalistow, ktdrzy moga wspomaoc firme

w konceptualizacji. Zewnetrzni doradcy oferuja tez Swieze spoj-
rzenie na wyzwania stojgce przed przedsiebiorstwem. Poten-
cjalnie bardzo wartosciowym elementem procesu moze by¢
udziat w wizytach studyjnych, dajacych wglad w funkcjonowa-
nie interesujgcej nas technologii, okazje do nawigzania kontak-
towiposzerzenie perspektywy.

22 marca 2024 roku

w siedzibie KPT odbyty sie
warsztaty dla przedstawicieli
firm produkcyjnych, ktorych
uczestnicy definiowali
wzywania technologiczne,

Zwiaszcza te zwigzane

z Zielong transformacja.
Bardzo dziekujemy
specjalistom z firmy Open
Innovation House za wsparcie
nas w tym procesie.

Jestesmy swiadomi odpowiedzialnosci za Srodowisko i dgzymy do tego, zeby negatywny

wptyw naszej produkcji na nie, byt minimalizowany. Nie potrzebujemy motywacji do
dziatanproekologicznych. Duza czesc¢ dziatar podejmowana jest oddolnie, bezkosztowo,

bo chcemy dobrze czuc sie w naszej firmie. Nasi klienci, ktorzy nalezg do grona najbardziej
wymagajacych, rdwniez doceniajg nasze starania w powyzszym zakresie zlecajac nam wiecej
produkcji, poniewaz jestesmy w stanie dostarczac im produkt wysokiej jakosci, w konkurencyjnej
cenie, wytwarzany w warunkach przyjaznych srodowisku

producent wozkow technologicznych i platform
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Wdrozenia, projekty, pomysty -

zielone technologie w praktyce ]

Opowiedzielismy juz o wynikach badan nad wykorzystaniem
zielonych technologii, zaproponowalismy metody docho-
dzenia do konstruktywnych wnioskéw, zasugerowalismy
zrodta wiedzy — nadszedt czas, by pokazac, jak innowacije
ekologiczne dokonujg sie w praktyce. Przedstawiamy 9 roz-
wigzan opracowywanych i wdrazanych przez firmy i instytu-
cje. Rdznorodnosc podejsc, branz i technologii jest ogromna
— od metod wytwarzania materiatow az po budowe nowych

Agnieszka Wlodarczyk-Gebik
koordynator projektu Smart Circuit

Firmy, z ktorymi rozmawialiSmy podczas wywiadow,
reprezentujg sektory zwigzane z najwiekszg
energochfonnoscig produkcjii generowaniem odpadow
- mowimy tu o branzy budowlanej, elektronicznej

i tekstylnej. Wiekszosc z nich wykazuje gotowos¢

i otwarte podejscie do wdrazania zielonych technologii,
dostrzegajgc w nich nie tylko mozliwos¢ redukcji
kosztdw, ale takze szanse na budowanie zréwnowazonej
przewagi konkurencyjnej. Takie podejscie jest spojne

dla firm biorgcych udziat w naszym projekcie, zarowno

z Maftopolski, jak i Austrii, Wtoch, Niemiec, Stowenii,
Stowacji, Czech czy Chorwacji. Co ciekawe, mowig

one jezykiem korzysci, definiujac przy tym wyzwania
stojgce przed nimi w procesie transformacji cyrkularneyj.
Istniejg powazne obawy, Ze bez odpowiednich regulacji

i wsparcia rzgdowego, tempo wdrazania tych technologii
moze byc¢ zbyt wolne, aby sprostac globalnym
wyzwaniom klimatycznym.

ekosystemow produktowych; niektore juz funkcjonuijg, inne
sg caty czas rozwijane. kgczy je dgzenie do optymalizaciji
kosztow, zwiekszenia wydajnosci, madrego wykorzy-
stania materiatléow przy jednoczesnej trosce o srodowi-
sko. Pokazuja, ze myslenie biznesowe i ekologiczne nie
wykluczajg sie — wrecz przeciwnie, mogg i powinny tworzyé
harmonijng catosc’.

7 Opisane rozwigzania pochodzg z publikaciji Circular Economy Success Stories. Zachecamy do zapoznania sie z tacznie 122 przyktadami dobrych praktyk z 9 krajow europejskich. 15
Link do publikacii: https:/www.interreg-central eu/wp-content/uploads/2°24/°"/SMART-CIRCUIT _Circular-Success-Stories_brochure_fv.pdf.



Wybrane projekty polskich firm

ijednostek badawczych

Fakro, drugicodo
wielkosci producent okien
dachowych na swiecie,
nawigzat wspotprace

z firmg specjalizujgca sie
w wyttaczaniu tworzyw
sztucznych. Trafiajg do
niej odpady PVC powstate
w procesie produkgiji stolarki
okiennej. Ten wysokiej
jakosci surowiec jest
nastepnie przetwarzany
na profile, ktore wracajg
do Fakroisg ponownie
wykorzystywane.

Korzysci: zmniejszenie
zuzycia materiatow,
wzrost efektywnosci

w gospodarowaniu
zasobami.

Solbet, jeden
znajwiekszych graczy na
rynku autoklawizowanego
betonu komorkowego
(ABK, gazobeton) w Polsce
pracuje nad wykorzystaniem
popiotéw wapiennych

z elektrocieptowni
Betchatéw w procesie
produkcji ABK. Kosztowne
w sktadowaniu popioty
zastagpig nawet 40%
uzywanych dotychczas
popiotéw krzemionkowych,
azuzycie wapnia spadnie
020%.

Korzysci: zmniejszenie
zuzycia materiatow,
obnizenie kosztéw
produkcjii zanieczyszczenia
Srodowiska.

Firma Swapp! opracowata
zamkniety system sprzedazy
produktow, bazujgcy na
pojemnikach wielokrotnego
uzytkuibiodegradowalnych
orazrefillomatach, czyli
stacjach uzupetniajacych.

W jego ramach mozliwa
jest sprzedaz produktow
ptynnych (np. kosmetykow)
i suchych (makaronow).
Integralny element systemu
stanowi oprogramowanie,
utatwiajgce lokalizowanie
stacji, sprawdzanie
dostepnosci produktow

i obliczajgce slad weglowy.

Korzysci: redukcjailosci
opakowan plastikowych

w obiegu, promocja
proekologicznych zachowan
konsumenckich.
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Producent makaronow
Lubella Lublin opracowuje
wielowymiarowe modele
dystrybuciji energii
elektrycznejwewnatrz
zaktadu oraz algorytmy

do przewidywania

i kontrolowania
zapotrzebowania na
energie dla poszczegodlnych
dziatéw. Dane o biezacym
zapotrzebowaniu

zostang zintegrowane z
informacjami o dostepnosci
zasobow w magazynie
energiioraz przewidywang
produkcijg ze zrodet
odnawialnych.

Korzysci: redukcja zuzycia
energii, lepsze zarzadzanie
zasobami.

Uniwersytet Rolniczy

w Krakowie pracuje

nad stworzeniem
ekologicznych materiatéw
opakowaniowych,
mogacych stanowic
alternatywe dla plastiku.
Zespot naukowy z Wydziatu
Technologii Zywnosci
zaprojektowat ulegajgce
biodegradaciji w ciggu okoto
4 tygodni materiaty na bazie
furcelleranu, ktére mogag
znalez¢ zastosowanie

m.in. w przechowywaniu
produktow spozywczych.

Korzysci: redukcjailosci
odpadoéw plastikowych.

Carbon Design stworzyt
nowa technologie
wytwarzania detali
kompozytowych—
C-SMC, bazujacana
witoknach weglowych.
Umozliwia ona produkcije
ztozonych, pustych struktur
o zréznicowanej grubosci
scian. Uzycie metod
tradycyjnych prowadzito
do zmarnowania nawet
70% materiatu i obnizenia
wytrzymatosci. C-SMC
pozwala ograniczyc straty
surowcow niemal do zera.

Korzysci: oszczednosc¢
materiatow i energii,
optymalizacja procesu
produkgcii.




Nalezacy do Sieci Badawczej
tukasiewicz Instytut
Ceramikii Materialéw
Budowlanych opracowuje
innowacyijna, krajowg
technologie produkcii pianki
szklanej - ekologicznego
materiatu izolacyjnego
produkowanego z odpadow,
o trwatosci porownywalnej
docegtyibetonu.

Jej nieorganiczny sktad

i zamknieta struktura porow
zapewniajg odpornosc
nawilgo¢, mréz, ogien,
szkodniki, promieniowanie
UV oraz dziatanie kwasow

i zasad. Projekt ktadzie nacisk
nawykorzystanie co najmniej
90% materiatow wtornych

i odpadowych, zgodnie

z zasadami gospodarki

0 obiegu zamknietym.

Korzysci: redukcja

i ponowne wykorzystanie
odpadow, uzyskanie
wysokiej jakosci materiatu
izolacyjnego.

Klimat-Energia-Gospodarka
Wodna, specjalna jednostka
krakowskiego samorzadu,
przeprowadzita szczegotowe
audyty energetyczne

W najwazniejszych sposrod
ponad 650 budynkow
uzytecznoscipublicznej

w Krakowie. Wnioski

znich beda punktem

wyjscia do dziatar na

rzecz termomodernizaciji

i ograniczenia zuzycia energii.
We wspotpracy z Politechnikg
Krakowska powstat dokument
~Standard klimatyczny dla
nowychiistniejgcych miejskich
budynkow uzytecznosci
publicznejw Krakowie” -
eksperckie opracowanie
stuzace jako przewodnik po
procesie inwestycyjnym,
uwzgledniajacym rozwigzania
z zakresu zrownowazonego
budownictwa. ,Standard
klimatyczny” obejmuje
rekomendacje opracowane

w odniesieniu do

szesciu obszardw oceny
procesu inwestycyjnego,
zdefiniowanych jako: energia,
woda, zieleniotoczenie
budynku, mikroklimat
otoczenia, komfort sSrodowiska
wewnetrznego, materiaty

i technologie budowlane.

Korzysci: zmniejszenie
zuzycia energii w budynkach
uzytecznoscipubliczne;.

Tymbark MWS Sp.zo.0.

po kompleksowej analizie
potrzeb wdrozyt szereg
projektow realizujgcych
zasady gospodarki

0 obiegu zamknigetym.
Inwestycje obejmujg m.in.
rozwoj zaawansowanych
systemow zarzadzania wodg
(kluczowag w przetworstwie
Zywnosci) oraz jej
recyklingiem, powstanie
farmy fotowoltaicznejoraz
wyposazenie piecow

w ekonomizery zwiekszajgce
ich wydajnoscé. Inwestycije te
sktadajg sie na kompleksowy
system rozwigzan
ekologicznych.

Korzysci: obnizenie kosztow
produkgiji, w tym zuzycia
wody i energii.
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Krakowski Park
Technologiczny -

partner | w zielonej
transformacji

Poszukiwanie wiedzy i nowych mozliwosci to proces,
ktory dokonuije sie nieprzerwanie. Jednak zasoby czasu
i uwagi sg sitg rzeczy ograniczone: musimy selekcjono-
wac watki i dokonywac nieustannych wyborow. W takiej
sytuacji warto rozwazy¢ nawigzanie wspotpracy z part-
nerem, ktory mogtby stuzy¢ wsparciem, doswiadcze-
niem i radg w procesie ekologicznej transformaciji przed-
siebiorstwa.

Dlaczego KPT?

Wspieramy innowacje, prowadzimy dziatania z zakresu
akceleracji i inkubaciji, doradzamy i szkolimy. W naszych
strukturach dziata hub4industry, czyli kompleksowy punkt
wsparcia dla przedsiebiorcow zainteresowanych wdro-
zeniem rozwigzan Przemystu 4.0. Jako uczestnicy i inicja-
torzy miedzynarodowych projektow gromadzimy kom-
petencje i wspotpracujemy z partnerami zagranicznymi.
Chetnie podzielimy sie naszg wiedza, pomozemy w orga-
nizaciji procesow, utatwimy nawigzywanie kontaktow.



W czym mozemy pomaoc?

ROZPOZNANIE

wspieramy w okresleniu potrzeb firmy

poprzez przeprowadzanie ankiet, wywiadow
oraz pogtebionych rozmow z menedzerami

i pracownikami na temat transformaciji cyfrowej
i cyrkularnej oraz organizujemy warsztaty

AUDYTY WSTEPNE | AUDYTY EKOLOGICZNE

wspolnie ze specjalistami branzowymi oceniamy
dziatalnos¢ firmy pod katem wptywu na
srodowisko; definiujemy obszary wymagajgace
zdecydowanej zmiany w firmie

TESTOWE WDROZENIA

oferujemy wsparcie merytoryczne i organizacyjne
w procesie pilotazu innowacji procesowej

czy wdrozenia samej technologii w kierunku
gospodarkicyrkularnej

POSZUKIWANIE ROZWIAZAN

posredniczymy w kontaktach z dostawcami
rozwigzan: start-upami, rekomendujemy najlepsze
z nich do dalszej wspotpracy przy wdrozeniu
technologii

DOSTEP DO WIEDZY

udostepniamy przewodniki, generatory modeli
biznesowych, fora eksperckie, kursy online;
pomagamy w organizacji wizyt studyjnych

FINANSOWANIE

wspieramy w poszukiwaniu zrodet finansowania
i partnerow

BADANIE PRODUKTOW

jako wspotzatozyciele platformy Krakéw Living
Lab pomagamy w testowaniu produktow i ustug
w warunkach docelowych, wspieramy w ustaleniu
planu dziatania, analizach, dzielimy sie diagnozami
i rekomendacjami

DLUGOTERMINOWA WSPOLPRACA

istotg tworzenia wydajnego ekosystemu firm jest
budowanie wiezi opartych na dtugoterminowej
wspotpracy; chcemy doradzad, proponowac
rozwigzania, inspirowac

Od ponad 25 lat wspdlnie z Panstwem budujemy silng pozycie  akceleracja) oraz pozafinansowe (szkolenia, warsztaty, wspol-
gospodarcza Matopolski zarowno na arenie krajowej, jak i mie- ne projekty miedzynarodowe, promocija firm w Europie i na
dzynarodowej. W tym celu wykorzystujemy rézne instrumen-  $wiecie). Liczymy na dalszg owocng wspodtprace, takze w za-
ty wsparcia — finansowe (Polska Strefa Inwestycii, inkubacja,  kresie zielonej transformacijii zapraszamy do kontaktu.
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Kontakt

Agnieszka Wlodarczyk-Gebik

Kierownik zespotu wsparcia i rozwoju firm w Krakowskim Parku Technologicznym
i koordynator projektéw krajowych i miedzynarodowych z doswiadczeniem
w sektorze publicznym, prywatnymifinansowym. W latach 1995-2004 koordynatorka
projektow miedzynarodowych realizowanych ze srodkéw Phare i Amerykanskiej
Agencijids. Rozwoju Miedzynarodowego (USAID), apo 2004 rokuinicjatywiprojektow
unijnych z MRPO, Horyzont 2020, InterregCE, Erasmus + oraz Horyzont Europa. Od
2013 roku koordynator projektow regionalnych i miedzynarodowych w Krakowskim
Parku Technologicznym. Tematyka: smart city, innowacje, gospodarka o obiegu zamknietym. Zaangazowana w proces
konsultaciji i wspottworzenia Planu Ochrony Powietrza dla Wojewddztwa Matopolskiego. Wspdtpracowata przy
tworzeniu zatozen i rekomendaciji dla Regionalnej Strategii Innowaciji i Strategii GOZ dla Wojewoddztwa Matopolskiego.
Wspotzatozycielkaikoordynatorka Krakow Living Lab (2015), prelegentka w ramachinicjatywy Smart City Krakéw 2015-
2016. Mentorka i jurorka w wielu konkursach i hackatonach o tematyce spotecznej i technologicznej, miedzy innymi
Smart City Challenge Krakow 2015, Smart City Hack Krakow 2016, Smart City Wizja Rozwoju, Gdynia 2018, Smogathon
2013-2020, czy Smart City Krakow 2022 w ramach Carbon Footprint Summit.

e-mail: awlodarczyk@kpt.krakow.pl

Urszula Wozniak

Koordynator projektow zardowno krajowych jak i miedzynarodowych. W KPT od
12 lat wspiera ok. 30 innowacyjnych firm z branzy ICT odpowiedzialna za selekcje
innowacyjnych pomystow, nabor firm, proces rekrutacii, organizacje ustug oraz opieke
nad lokatorami parku w zakresie kontaktow technologicznych i biznesowych. Od
01.03.2023 r. zarzadza projektem GREENE 4.0. finansowanym z programu Interreg
Europa Srodkowa, ktdrego celem bedzie wygenerowanie i pilotaz dwoch nowych
inteligentnych i zielonych tancuchow wartosci. Jest réwniez cztonkiem zespotu
projektowego Smart Circut. Wczesniej koordynowata miedzynarodowy projekt S3HubsinCE skupiony wokot sieci
Centréw Innowaciji Cyfrowych w Europie Srodkowej. Jako inzynier $rodowiska zainteresowana wszelkimi sprawami
zwigzanymi z jego ochrong i ksztattowaniem, zmianami klimatycznymi, gospodarkg o obiegu zamknigetym czy
Zrownowazonym rozwojem.

e-mail: uwozniak@kpt.krakow.pl

Kacper Miodonski

W KPT sprawuje opieke nad firmami lokatorskimi z branzy ICTi i organizuje wyda-
rzenia, pracuje przy miedzynarodowym projekcie Greene 4.0, gdzie odpowiada
miedzy innymi za komunikacje, tworzenie tekstow i prowadzenie mediow
spotecznosciowych.

e-mail: kmiodonski@kpt.krakow.pl




cel projektu:
poszerzenie kompetencijiistniejgcych Centrow Innowacji Cyfrowych
(ang. Digital Innovation Hub) w celu promowania idei gospodarki o obiegu zamknietym

partnerzy projektu:
12 instytucji z 9 krajow europejskich (Polska, Austria, Niemcy, Wtochy, Stowenia, Wegry,
Stowacja, Czechy, Chorwacja)

czas trwania:
kwiecien 2023 —marzec 2026

stronainternetowa:
interreg-central.eu/projects/smart-circuit/

cel projektu:
wsparcie firm produkcyjnych we wdrazaniu zielonych i cyfrowych technologii

partnerzy projektu:

9 instytucii z 7 krajéw europejskich (Stowenia, Niemcy, Austria, Czechy, Polska, Wegry, Wiochy)
czas trwania:

marzec 2023 —luty 2026

stronainternetowa:
interreg-central.eu/projects/greene-4-0/

Droga do zrownowazonego rozwoju:
Czy polski przemyst jest gotowy na zielona rewolucje?

opracowanie raportu, koncepcijaiteksty:
Kacper Miodoriski, Agnieszka Wtodarczyk-Gebik, Urszula Wozniak,
Krakowski Park Technologiczny

wspotpraca: Monika Machowska, Krakowski Park Technologiczny
projekt i sktad: Agnieszka Zacharzewska

redakcja i korekta: Michalina Jodtowska, Krakowski Park Technologiczny



