PORADNIK

Rekrutacja zagraniczna
w branzy gier



Zapraszamy do lektury poradnika, ktory przygotowalismy z mysla o wyzwaniach rekrutacyjnych
i HRowych polskiej branzy gier. Wiemy, ze najwieksze studia Swietnie sobie radzg w tych kwestiach,
dlatego poradnik kierujemy w gtdwnej mierze do srednich i najmniejszych zespotdw, o nieco mniejszym
zapleczu HRowym, ale nie mniejszych ambicjach i potrzebach rozwojowych i rekrutacyjnych.

Jako Krakowski Park Technologiczny, pod markg Digital Dragons, wspieramy polskg branze gier od
prawie 10 lat.

Systematycznie budujemy i udoskonalamy kolejne narzedzia odpowiadajgc na kolejne potrzeby
branzy: najwieksza w Europie Srodkowo-Wschodniej konferencje branzowg B2B, kompleksowe
badania branzy gier oraz graczy, program internacjonalizacji poprzez promocje firm na zagranicznych
eventach, unikalny Krakdam, Akademie Digital Dragons, a od 2017 r. — rowniez Inkubator Digital
Dragons, wspierajgcy szybszy rozwoj biznesowy najmtodszych studiow growych.

W ramach Inkubatora Digital Dragons budujemy nieco mniejsze instrumenty wsparcia dla najmtodszych
studiow gier i ten poradnik jest wtasnie jednym z nich. Mamy nadzieje, ze dzieki niemu uda Ci sig
skutecznie zaplanowac i przeprowadzi¢ rozwdj swojego zespotu, uzupetniajgc go kompetencjami
specjalistow zza granicy.

A jesli zechcesz podzieli¢ sie swoimi opiniami lub uwagami, bedzie nam bardzo mito. Zapraszamy na
idd@kpt.krakow.pl lub facebook.com/inkubatordigitaldragons/.

zespot Inkubatora Digital Dragons

wiecej na gamedev.kpt.krakow.pl

Poradnik powstat przy wspétpracy z:

M

o
v

Bee Talents

Poradnik powstat w ramach projektu Baltic Game Indstry. Baltic Game Industry jest finansowany przez Unie
Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach programu Interreg Regionu
Morza Battyckiego.


mailto:idd%40kpt.krakow.pl?subject=
http://facebook.com/inkubatordigitaldragons/
https://gamedev.kpt.krakow.pl
https://beetalents.com/pl/
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Zamiast wstepu,

czyli krajobraz polskiej branzy gier wideo

Na poczgtek upewnijmy sie, ze wiesz w jakich warunkach
budujesz zespdt swojego studia. Zanim wiec podzielimy
sie z Tobg naszymi inspiracjami odnosnie rekrutowania
zagranicznych talentéw, zapraszamy na szybkie safari po
liczbach ilustrujgcych polskg branze gier. Dane, ktorymi
bedziemy sie dalej postugiwaé, pochodzg w gtownej
mierze z badania .Kondycja Polskie] Branzy Gier 2020”
koordynowanego przez Krakowski Park Technologiczny
oraz raportu ,The Game Industry of Poland 2020” Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci i ekspertow Game
Industry Conference.

Szybcy obywatele szybkiego swiata

Polska branza gier jest zdecydowanie integralng czescig
globalnego rynku gier: 96% wyprodukowanych w Polsce
gier to produkty przeznaczone na eksport. W odrdznieniu
od np. swoich startupowych kuzynéw ze srodowiska IT,
polskie studia growe nie analizujg czy lub kiedy skalowac¢
globalnie swoje produkty, ale od razu przechodzg do
rzeczy. Sukcesy najwiekszych, ale tez srednich i matych
zespotdow  developerskich pokazujg, ze najczescie;
radzg sobie z tym lepiej niz dobrze, jak na rzeczywiscie
trudne warunki oraz ambitnych konkurentéw z catego
Swiata. Przektada sie to oczywiscie na stosunkowo duze
przychody polskiej branzy gier, szacowane ostroznie na
ponad 2 mid zt. Eksperci Game Industry Conference
oceniajg $redni, roczny wzrost polskiej branzy gier na ok.
30%.

Polskie firmy

W chwili gdy piszemy te stowa, tj. w ostatnim kwartale
2020 r., polska branza gier to wg szacunkéw ,The Game
Industry of Poland 2020” 440 studidw, produkujgcych
Srednio 480 gier rocznie. Szacunki sg dos¢ ostrozne, bo
o ile centrum growej galaktyki tworzg potezne i globalnie
rozpoznawalne marki, o tyle na jej zewnetrznych rubiezach
mozna znalezé mnéstwo mniejszych zespotdw game
developerow, czasem pracujgcych w mniej formalnych
strukturach. By¢ moze wigc liczbe firm z branzy nalezatoby
pomnozy¢ dwukrotnie.

Warto tez doda¢, ze wg danych Fundacji Indie Games
Polska, w ciggu minionych 3 lat przestato dziata¢ 120, a
rozpoczeto dziatalnos¢ 160 studiow. Globalny bilans dla
polskiej branzy, poki co jest wiec korzystny.

Istotng, zapewniajgcg rdéznorodnosé, cechag polskiego
gamedevu jest zréznicowana struktura sektora — spotkamy
zarébwno doswiadczone firmy-weteranéw z ponad
10-letnim doswiadczeniem (ok. 11%), jak i mtode wilki
(ok. 7%) oraz oczywiscie wszystko pomiedzy. Podobnie
z wielkoscig studidw: na jednej krawedzi stoi 10 wielkich
firm zatrudniajgcych powyzej 200 pracownikéw kazda, na
drugiej za$ — mate dwuosobowe zespoty, a czasem nawet
one-man-armies. Wg ,The Game Industry of Poland
2020” 79% branzy to studia, w ktorych pracuje do 16
0soOb. Strukture te precyzuje ,Kondycja Polskiej Branzy
Gier 2020”: firmy mikro (do 9 pracownikéw) stanowig 61%
spotecznoéci, firmy mate (10-49 pracownikéw) — 33%,
firmy $rednie (50-249 pracownikéw) to 4%, zas firmy
duze (ponad 250 zatrudnionych) stanowig 2% polskiego
sektora gier.

Wielkos$¢ studiéw w zaleznosci od liczby zatrudnianych
pracownikéw.
»,Kondycja Polskiej Branzy Gier 2020".


https://gamedev.kpt.krakow.pl/
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/the-game-industry-of-poland?fbclid=IwAR2u9oknZVyEqSkjT-y-7T3LO8bg6dH4f9sTPQ4xE3ACWh5zwUfYJVtUp4U
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GeoGRAfia

Wg ,Kondycji Polskiej Branzy Gier 2020” regionami,
w ktérych znajduje sie najwiecej gtéwnych siedzib firm
growych sg: Mazowsze (30%), Matopolska (19%), Slgsk
(14%), Dolny Slask (10%), Lubelskie (6%), ktodzkie
(5%), Wielkopolska (5%), Warmia i Mazury (3%), Kujawy
(2%), Pomorze (2%), Lubuskie (1%), Podkarpacie (1%).
Zabordéw moze nie widac, ale zauwazalna jest za to istotna
dysproporcja pomiedzy poétnocng a potudniowg czescig
Polski. Struktura i trend utrzymujg sie zresztg od lat, co
zapewne nie szybko sie zmieni, poniewaz najwiekszy
przyrost firm mtodych, tj. dziatajacych 2 lata, badz
krocej, miat miejsce w wojewddztwach: mazowieckim
(81,2%), Slgskim (18,7%) i matopolskim (15,6%).

Lokalizacja firm z branzy gier z podziatem na
wojewoddztwa.
L~Kondycja Polskiej Branzy Gier 2020”.

Ludzie

Wyliczenia przedstawione w ,, The Game Industry of Poland
2020” wskazujg na 9710 osdb zatrudnionych w branzy
gier i systematyczny przyrost populacji w ostatnich latach
(2016 r. — ok. 4000 osd6b, 2018 r. — ok. 6000).

Zgodnie z ,Kondycjg Polskiej Branzy Gier 2020” branza
stoi umowami cywilnoprawnymi (57% firm), w mniejszym
stopniu zatrudniajgc w oparciu 0 umowe o prace (24%)
czy B2B (19%).

W 2019 r. w przypadku 58% firm nikt z pracownikdéw nie
odszedt, z drugiej strony —1% badanych firm utracit w roku
2019 r. ponad potowe swojego stanu osobowego.

Udziat poszczegdinych form zatrudnienia w polskiej
branzy gier.
»,Kondycja Polskiej Branzy Gier 2020”".

Potrzeby, plany, oczekiwania i marzenia
rekrutacyjne

Wg ,Kondycji Polskiej Branzy Gier 2020” 72% firm
planuje zatrudnia¢ nowych pracownikdw w najblizszym
roku. Czasem ilosciowe potrzeby rekrutacyjne nie
sg sprecyzowane (30% firm jeszcze nie wie jak duzo
potrzebuje nowych osdb), czasem prognozy sg ostrozne
(29% firm zamierza zatrudnic¢ 3-5 pracownikdéw), a czasem
sg to catkiem ambitne plany (1% firm zamierza zatrudnic
16-20 nowych pracownikow). Od deklaracji w skali catego
sektora nie odbiegajg najmniejsze indyki — ponad potowa
z nich zamierza zatrudni¢ od 1 do 5 nowych pracownikow.

55% firm badanych w ramach ,Kondycji Polskiej Branzy
Gier 2020” deklaruje, ze aktualnie najtrudniej znalez¢
doswiadczonych programistow, 36% - wskazuje na game
designerow, 27 % - animatoréw, 16% - producentow, 15%
- grafikow.

Co ciekawe az 30% badanych firm wskazato tez ,brak
wykwalifilkowanych pracownikdw na rynku” jako jeden
z gtownych czynnikbw wptywajgcych negatywnie na
rozwoj przedsigbiorstwa w 2019 r.

Wzrost jakosci oferowanych gier oraz oczekiwan klientow
powoduje konieczno$¢ zatrudniania wyspecjalizowanej
kadry na stanowiskach seniorskich z  duzym
doswiadczeniem.
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W procesie rekrutacji do studiéw growych najwieksze
znaczenie majg umiejetnosci (75% wskazan), rozmowa
kwalifikacyjna (41%), portfolio (38%), doswiadczenie
branzowe (35%), a takze poziom wykonania zadania
rekrutacyjnego (31%).

Obcokrajowcy w polskich studiach growych

Dzieki ,Kondycji Polskiej Branzy Gier 2020” wiemy, ze 41%
firm z branzy nie zatrudnia obcokrajowcéw i nie zamierza
ich zatrudnia¢ z réznych wzgledow. Kolejnych 29% nie
zatrudnia, ale zamierza to zmieni¢, 27% zatrudnia, ale
ma w planach zwigkszenie liczby zagranicznych talentéw
w zespole, zas tylko 3% zatrudnia obcokrajowcow, ale
nie planuje zatrudnia¢ kolejnych. Przy czym zachodzi
korelacja miedzy wielkoscig firmy, a zréznicowanym
pochodzeniem pracownikow — wieksze studia czesciej
rekrutujg za granicg.

A witasciwie granicami, bo cho¢ najbardziej oczywisty
kierunekto Ukraina, to jednak widac¢ tez sporgreprezentacije
obywateli Biatorusi, Franciji, Grecji, Hiszpanii, Indii, Kanady,
Niemiec, Rosji, Rumunii, Turcji, USA, Wielkiej Brytanii
i innych (kolejnos¢ alfabetyczna).

Dla poréwnania — wg raportu ,Polskie startupy, 2019”
Fundacji Startup Poland - 26% polskich startupow
zatrudnia obcokrajowcoéw. A wiec warto$¢ tego
wspotczynnika jest poréwnywalna. Podobne jest tez
zrédto rekrutacji pracownikow zza granicy: Ukraina, USA,
Rosja, Wielka Brytania, Biatorus, Niemcy, Czechy. W
przypadku 7,5% startupdw obcokrajowcy stanowig nawet
ponad potowe zespotu.

I - last but not least - skad i po co ten poradnik?
Geneza niniejszego poradnika jest taka, ze potgczyliSmy
kilka kropek:

e Globalnos¢ branzy niejako wpisana w jej DNA,;

e Olbrzymie potrzeby rekrutacyjne w polskiej branzy
gier;

e Trudnosci w pozyskaniu pracownikéw jako jeden
z kluczowych hamulcéw rozwoju;

e Jednoczesny deficyt doswiadczonych pracownikdow;

e Co najmniej wstepna gotowos¢ do rekrutowania
za granicag;

e . .ale tez duza grupa nieprzekonanych do rekrutacji
za granicg;

e Sygnaty od naszych partnerow z regionu Morza
Battyckiego, swiadczace o tym, ze gross ich procesow
headhuntingowych odbywa sie w sposéb naturalny
za granicami ich macierzystych panstw, w tym
np. w Polsce;

e Potwierdzenie efektywnosci
poktosie COVID-19.

pracy zdalnej, jako

W zwigzku z tym jako Inkubator Digital Dragons KPT
potgczylismy sity z Bee Talents, aby przygotowac
dla najmniejszych oraz $rednich studidow growych
poradnik, ktéry pozwoli bardziej swiadomie zaplanowaé
rozwdj zespotu. Na kolejnych stronach pokazemy,
w jaki sposéb dotrze¢ do zagranicznych talentow, aby
wykorzysta¢ je do szybszego rozwoju swojego studia.
Poradnik przewiduje rézne scenariusze — dla niektérych
studiow witasciwe bedzie samodzielne przejScie catego
procesu, dla innych — outsource’owanie jego czesci lub
catosci agencjom rekrutacyjnym. Niezaleznie od tego,
w ktérg strone pojdziesz, warto zrobi¢ to swiadomie,
w czym — mamy nadzieje — pomozemy Ci na kolejnych
kartach poradnika.
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Wstep do rekrutacji
zagranicznej

Zazwyczaj, kiedy myslimy o Polsce w kontekscie naszego
statusu i atrakcyjnosci w Europie, nie kojarzy nam sie ona
z kierunkiem jaki wybierajg imigranci szukajgcy pracy.
Przeciez w Wielkiej Brytanii, Niemczech czy krajach
skandynawskich mozna liczy¢ na wyzsze wynagrodzenia,
lepsze wsparcie spoteczne, a i same przepisy zwigzane
ze zdobywaniem pozwolenia na prace wydajg sie byc¢
bardziej przyjazne.

Okazuje sie jednak, ze sytuacja wyglgda nieco inaczej -
w 2018 roku, Polska przyjeta srednio 5.6 .imigranta” na
1000 obywateli, czyli prawie tyle samo co Francja (5.8) i

Czy w zwigzku z tym gamedevowi przedsiebiorcy
majg tylko dwie opcje? Albo stracg dostep do czesci
specjalistéw, albo juz na poczatku przygody oddadzg
czesc¢ firmy, by pozyskac dofinansowanie lub podzieli¢ sie
udziatami z cztonkami zespotu? Istnieje tez opcja trzecia,
czyli powiekszenie rynku i pozyskanie talentéw z zupetnie
innego zrédta niz lokalny rynek: relokacja lub umozliwienie
pracy zdalnej osobom z innych krajow.

Cho¢ nie jest to standard, to rekrutacja z zagranicy nie
jest tez novum, bo juz w 2019 roku prawie potowa firm
gamedevowych z najbardziej chyba konkurencyjnego

nieco powyzej sredniej unijnej (5.4).

Oznacza to bardzo duzg szanse dla polskiego rynku
pracy, ktéry w wiekszosci branz od kilku lat boryka sie
z brakiem odpowiednigj ilosci specjalistow, na co trudno
jest tez odpowiedzie¢ polskiemu systemowi edukacji.

Jednym z takich obszardw jest wtasnie gamedev, ktory
z jednej strony rozwija sie w Polsce w bardzo szybkim
tempie, ale z drugiej wcigz pozostaje matym rynkiem
z okoto 10 000 pracownikéw. Potgczenie tych dwdch
czynnikbw powoduje, ze na rynku powstaje bardzo duza
konkurencja o najlepszych specijalistéw, a co za tym idzie,
rosng wynagrodzenia, zwiekszajg sie pakiety benefitow
i wydatki na rekrutacje. Sytuacja jakg mamy dzi$ w
gamedevie przypomina nieco tg znang z IT 6-7 lat temu.

Ten stan rzeczy raczej nie bedzie stanowit wielkiego
wyzwania dla duzych studiéw, ktérych wyceny na rynkach
papierow wartosciowych siegajg nieba, i ktorych przychody
siegaja kilkudziesieciu a nawet kilkuset milionéw rocznie.
Natomiast moze znacznie podnie$¢ poprzeczke i bariere
wejscia na rynek dla matych studiéw indie, ktére tak jak
startupy IT, od dnia O bedg potrzebowaty zewnetrznego
finansowania.

rynku w Polsce - Warszawy - deklarowata, ze zatrudnia
obcokrajowcdédw i zamierza zatrudni¢ ich jeszcze wiecej.

Z mys$la wtasnie o tych mniejszych przedsiebiorcach
przygotowalismy niniejszy poradnik, by utatwi¢ rekrutacje
i podpowiedzie¢, jak pozyskac¢ specjalistow, wybrac
najlepszych sposrdd nich, a nastepnie zatatwi¢ wszystkie
konieczne do zatrudnienia formalnosci.


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Migration_and_migrant_population_statistics
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Migration_and_migrant_population_statistics
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Migration_and_migrant_population_statistics
https://www.statista.com/statistics/1090703/poland-nationalities-of-foreign-gamedev-employees-in-warsaw/
https://www.statista.com/statistics/1090703/poland-nationalities-of-foreign-gamedev-employees-in-warsaw/
https://www.statista.com/statistics/1090703/poland-nationalities-of-foreign-gamedev-employees-in-warsaw/
https://www.statista.com/statistics/1090703/poland-nationalities-of-foreign-gamedev-employees-in-warsaw/
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Pozyskiwanie kandydatow
aktywnych

Kazda rekrutacja rozpoczyna sie od wyzwania - kto$
odszedt z naszego zespotu, potrzebujemy nowych
kompetencji, rozpoczynamy kolejny projektalbo po prostu
zadan jest zbyt wiele: zespot czuje sie przecigzony i brakuje
rgk do pracy. Kiedy juz przejdziemy przez wszystkie opcje
typu wyparcie problemu, lepszy podziat obowigzkdw,
automatyzacje i dojdziemy do wniosku, ze naprawde
musimy juz kogos zatrudni¢, przychodzi czas na dziatanie.
Pierwszym,intuicyjnym krokiem jest najczesciej napisanie
ogtoszenia o0 prace, celem przyciggniecia kandydatéw do
naszego studia. Zobaczmy jak zrobi¢ to dobrze.

Zanim to jednak zrobimy, musimy uswiadomié sobie, ze
co do zasady potencjalnych kandydatéw dzielimy na dwie
kategorie:

1. Kandydatéw aktywnych - czyli takich, ktérzy aktywnie
poszukujg pracy i przegladajg ogtoszenia; to okoto 30%
rynku rekrutacyjnego.

2. Kandydatow pasywnych - nie przegladajg ogtoszen,
nie szukajg pracy, ale sg otwarci na nowe mozliwosci, jesli
tylko zostang im zaproponowane.

To wazne, zeby pamieta¢ o tych dwdch kategoriach,
poniewaz, detale procesu rekrutacyjnego roznig sie
w odniesieniu do kazdej z nich.

Ogtoszenie o prace

Ogtoszenie o prace to pierwszy krok, jaki musimy podjgé
wtasciwie niezaleznie od tego czy bedziemy liczy¢
wytgcznie na kandydatéw aktywnych czy tez sprobujemy
powalczy¢ o tych, ktorzy pracy nie szukaja.

Ogtoszenie to z jednej strony szansa na wyréznienie
sie i przekonanie do dotgczenia do zespotu, a z drugiej
pierwszy etap selekcji, gdzie kandydat podejmuje decyzje
czy wysta¢ CV czy nie i czy nasz zespdt jest zespotem, do
ktorego chce dotgczyc.

8

Naprawde dobrze napisane ogtoszenia potrafig
wielokrotnie zwigkszy¢ jakos¢ i liczbe kandydatow, ktérzy
aplikujg do firmy, petnigc funkcje niemalze bezkosztowej
promociji. Na co dzien tamiesz sobie gtowe nad metodami
efektywnego user acquisition, cyzelujac ikone gry, jej opis
i trailer. To catkiem podobne do pozyskiwania nowych
pracownikow. Tylko troche inne.

O co wiec zadbac¢ piszac ogtoszenie?

Wiekszos¢ porad wymienionych ponizej jest uniwersalna

i odnosi sie, zarowno do rekrutacji w Polsce, jak i rekrutaciji
za granica.

Zwracaj sie do odbiorcy

Ogtoszenie piszesz dla kandydata, nie po to by promowac
wtasng firme. Opisz na poczgtku czym sie zajmujecie, ale
potem zwracaj sie bezposrednio do odbiorcy.

Zamien:
Oczekujemy P Aby sprawdzi¢ sie w tej roli powinnas/
powinienes$

Obowigzki » Twoje codzienne zadania
Oferujemy P Otrzymasz

Zainteresowane o0soby prosimy © przesytanie... »
Chcemy Cie zaprosi¢ do wspdlnej pracy przy....

Opisz wyzwanie

Szukasz osoby w konkretnym celu: czy to nowy projekt, czy
to rozwdj obecnego. Opisz to w ogtoszeniu. Zainteresuje
to kandydata, pozwoli oceni¢ czy podota wyzwaniu, ale
tez pomoze Tobie zastanowi¢ sie po co doktadnie chcesz
zatrudni¢ te osobe.

Przyktad:

W 2020 roku wdrozyliSmy wiele nowych dziafan
w zespole BizDev - min. content marketing, marketing
automation,  kampanie  reklamowe czy  outreach.
Poskutkowato to znacznym wzrostem liczby zapytan
ofertowych, a wiele rzeczy czeka jeszcze na wdrozenie.
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Naszym planem jest zwiekszenie sprzedazy o 100%,
do konca Q4 2021.

W zwigzku z tym, zdecydowalismy sie m.in. rozdzieli¢ role
Business Developera na dwie - New Business Developera
skupionego na pozyskiwaniu nowych klientow i Account
Managera skupionego na obstudze obecnych klientdw.

Opisz typowy dzien i proces rekrutacyjny

Opisanie typowego dnia pracy i procesu rekrutacyjnego
to proste tricki, ktdére znacznie zwigekszajg atrakcyjnoscé
ogtoszenia, a nie wymagajg duzo pracy. Oczywiscie,
bardzo czesto nie przewidzimy jak bedzie wyglgdat kazdy
dzien, ale wystarczy, ze napiszemy 0 najwaznigjszych
spotkaniach i o tym, jakie generalnie obowigzki zajmujg
reszte czasu.

Przyktad:

TWOJ TYPOWY DZIEN:

Zazwyczaj zaczniesz go przed 9.00, bo o tej godzinie
mamy spotkanie ,Sales Meeting”, na ktorym zespot BizDev
spotyka sie z zespotem marketingu. Ustalamy wtedy plan
dziatania, priorytety i dostosowujemy oferty.

Nastepnie czeka Cie 5-10 minutowy stand-up, w czasie
ktorego opowiadamy o tym, co zrobilismy poprzedniego
dnia, co zrobimy dzis i jakie mamy blokery.

Oba spotkania pozwalajg nam by¢ zawsze on-track,
wiedzie¢ co sie dzieje w zespole i kontrolowac swoj
progres.

Te dwa spotkania wyznaczajg dalszy rytm dnia. Duzg jego
czes¢ powinny zajmowac praca | kontakt z klientami -
zbieranie oczekiwan, dostosowywanie oferty i negocjacje.
Czasem jednak wiecej jest pracy typowo back-endowey,
czyli zwigzanej z przygotowaniem umowy, sprawdzeniem
czy wszystkie dane finansowe sie zgadzajg, ustawieniem
CRMu, czy dograniem kwestii formalnych zwigzanych ze
startem nowego projektu.

Trzymaj sie ustalonego uktadu ogtoszenia

Nie zaskakuj kandydatow, trzymaj sie ustalonego porzadku
i zacznij ogtoszenie od wstepu, opisania dnia pracy,
wyzwania, nastepnie zrob 3 akapity: pierwszy dotyczacy
obowigzkéw, drugi kompetencji, ktére beda wazne
w czasie oceny kandydatéw i trzeci tego, co oferujesz
- wszystkie trzy powinny mie¢ mniej wiecej podobng
objetos¢. Potem zamknij ogtoszenie zaproszeniem do

wystania CV. Ogtoszenie ma by¢ ciekawe, ale jednoczesnie
przewidywalne i nie powinno niczym zaskakiwa¢ - tak
jak proces zakupowy w sklepie online. Jesli chcesz by¢
RODO-friendly zadbaj o to, by przypomnie¢ kandydatom/
kandydatkom o klauzuli:

| hereby authorize the processing of my personal data
included in my job application for current recruitment
purposes conducted by TUTAJ NAZWA TWOJEJ
FIRMY WRAZ Z ADRESEM. The Administrator of your
personal data is TUTAJ NAZWA TWOJEJ FIRMY WRAZ
Z ADRESEM. Your personal data will be processed for
current recruitment purposes for the position that you
apply for, that is conducted for Administrator’s client.
What is more, your personal data, will be also processed
in order to fill requirements stated by tax and accounting
law. The Administrator might also process your personal
data, included in your application in order to establish,
investigate or defend against claims, if they refer to the
mentioned recruitment process. The legal basis to proceed
your personal data is your acceptance for personal data
processing. In order to establish, investigate or defend
against claims, we will process your personal information
based onourlegitimate interestin determining, investigating
or defending against claims in proceedings before courts or
public authorities. Personal data processed for purposes
arising from legal provisions are processed on the basis
of the need to fulfill legal obligations incumbent on the
Administrator. Personal data may be made available to
employer for current recruitment process and may be
provided to persons authorized by the administrator to use
data in the performance of their official duties, as well as
entities authorized under the law and cooperating entities,
including IT service providers. Your personal data will not
be transferred to third countries. Your personal data will
be stored for a period of 24 months. In addition, we may
store your personal data for the purpose of determining,
investigating or defending against claims related to the
recruitment process for a period justified by law. The
data, based on the fact that they are necessary to fulfill
the legal obligations incumbent on the Administrator, will
be kept until this processing basis has been dropped. In
the case of processing data on the basis of your consent,
you have the right to withdraw your consent at any time
without affecting the actions taken before the withdrawal.
You have the right to access your data, rectification,
deletion, processing restrictions, the right to transfer data,
the right to raise objections. You have the right to lodge
a complaint with the supervisory body, ie the President
of the Office for Personal Data Protection, if it considers
that the data processing violates the provisions on the
protection of personal data. Providing personal data is
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voluntary but necessary to take part in the recruitment
process. fFailure to provide personal data will prevent
participation in recruitments, Your personal data will not
be used for automated decision making or profiling.

Trzymaj sie ustalonego ukfadu ogtoszenia

Miedzynarodowy zespo6t? Lider w branzy? Ciekawy
projekt? Spoétka akcyjna? Mtody kreatywny zespdt?
Owocowe czwartki? Tego typu zwroty pojawiajg sie
w co drugim ogtoszeniu, a kandydatom mdwig naprawde
niewiele. Jesli wymagasz konkretnej umiejetnosci -
napisz jakiej i dlaczego. Jesli do zakresu obowigzkéw
dodajesz ,dotrzymywanie deadline’éw i prace pod presja”
wyjasnij dlaczego i kiedy tak sie dzieje. To czy siedzicie
standardowo 12h w pracy, czy po prostu przed premierg
gry trzeba pocrunchowac i zarwac¢ nocke, to spora réznica
dla kandydata i tego czy bedzie w stanie zorganizowac
sSwoje zycie osobiste.

Przyktady

Znac angielski na poziomie C1, albo naprawde mocnym
B2 - mamy wielu anglojezycznych partnerdow biznesowych,
umowy tez sg sporzgdzane w tym jezyku i CRM rowniez.

Posiadac umiejetnosc¢ budowania
zaufania wsrod naszych partnerow
biznesowych - absolutnie nie szukamy  Wilka

z Wall Street tylko osoby, ktdra stworzy naszym partnerom
biznesowym poczucie, ze sg§ zaopiekowani, majg po
drugiej stronie eksperta i wszystko bedzie ogarnigete na
100%.

Zadbaj o konkrety w ofercie!

Tak samo jak musimy zadba¢ o konkretne wymagania
i opis zadan, tak samo konkrety muszg znalez¢ sie
w sekcji, gdzie piszemy co oferujemy. Absolutny must
have to: rodzaj umowy, miejsce pracy tj. czy praca
zdalna, hybrydowa czy na miejscu, idealnie jesli znajdzie
sie tez adres biura i wynagrodzenie (0 tym za moment).
Jesli jednak chcemy naprawde sie wyrdzni¢, pamietajmy
o innych benefitach, niekoniecznie materialnych, ktére
wynikajg z dofgczenia do zespotu. Edu-lunche lub inna
metoda wymiany wiedzy? Wspdlne wieczory gamingowe
albo $niadania? Wyjazdy na konferencje? Szkolenia?
Te rzeczy sg naprawde bardzo istotne, wiec koniecznie
o0 nich napiszmy. Dobre przyktady tego jak opisywac
benefity znajdziesz na koncu rozdziatu.
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Widetki wynagrodzenia

To jak podchodzi¢ do kwesti  wynagrodzenia
w ogtoszeniach jest tematem dyskusji od lat. Obie
strony majg wiele argumentédw, natomiast w dobie
powszechnego dostepu do informaciji, gdzie konsument
(a w tym wypadku kandydat) chce najpierw zebra¢ jak
najwiecej danych, a potem podjg¢ samodzielnie decyzje,
podanie konkretnych widetek ma zdecydowanie wiecej
pluséw niz minuséw. Osoby, ktére wyslg swoje aplikacje
dobrze wiedzg czego moga sie spodziewac i nie maryzyka,
ze na koncu procesu oferta rozczaruje odbiorce i obie
strony stracg bardzo duzo czasu. Kandydaci doceniajg
tez transparentnos¢, a jawne widetki sg papierkiem
lakmusowym $wiadczgcym o tym, ze traktujemy fair
cztonkdéw i mamy przemyslang siatke ptac. Inaczej
opublikowanie widetek spowodowatby “bunt” w obecnym
teamie, co swojg drogg jest najczestszg przyczyng braku
publikacji widetek.

Nie wiesz czy pisaé¢ krétkie czy diugie ogloszenia?
Pisz dtugie!

Jedli zastanawiasz sie czy dtugie ogtoszenie nie spowoduje
efektu ,too long didn’t read”, odpowiadamy od razu - nie,
nie spowoduje, jesli tylko zadbasz o odpowiednig strukture.
Kandydat najpierw skanuje ogtoszenie w poszukiwaniu
tych 3 kluczowych akapitéw z mysinikami, ale jesli one
spetnig podstawowe oczekiwania to dalej kandydat chce
dowiedzie¢ sie wiecej i chetnie przeczyta catg reszte,
ktéra go zaangazuje i przekona. Dobrze skonstruowane
dtugie ogtoszenie, daje nam dodatkowg przewage,
a krotkie nam te zalety zabiera i nie daje nic w zamian.

Pisz w jezyku wtasciwym dla grupy odbiorcow

Staraj sie pisa¢ ogtoszenia w jezykach natywnych dla
Twojej gtéwnej grupy odbiorcéw, nawet jesli wymagasz
ptynnej znajomosci jezyka angielskiego. Jak bardzo dobrze
bysmy nie znali obcego jezyka - wcigz bedzie on obcy i po
pierwsze, trudniej jest zrozumie¢ przekaz tak by podjgé¢ w
petni Swiadoma decyzje o aplikowaniu, po drugie zwigksza
on wysitek jakiego musimy dokona¢, by to zrobi¢. Testy
jakie Bee Talents przeprowadzito z niektérymi klientami
wskazujg, ze ogtoszenia i reklamy w jezyku angielskim
generujg srednio 60% mniej kandydatow niz identyczne
w jezyku polskim - jakos¢ CV pozostata bez zmian.

Jesdli natomiast chcemy zatrudnia¢ obcokrajowcéw
nic nie stoi na przeszkodzie, by stworzy¢ ogtoszenia
w dwoch wersjach jezykowych - po polsku i po angielsku.
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Podobnie w innych krajach, na pewno mieszkancy Frangji
docenig jesli napiszemy ogtoszenie w ich jezyku, rowniez
jesli bedzie zachecac¢ do relokacii.

Przyktady dobrych ogtoszen, jakimi mozna sie inspirowac:

e 3D Art Team Lead
e | ead Game Server Engineer
e Narrative Designer
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Tak napisane ogtoszenie bedzie podstawg do
dalszych dziatan. Kolejnym krokiem jest dystrybucja
i pokazanie go jak najwiekszej liczbie osdéb w zwigzku
z czym przechodzimy do wybrania najlepszych portali
z ogtoszeniami, a nastepnie innych dziatan takich jak np.
marketing rekrutacyjny.

Portali, na ktérych mozna sie ogtasza¢, na ktérych mozna
zamieszczaé ogtoszenia jest wiele. Faktycznie sg takie,
gdzie mozna postowac za darmo i gdzie trzeba wykupic
konto premium, by ich uzywac.

Te ktére dziatajg w kazdym zakatku naszego globu
(no prawie kazdym) to:

1. Indeed

Indeed.com jest najpopularniejszym serwisem
rekrutacyjnym na Swiecie. Poczatkowo dziatat pod
postacig wyszukiwarki ofert pracy, ktéra przeszukuje sie¢
i indeksuje kazdg prace kiedykolwiek opublikowang, wraz
z ofertg bezkosztowych ofert pracy. Teraz Indeed.com
stat sie niezwykle popularng tablicg ogtoszenn o prace.
Rzeczywiscie ma ogromng baze danych CV, majac ponad
180 miliondw unikalnych odwiedzajgcych miesiecznie i
jest dostepny w 50 krajach i 28 jezykach.

2. Glassdoor

Gtéwng funkcjg Glassdoor jest mozliwos¢ wrzucania
opinii o pracodawcy, procesie rekrutacyjnym oraz
dzielenie sie informacjami o wynagrodzeniu w danej
firmie. Ale Glassdoor jest rowniez jednym z najwigkszych
serwisow rekrutacyjnych. Koszt ogtoszenia zaczyna sie od
99 dolaréw za stanowisko pracy, a rézni w zaleznosci od
lokalizacii.

3. LinkedIn

LinkedIn jest najpopularniejszym na $wiecie serwisem
spotecznosciowym dla profesjonalistow. Dzieki
ogromnemu zasiegowi i wzrostowi liczby aktywnych
uzytkownikdw, szybko staje sie on miejscem poszukiwania
pracy, ale tez pracownikéw Jest to dobre miejsce do
obsadzania stanowisk specjalistycznych i managerskich.
LinkedIn daje wiele mozliwos¢ dziatan rekrutacyjnych, od
wrzucania ptatnych ogtoszen, przez ptatne reklamy po
aktywne pisanie wiadomosci do kandydatow.


https://www.skillshot.pl/jobs/17675-3d-art-team-lead-at-ten-square-games-s-a
https://skk.erecruiter.pl/Offer.aspx?oid=3189820&cfg=7EC955101F2041C1817E3E5A0D3E615B&ejoId=75814&ejorId=133176&comId=20124117
https://careers.blizzard.com/global/en/job/R002372/Narrative-Designer-Diablo-IV
https://pl.indeed.com/?r=us
http://Indeed.com
https://www.glassdoor.com/index.htm
https://www.glassdoor.com/index.htm
https://www.glassdoor.com/index.htm
https://www.linkedin.com/feed/
http://linkedin.com
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4. Google for Jobs

Aplikacja Google for Jobs zostata uruchomiona 20
czerwca 2017 roku jako wbudowana funkcja normalnej
wyszukiwarki Google. Kandydaci wprowadzajgcy pojecia
takie jak ,praca w poblizu mnie” lub ,praca zwigzana ze
sprzedazg” mogg zobaczy¢ dopasowang liste ofert pracy
jakg Google ostatnio zebrat. Aby mdéc wyswietla¢ oferty
w Google for Jobs nalezy posiada¢ system do obstugi
aplikacji (ATS), ktoéry obstuguje format schematu Google
Job Posting.

5. Facebook

Facebook jest doskonatym miejscem do zamieszczania
ofert pracy, jesli jestes zainteresowany znalezieniem
pasywnych rekrutéw - ludzi, ktérzy niekoniecznie szukali
mozliwosci pracy. Portal daje kilka mozliwosci prowadzenia
rekrutacji od bezposredniego potgczenia z potencjalnymi
kandydatami, przez grupy tematyczne zwigzane
Z poszukiwaniem pracy az po bezptatne ogtoszenia.

6. Monster

Monster to globalne rozwigzanie w zakresie zatrudnienia
online, stosowane przez osoby poszukujgce pracy
i pracodawcoéw w ponad 40 krajach. Ogtoszenie na
Monsterze jest dos¢ drogie - kosztuje 279 dolaréw.
Dodatkowo Monster wysyta tez oferty pracy do ponad
500 innych stron.

Europa

Zbadajmy najwazniejsze portale w Europie.

Prezentowane tu informacje opieraja sie na Global Talent
Acquisition Monitor, europejskim badaniu rekrutacyjnym
przeprowadzonym ws$réd blisko 60 000 respondentéw
z europejskiej sity roboczej na przetomie czerwca i lipca
2019 roku.

Ponizej znajdujg sie najwazniejsze tablice ogtoszen o
prace w poszczegdinych krajach:

e Austria: karriere.at

e Belgia: VDAB

e Butgaria: Jobs.bg

e (Chorwacja: Moj posao

e (Czechy: Prace.cz

e Dania: Jobindex

e Estonia: CV.ee

e Finlandia: TE-palvelut

e Francja:
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1. Pole emploi
Platforma modelem dziatania jest zblizona do

polskiego Pracuj.pl - pracodawcy mogg tam
zamieszcza¢ ogtoszenia, natomiast pracownicy
zostawia¢ CV i umozliwic w ten sposodb
znalezienie ich przez potencjalnych pracodawcow.
Zdecydowanie najpopularniejszy portal we Franciji.

2. Viadeo

Lokalny odpowiednik LinkedIn na rynku francuskim
i w dziataniu przypomina tez bardzo niemiecki Xing
czy niegdy$ Goldenline. Grupa przyjeta strategie
wielosektorowg, koncentrujgc swoje dziatania na
Franciji, Rosji i Afryce Pdtnocnej, z uwzglednieniem
specyfiki kulturowej kazdego z tych rynkdéw. Tam
réwniez portal ma bardzo silng pozycje.

3. Meteojob
Ogodlna tablica ogtoszen, ktéra publikuje ponad 30
000 ofert pracy dostepnych na catym terytorium
Francji. Meteojob nie dziata jak typowy portal
z ogtoszeniami, ale jest petnoprawng aplikacja.
Kandydaci uzywajg aplikacji do automatycznego
wyszukiwania ofert pracy pasujgcych do ich
profilu, zamiast korzysta¢ z wyszukiwania
wedtug stéw kluczowych tak jak to ma zazwyczaj
miejsce w przypadku standardowych portali.

e Niemcy:

1. Monster Germany

2. Xing

Strona bedgca niemieckim  odpowiednikiem
LinkedIn, dziata na bardzo podobnej zasadzie jak
Viadeo. Podstawowe cztonkostwo jest bezptatne,
ale wiele funkcji, takich jak wyszukiwanie osoéb
o okreslonych kwalifikacjach, jest dostepnych tylko
dla cztonkéw premium. Cztonkostwo premium
jest ptatne miesiecznie od 6,35 do 9,95 euro,
w zaleznosci od wybranego okresu rozliczeniowego
i kraju pochodzenia.

e Grecja: Kariera.gr
e Wegry: Profession
* Irlandia: Jobs.ie

e Wtochy: Infojobs
e ‘totwa: CV.lv

e |itwa: cv bankas

e Norwegia: FINN

e Portugalia: Net-Empregos
e Polska: Skillshot

e Rumunia: gjobs

e  Stowenia: Moje Delo


https://developers.google.com/search/docs/data-types/job-posting?hl=pl
https://developers.google.com/search/docs/data-types/job-posting?hl=pl
https://www.facebook.com/jobs/?init_composer=0
http://facebook.com
https://www.monster.com/
https://www.monster.com/
https://www.gartner.com/en/human-resources/trends/global-talent-monitor
https://www.gartner.com/en/human-resources/trends/global-talent-monitor
https://www.karriere.at/
https://www.vdab.be/
https://www.jobs.bg/
https://www.moj-posao.net/
https://www.prace.cz/
https://www.jobindex.dk/
https://cv.ee/
https://www.te-palvelut.fi/te/fi/
https://www.pole-emploi.fr/accueil/
https://viadeo.journaldunet.com/
https://www.meteojob.com/
https://www.monster.de/
https://www.xing.com/
https://www.kariera.gr/?cbRecursionCnt=1
https://www.profession.hu/
https://www.jobs.ie/
https://www.infojobs.net/
https://www.cv.lv/
https://www.cvbankas.lt/
https://www.finn.no/
https://www.net-empregos.com/
https://www.skillshot.pl/
https://www.ejobs.ro/
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Stowenia: Moje Delo
Hiszpania: Infojobs

Szwecja: Arbetsformedlingen
Szwajcaria: jobs.ch

Ukraina: WORK.ua

Wielka Brytania:

1. Totaljobs
Najwieksza ~w  Wielkiej Brytanii  platforma
rekrutacyjna. Totaljobs wspotpracuje od niedawna
z Jobsite co umozliwia umieszczanie ogtoszen na
obu platformach jednoczesnie.

2. Reed.Co.Uk
Najbardziej ruchliwe miejsce poszukiwania pracy
w Wielkiej Brytanii. Codziennie przycigga tysigce
0s0Ob poszukujgcych pracy z catej Wielkiej Brytanii,
a koszt ogtoszenia wynosi 89 funtow. Tutaj réwniez
mamy do czynienia z bazg CV tak jak na polskim
Pracuj.pl czy francuskim Pole Emploi.

3. Adzuna
Portal umozliwia umieszczanie ofert pracy za
darmo, natomiast oczywiscie daje tez mozliwosé
ptatnej promocji czyli tzw. ofert sponsorowanych,
ktére oprécz wyrdznienia pozwalajg na przestanie
ogtoszenia do sieci partnerskiej, sktadajgcej sie
z ponad 100 innych portali.

Azja

W Azji bardzo popularng formg kontaktu, czy nawet
postowania ogtoszen jest WhatsApp Groups. Plus,
oczywiscie social media i standardowe strony do
postowania ogtoszen, jak Indeed, LinkedIn Jobs, czy
Glassdoor. Nalezy oczywiscie zwréci¢ uwage narézne
wyznaniowo i demograficznie obszary Azji. Bezptatne
NaukriGulf (https://www.naukrigulf.com/) sprawdzi
sie Swietnie w rejonie Zatoki Perskiej, natomiast
JobsDB (https://hk.jobsdb.com/HK) jest nieocenione
w walce o kandydata w rejonie Azji i Pacyfiku.

Portale w rejonie Azji:

1. JobsDB
Jeden z wiodacych portali pracy w regionie
Azji i Pacyfiku. Ma swoje przedstawicielstwa

m.in. w takich krajach jak Singapur, Tajlandia.
Jest  skuteczny niezaleznie od tego na
jakiego typu stanowiska poszukujemy,
a co wiecej daje mozliwos¢ publikowania,
zarbwno bezptatnych, jak i ptatnych ogtoszen.

2. TechlnAsia
Strona skupiona na ofertach pracy w branzy
technologicznej - w tym Gamedevowej. Strona
obstuguje prawie wszystkie kraje w regionie Azji
i ma ptatny plan dla pracodawcoéw.

3. Gumtree
Azjatyckie ramie brytyjskiej strony reklamowe;j.
Strona ta jest popularnie uzywana przez osoby
szukajgce pracy podstawowej, na pot etatu i na
stanowiskach tymczasowych w Azji.

4. TopDev
Wiodgca  sie¢  rekrutacyjna i ekosystem

w dziedzinie Mobile & IT. Posiada zaréwno
bezptatny jak i ptatny plan dla pracodawcéow.

5. Naukri
Najpopularniejszy portal pracy w Indiach, jesli
zalezy nam na talentach z tej czesci Azji, jest to
zdecydowanie dobre miejsce do opublikowania
ogtoszenia.

6. Job in Japan
Najwiekszy portal z ogtoszeniami w Japonii,
pozwala dotrze¢ do kandydatdéw z niemal kazdej
branzy. Ogtoszenia moga by¢é zamieszczane
bezptatnie, pod warunkiem, ze bedg spetniac¢
nastepujgce wytyczne: http://www.jobsinjapan.
com/site/guidelines.html.

7. Hong Kong Recruit
Dziata analogicznie do Job In Japan, tylko
w rejonie Hong Kongu.

Australia

1. SEEK
Najwieksza i najbardziej popularna tablica
ogtoszen o pracy w Australii. Z SEEK korzysta
75% 0s6b szukajgcych pracy w Australii. Réwniez
umozliwia zardbwno umieszczanie ogtoszen jak

i przeglagdanie CV.

2. Jora
Najpopularniejszy bezptatny portal w Australii - sitg
rzeczy, tatwiej bedzie tam znalez¢ kandydatow
nizszego szczeblalub poczatkujgcych. Specjalistow
szukamy raczej na SEEK.

3. CareerOne
Konkurencja dla SEEK, ktéra pozwala tez na
wykorzystanie sieci partnerskiej. Koszt ogtoszenia
na CareerOne wynosi okoto 170 AUD.


https://www.mojedelo.com/
https://www.infojobs.net/
https://arbetsformedlingen.se/
https://www.jobs.ch/en/
https://www.work.ua/
https://www.totaljobs.com/
https://www.totaljobs.com/
https://www.reed.co.uk/
https://www.adzuna.co.uk/
https://www.naukrigulf.com/
https://hk.jobsdb.com/HK
https://www.jobsdb.com/
https://www.techinasia.com/jobs/search?country_name[]=Poland
https://www.gumtree.com/all/uk/asia
https://topdev.vn/
https://www.naukri.com/
https://jobsinjapan.com/
http://www.jobsinjapan.com/site/guidelines.html
http://www.jobsinjapan.com/site/guidelines.html
https://www.recruit.com.hk/
https://www.seek.com.au/privacy-consent/?returnUrl=/
https://www.seek.com.au/privacy-consent/?returnUrl=/
https://www.jora.com/
https://www.careerone.com.au/
https://www.careerone.com.au/

POZYSKIWANIE KANDYDATOW AKTYWNYCH

Ameryka Poétnocna

1. Job.com
Job.com dziata nieco inaczej niz tradycyjne
portale, pozwala na wystawianie opinii i oferuje
nagrody finansowe zachecajgce do brania udziatu
w rekrutacjach. Ogtoszenia zamieszczane na porta
lu sg bezptatne, ale jesli zatrudnimy kandydata/
kandydatke, musimy zaptaci¢ prowizje, ktorej
koszt wielokrotnie przekracza standardowy ceny
ogtoszen.

2. Handshake
Handshake stuzy do docierania do studentow
amerykanskich uczelni i jest ich oficjalnym
partnerem. Ogtoszenia mozna opublikowaé¢ za
darmo.

3. ZipRecruiter
Bazuje na sieci partnerskiej sktadajacej sie
z ponad 100 innych stron. Umieszczenie ogtoszenia
na tym portalu automatycznie przesyta tres¢ do
pozostatych.

4. Workopolis
Portal umozliwiajacy rekrutacje na kanadyjskim

rynku pracy. Bezptatny, natomiast zawiera
mozliwos¢  skorzystania z  ptatnych  ofert
sponsorowanych.

5. Canadajobs.com
Réwnie popularna alternatywa dla Workapolis na
kanadyjskim rynku.

Ameryka Potudniowa

1. Buscojobs
Jest to popularny portal dziatajgcy na catym
kontynencie. Serwis oferuje mozliwos¢
promowania ofert pracy na stronie gtéwnej poprzez
umieszczenie jej w swoich najlepszych ofertach.
Ma okoto 650 000 wyswietlenn miesiecznie, co
nie jest imponujaca liczbg, ale duzym plusem jest
bardzo szeroki zasieg i mozliwo$¢ dotarcia do
mieszkancéw kazdego kraju Ameryki Potudniowe;.

2. Bumeran
Jest to jedna z najwiekszych tablic ogtoszen
o pracy w Peru i jedna z najczesciej odwiedzanych.
Grupa Bumeran posiada réwniez tablice ogtoszen
o prace w Ekwadorze i Kolumbii, a takze w prawie
kazdym innym kraju Ameryki Potudniowej. Posiada

rowniez strone partnerskg, multitrabajos.com,
ktdra oferuje dostep do bazy CV.

. Computrabajo

Bardzo popularna strona z ogtoszeniami, ktéra
najwiekszg popularnos¢ ma w Kolumbii, ale
robwniez pozwala na publikowanie ogtoszen na
catym kontynencie.


https://www.job.com/
https://joinhandshake.com/
https://www.ziprecruiter.co.uk/?utm_source=ziprecruiter-com-redirect
https://www.workopolis.com/en/
https://www.canadajobs.com/
https://www.buscojobs.com.uy/
https://www.bumeran.com.pe/?utm_source=aptitus&utm_medium=free&utm_campaign=crossbrand
https://www.computrabajo.com.co/

ROZDZIAL IV

Marketing rekrutacyjny

Wrzucanie ogtoszen jest skutecznym srodkiem rekrutacii.
Nawet w najtrudniejszych branzach, takich jak IT, okoto
Y5 zatrudnien pochodzi z aplikacji, ktore sptynety jako
odpowiedz na opublikowane ogtoszenia.

Piszac ogtoszenie wedtug wskazéwek z poprzedniego
rozdziatu, mozna wyrdézni¢ je samg trescig, jednak
wyzwaniem wcigz pozostaje skierowanie odpowiedniej
liczby os6b do naszego ,lejka rekrutacyjnego”.

Srednia konwersja, jaka obserwujemy w branzy Gamedey,
wynosi 2%, 1. potrzeba 50 aplikacji, by zatrudni¢
1 osobe (dane wiasne Bee Talents). Oczywiscie przy rolach
bardziej specjalistycznych, czy technicznych wystarczy
mniej kandydatéw, przy rolach bardziej ogdlnych, czy
zwigzanych z produktem - wiecej.

Do tego musimy dodac fakt, ze nie wszystkie osoby, ktore

Spojrzg na nasze ogtoszenie, wyslg CV - w praktyce robi
to okoto 1% oséb.

Przeliczenie: ile 0séb musi zobaczy¢ ogtoszenie w branzy
GameDeyv, zeby zatrudni¢ kandydata?

Typ konwers;ji Konwersja

aplikacja » zatrudnienie 2%

wyswietlanie ogtoszenia P aplikacja 1%

wyswietlenie B zatrudnienie 0,002%

llos¢ wyswietlen ogtoszenia potrzebna do uzyskania
zatrudnienia: 5000*

* Ogtoszenie najczesciej musi by¢ wyswietlone tej samej osobie
kilkukrotnie, zeby sktoni¢ do klikniecia.
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Marketing bezptatny

1. Firmowe Social Media

Pierwszym miejscem jakie powinnismy wykorzystaé
do promocji naszego ogtoszenia sg wtasne kanaty
Social Media. Nasi obserwujgcy to ludzie, ktérzy
znajg i lubig marke, sa nig zainteresowani i bedg
bardziej sktonni po pierwsze rozwazy¢ aplikacje,
po drugie udostepni¢ takie ogtoszenie.

. Prywatne Social Media

Czesto w przypadku matych organizacji, marka
poszczegodlnych pracujgcych tam oséb jest bardziej
rozpoznawalna niz studio jako catosci i podobnie
ich Social Media - zbierajg wieksze zasiegi niz
profile firmowe. Warto wiec samemu udostepni¢
informacje, ze szukamy oséb do zespotu, dopisujgc
notatke od siebie do ogtoszenia np. w taki sposob:



MARKETING REKRUTACYINY
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3. Grupy na Facebooku/LinkedIn

Kolejng mozliwoscig, ktéra warto wykorzysta¢ sg
grupy na Facebooku zwigzane z poszukiwaniem
pracy w konkretnej branzy. Sg popularne,
szczegdlnie w branzach, gdzie trudno o kandydatéw
i potrafig wygenerowa¢ ruch bardzo wysokiej
jakosci - konwersja z przej$¢ na ogtoszenie z grup
Social Media siega nawet 20% (czyli co 5 kandydat
aplikuje).

Ogtoszenia wrzucamy z tzw. zajawka, czyli krotkim
opisem firmy czy stanowiska wraz z konkretnymi
informacjami w taki sposoéb:

Uwaga: Kazda z grup ma swaoj regulamin dotyczacy
tego, co mozna na nig wrzucac i jak czesto, warto
go przeczyta¢ i sie do niego stosowac, inaczej
narazamy sie na brak akceptacji lub usuniecia
postow.

4. Grupy GameDev:

GameDev Polska: Praca

GAMEDEV POLSKA - Praca Wspbtpraca
Ogtoszenia Zlecenia Warsztat Pomoc Gry

GamedevJobs - Home

Praca w grach/ jobs in games

Jobs in Games - Home

5. Grupy zagraniczne zwigzane z szeroko pojeta
praca w IT/startupach:

IT Jobs in Europe

IT jobs in Europe (official)

IT JOBS in Europe (Official)

JOBS IN EUROPE Multi language & IT

Job - IT career in Europe

International Jobs Network

Remote Tech Jobs

Web Developer Jobs in EU, IT Freelancers, IT
developers: IT offer & demand

Mobile App Development

iOS Jobs

iPhone Developer

Work In France

ParisTechStartupJobs

Paris | Investors and Startups Connecting
Group

French Startups - in English

JobsEtStagesEnStartUp

International Jobs In Paris

Startup Jobs Germany (Work in Berlin, Munich
Germany. Student,Intern,Perm)

Berlin Startup Jobs, Internships & Co-founders

BSJFH - Berlin Startup Job For hire

Berlin Startup and other Jobs - German skills
not required!

Berlin Startup Jobs

BSIG - Berlin Startup Internships

English jobs in Berlin

Berlin Social Jobs & Internships

BERLIN JOB DETECTOR



https://www.facebook.com/groups/gamedevpolskapraca/
https://www.facebook.com/groups/gamedevpolska/
https://www.facebook.com/groups/gamedevpolska/
https://www.facebook.com/gamedevjob/
https://www.facebook.com/groups/workingames/
https://www.facebook.com/jobsingamespl/
https://www.facebook.com/jobsingamespl/
https://www.facebook.com/groups/221988838666385/
https://www.facebook.com/groups/177640512877852/about/
https://www.facebook.com/groups/480107459012883/about/
https://www.facebook.com/groups/462778710587729/about/
https://www.facebook.com/groups/973127406147579/?ref=br_rs
https://www.facebook.com/groups/1629567743952457/?notif_id=1522244826879585&notif_t=group_r2j_approved&ref=notif
https://www.facebook.com/groups/remotestartupjobs/?ref=br_rs
https://www.facebook.com/groups/550760431785001/
https://www.facebook.com/groups/550760431785001/
https://www.facebook.com/groups/1612427115676589/?ref=browser
https://www.facebook.com/groups/509628202407042/?ref=ts&fref=ts
https://www.facebook.com/groups/10548237230/?ref=ts&fref=ts
https://www.facebook.com/groups/122611758340102/
https://www.facebook.com/groups/ParisTechStartupJobs/search/?query=front
https://www.facebook.com/groups/1479232722288314/?notif_id=1522239529894661&notif_t=group_r2j_approved&ref=notif
https://www.facebook.com/groups/1479232722288314/?notif_id=1522239529894661&notif_t=group_r2j_approved&ref=notif
https://www.facebook.com/groups/795903520579179/?multi_permalinks=932666936902836&notif_id=1522236019729340&notif_t=group_activity&ref=notif
https://www.facebook.com/groups/JobsEtStagesEnStartUp/?notif_id=1522235954539488&notif_t=group_r2j_approved&ref=notif
https://www.facebook.com/groups/678788955595700/?notif_id=1522234920320453&notif_t=group_r2j_approved&ref=notif
https://www.facebook.com/groups/150086448678368/?ref=ts&fref=ts
https://www.facebook.com/groups/150086448678368/?ref=ts&fref=ts
https://www.facebook.com/groups/StartupJobsBerlin/?ref=ts&fref=ts
https://www.facebook.com/groups/BerlinStartupJobForHire/?ref=ts&fref=ts
https://www.facebook.com/groups/Berlinjobboard/?ref=ts&fref=ts
https://www.facebook.com/groups/Berlinjobboard/?ref=ts&fref=ts
https://www.facebook.com/groups/StartupJobsInBerlin/?ref=ts&fref=ts
https://www.facebook.com/groups/BerlinStartupInternships/
https://www.facebook.com/groups/English.Jobs.Berlin/?ref=browser
https://www.facebook.com/groups/1377308795834423/

MARKETING REKRUTACYINY

17

Marketing ptatny

Marketing ptatny oznacza kierowanie ruchu do
ogtoszen za pomocg reklam PPC (pay-per-click),
czyli Google Ads, Facebook Ads oraz Linkedin
Ads. Korzystajgc z tych narzedzi ptacimy jak nazwa
sugeruje za klikniecia, czyli przejscia do naszej strony.

1. Google Ads

Podstawowym narzedziem jakie warto wykorzystaé
sg reklamy Google Ads, ktore wystepujg w dwoch
formach:

¢ Reklama tekstowa

Rodzaj reklamy, ktéra  wysSwietla sie
w podczas wyszukiwania konkretnych stéw
w  wyszukiwarce Google, np. “Praca
w Gamedev”. Dzieki niej, nasza oferta moze
wyswietla¢ sie jako pierwsza w wynikach
wyszukiwania i wyglada¢ w ten sposob:

e Reklama display

Reklamy graficzne wysSwietlajagce sie na
stronach internetowych, ktére korzystajg
z programu partnerskiego Google AdSense,
czyli wiekszo$¢ duzych stron internetowych w
Polsce. Korzystanie z reklamy Google Display
wymaga stworzenia okoto 16 roznych formatow
graficznych przed rozpoczeciem wyswietlania.

Na przyktadzie wp.pl reklama Google display
w wykonaniu Biedronki (gora obrazka) i AXA
- prawa strona. Konkurencja w tym formacie
reklam jest na tyle mata, ze tworzgc poradnik
nie bylismy w stanie znalez¢ przyktaddw
Gamedevowych.

Przewodnik po Google Ads

. Facebook Ads

Reklama na  Facebooku  wystepuje  tylko
w jednej formie, zblizonej do Google Display, czyli
wymagajacej formy graficznej. Na Facebooku
jednak, w odrdéznieniu od Google Ads, nasze
reklamy bedg wyswietla¢ sie tylko na FB oraz
aplikacjach partnerskich (np. Instagram), dzieki
czemu wystarczy jeden format grafik.

Reklamy na Facebooku wyglgdaja w nastepujacy
sposob:

Przewodnik po reklamach na Facebooku

. LinkedIn Ads

LinkedIn, jako portal stuzgcy do nawigzywania
biznesowych relacji, w tym szukania pracy, daje
opcje na bardzo doktadne targetowanie o0soéb
docelowych i kilka interesujgcych formatéw
reklamowych by to robi¢. Najwazniejszymi z nich

sa:


https://support.google.com/google-ads/answer/6146252?hl=pl
https://www.facebook.com/business/ads-guide
https://www.facebook.com/business/ads-guide
https://www.facebook.com/business/ads-guide
https://www.facebook.com/business/ads-guide
https://www.facebook.com/business/ads-guide
https://www.facebook.com/business/ads-guide
https://www.facebook.com/business/ads-guide
https://www.facebook.com/business/ads-guide
https://www.facebook.com/business/ads-guide
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e LinkedIn Display

LinkedIn Display jak nazwa sugeruje pozwala na
uzywanie podobnych formatéw reklamowych
jak na Facebooku i Google Display. Tutaj
rowniez, jako ze portal jest ograniczony,
wystarczy nam jeden format graficzny.

e LinkedIn Message Ads

Reklama ta jest wysytana w formie wiadomosci
do grupy docelowej i wyglgda podobnie do
standardowego InMaila (czyli ptatnej formy
wiadomosci) z tym, ze jest przy niej oznaczenie
“Sponsored” i zawiera przycisk do podjecia
akcji “CTA” np. “dowiedz sie wiecej”. Mozemy
réwniez dodac do niej grafike.

e LinkedIn Conversational Ads

Format bardzo podobny do poprzedniego,
natomiast w odréznieniu od Message Ads, na
reklame konwersacyjng mozna odpowiedzie¢
i nawigza¢ rozmowe. Jesli obawiamy sie
zbyt  wielu wiadomosci, poniewaz np.
rekrutujemy na role miekkg, mozna czesciowo
zautomatyzowac¢ odpowiedzi.

LinkedIn Ads Guide by Hubspot
Linkedln Marketing Solutions

4. Google Analytics i Google Tag Manager

Niezaleznie od tego z jakich narzedzi reklamowych
bedziemy chcieli skorzysta¢, musimy mieC
mozliwos¢ $ledzenia ruchu na naszej stronie
i konwersji (aplikacji), umozliwi nam to
podejmowanie decyzji dotyczacych tego, z jakich
narzedzi korzystamy, ale tez pozwoli zastosowac
Machine Learning i nauczy¢ sie reklamom
optymalizowac.

Instalowanie Google Analytics
Instalowanie Google Tag Manager

. Jak korzystaé z reklam ptatnych

Pierwszym krokiem zazwyczaj powinno by¢
zastosowanie reklam tekstowych Google Ads,
poniewaz angazujg one osoby, ktére sg juz na
bardziej zaawansowanym etapie podejmowania
decyzji, tj. wyszukujg konkretna hasta
w wyszukiwarce. W efekcie, dobrze ustawiona

kampania zuzywa relatywnie mate srodki, a kieruje
do nas wysokigj jakosci ruch.

Dalszym krokiem mogg by¢ Facebook Ads
ze wzgledu na dobry stosunek koszt - wynik,
a kolejnym LinkedIin Ads, ktére pozwalajg na
najbardziej doktadny wybér grupy odbiorcow, ale
sg tez najdrozszym rozwigzaniem.

Google Display Ads ze wzgledu na dtugi czas
przygotowywania (ilos¢ formatéw reklamowych)
oraz relatywnie wysokie niezbedne budzety, jest
skuteczng, ale zasobochtonng formg reklam, wiec
warto go rozwazac¢ w ostatniej kolejnosci.

. Remarketing

Bardzo skuteczng formg reklamy PPC jest
remarketing, czyli reklama ,$ledzgca”, z ktorej
mozemy skorzysta¢ zaréwno na Facebooku,
Google jak i LinkedIn. Wys$wietla sie ona osobom,
ktére widziaty wczesniej nasze ogtoszenie, ale
nie ztozyty aplikacji. Zdecydowanie warto z nigj
skorzystaé, poniewaz potrafi znacznie podniesc
liczbe aplikacji - kandydaci czesto klikaja na
ogtoszenie, ale muszg przygotowac CV, przejrzec
inne oferty i pdzniej nie moga do niego wrdcic.
Reklama remarketingowa utatwi im powrét,
a jednoczesnie pozwoli zapisa¢ sie ogtoszeniu
w pamieci kandydata.

Jednoczesnie  remarketing  jest  relatywnie
niedrogim dziataniem, poniewaz ilos¢ kandydatéw
odwiedzajgcych ogtoszenie nie bedzie duza, takze
zastosowanie go na wszystkich platformach nie
powinno w skali miesigca przekroczy¢ 400 PLN.

. Budzet

Sugerowany budzet miesieczny dla:

Google Ads Reklamy Tekstowe: 400 PLN
Google Ads Reklamy Display: 800 PLN
Facebook Ads: 400 PLN
LinkedIn Ads Display: 800 PLN
LinkedIn Ads: 400 PLN

*W krajach Europy Centralnej lub Wschodniej, w krajach
Europy Zachodniej mozemy spodziewac sie budzetow 40-60%
wyzszych.


https://blog.hubspot.com/marketing/linkedin-advertising-campaigns
https://www.linkedin.com/help/lms?lang=en
https://support.google.com/analytics/answer/1008080?hl=pl
https://support.google.com/tagmanager/answer/6103696?hl=pl

ROZDZIAL V

Pozyskiwanie kandydatow
przez spotecznosci branzowe

Waznym elementem, jaki mozna wykorzysta¢ przy
rekrutacji, sg tez wszelkiego rodzaju spotecznosci
gamingowe. Znajdziemy tam nasza grupe docelowg
- 0soby zainteresowane gamingiem czy Gamedevem,
natomiast zazwyczaj spotecznosci dbajg o to by nie sta¢
sie stupem ogtoszeniowym, wiec musimy zapoznac sie
z zasadami.

W przypadku rekrutacji zagranicznej istotne bedzie tez
zorientowanie sig, jakie narodowosci sg obecne na danym
kanale Discord, Slack czy forum i czy istnieje dotarcie do
tej, ktéra nas najbardziej interesuje (np. narodowosciowe
sub-forum).

Oprécz  interesujgcego  miejsca do  poszukiwania
kandydatow sag to tez ciekawe miejsca do poszerzenia
wiedzy czy wymiany dos$wiadczen z innymi osobami
z branzy Gamedev.

Przyktady community:

GameDevNet - zaktadka Contractors, mozemy tutaj
znalez¢ osoby, ktdre szukajg pracy jako kontraktorzy.
Gtéwnie osoby z USA, ale znajdziemy tez z innych

czesci Swiata, rowniez Europy:

https://www.gamedev.net/contractors/

e Grupa GameDev na Reddit

¢ Indie Game Developers na Facebooku

¢ Indie Game Developers - kanat Slack

e Kanat na Discord

e Kanat na Slacku - Gaming

e GameDev StackExchange

e 9 najpopularniejszych grup na Facebooku
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W niektorych przypadkach np. bardzo duzej konkurenciji
albo niszowych stanowisk, skupienie sie na kandydatach
aktywnych moze nie przynies¢ oczekiwanego efektu.
Wtedy nalezy wzig¢ sprawy w swoje rece i zamiast
czekaé, az kandydaci zdecyduja sie wysta¢ CV, dotrzec
do nich samemu.

Takie dziatania nazywamy pozyskiwaniem kandydatow
pasywnych o czym mozecie przeczyta¢ w dalszej czesci
poradnika.


https://www.gamedev.net/contractors/
https://www.reddit.com/r/gamedev/
https://www.facebook.com/groups/IndieGameDevs/about/
https://indiegamedevelopers.org/slack/
https://discord.com/invite/0TYNJfCU4De7YIk8
http://hashtaggaming.herokuapp.com/
https://gamedev.stackexchange.com/
https://www.gamedesigning.org/gaming/facebook-groups/

ROZDZIAL VI

Pozyskiwanie kandydatow
pasywnych

Jesli méwimy o pozyskiwaniu kandydatow, to moéwimy
0 sourcingu. Jesli méwimy o sourcingu w rekrutacji IT,
pierwsze co myslimy, to search na Linkedlnie i faktycznie,
wiekszos¢ kandydatow mozna w ten sposob znalez€.
W koncu prawie wszyscy sg na tej platformie. Ponizsza
infografika jasno pokazuje, gdzie szukamy kandydatow.

Zrédfo: https://www.telix.pl/rynek/raporty-prezentacje/2018/04/z-jakich
-mediow-spolecznosciowych-korzystaja-liderzy/

Przesledzmy wiec jak to faktycznie wyglgda. LinkedIn
posiada konto podstawowe i konta rekruterskie.
Czy chcemy dodatkowo zaptaci¢, by mie¢ wiecej
opcji wyszukiwania, czy pozostaniemy przy koncie
podstawowym i poeksperymentujemy, wybor zalezy od
nas.

Konto podstawowe dziata na podobnej zasadzie jak
konto na Facebooku. Mozemy zaprasza¢ znajomych
do kontaktéw, publikowaé¢ posty, przeglada¢ tresci
publikowane przez innych, komentowac i oczywiscie
dostepna jest tez podstawowa wersja wyszukiwarki.
Jej ,podstawowos$¢” polega na tym, ze nie mamy
predefiniowanych filtrow np. po dtugosci doswiadczenia
czy branzy, a wszystko trzeba wpisac¢ recznie. Przypomina
to wyszukiwarke Google czy Facebook i tak samo jak
tam, dziatajg tu operatory logiczne takie jak “AND” czy “*”.
Tworzenie zapytan z wykorzystaniem takich operatoréow
nazywamy ,booleanami” o czym wiecej w dalszej czesci
rozdziatu.
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Konto rozszerzone, czyli Lite/Recruit Professional Search/
Recruiter pozwala na:

e wiele kryteridw wyszukiwania kandydatow,

e prak limitu wynikow,

e research na temat rynku (statystyki i raporty),

e miesieczna pula wiadomosci prywatnych do
wystania (30/100/150),

e synchronizacja z innymi osobami z zespotu,

e synchronizacja z ATS + wtyczka,

e mozliwos¢  tworzenia  tagow
(100/100/200).

projektow

By samodzielnie wyszuka¢ kandydatéw LI rozpoznaje
kilka booleanéw. Sa to:

e (developer) Wyszukuje developerow.

e NOT NOT Warszawa Nie szuka w Warszawie.

e AND (developer AND engineer) Szuka developerdw i inzynieréw.
e OR (UX OR Ul) Szuka tech UX albo Ul.

. ‘o (“game development”) Szuka konkretnej frazy “game

development”.

Zasady pozostajg jak w matematyce. Najwazniejsze sa
nawiasy, potem AND i OR, na koncu NOT. Cudzystowu
uzywamy do wyszukania konkretnej frazy. Trzeba
pamieta¢, ze operatory te zapisujemy od duzej litery.
Wyglada to mniej wiecej tak:


https://www.telix.pl/rynek/raporty-prezentacje/2018/04/z-jakich-mediow-spolecznosciowyc
https://www.telix.pl/rynek/raporty-prezentacje/2018/04/z-jakich-mediow-spolecznosciowyc

POZYSKIWANIE KANDYDATOW PASYWNYCH

Dodatkowo, jesli search na koncie podstawowym nie
spetnia dla nas wymagan, mozemy positkowaé sie
X-Ray searchem na wyszukiwarce. Tutaj najwazniejszym
operatorem jest site: do wyszukiwania na konkretnym
portalu.

Przyktadowy boolean wyglgda wtedy tak:

site:linkedin.com/in (developer AND engineer AND “game
development”) NOT Warszawa

Pamietajmy, ze po site: nie ma przerwy/spaciji.

Majgc takg wiedze mozna przeprowadzi¢ podstawowy

search. Ale co w sytuaciji, gdy X-Ray search i LinkedIn nie
dajg nam wynikéw?

Uzywajgc innych portali/stron mozemy source’owac, gdy
trafimy na przystowiowg ,$ciange” i nie mozemy znalez¢
kandydata standardowym sposobem.

Wiec z jakich faktycznie portali mozemy korzystac?
Na mysl przychodzi tutaj kilka, zwtaszcza Behance,

GitHub, czy StackOverflow. Mozna tez uzywac wtyczek,
jak AmazingHiring, OctoHR, czy Nymeria.

Behance

Behance jest portalem dla designerdéw, roli kreatywnych,
UX/Ul  etc. Posiada rozbudowang wyszukiwarke,
dzieki ktérej mozna znalezé kandydatéw, piszgacych
w konkretnych technologiach. Wielu uzytkownikéw podaje
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swoje dane kontaktowe na publicznym profilu. Jest
bezptatnym portalem. Minusem moze by¢ na poczatku
trudnos¢ w ocenie, co to znaczy ,dobry” profil/grafika.

GitHub

GitHub to portal dla programistéw. Posiada rozbudowang
wyszukiwarke, dzieki ktérej mozna znalez¢ kandydatow,
piszacych w konkretnych jezykach i frameworkach.
Wielu uzytkownikéw podaje swoje dane kontaktowe
na publicznym profilu. Pomocny jest w ocenie poziomu
,seniority” programisty. Niestety, GitHub nie daje
mozliwosci bezposredniego kontaktu z potencjalnym
kandydatem. Rekruterzy nie nawigzg przez GitHub
partnerskiej relacji z kandydatem.

By sobie pomdc, mozna dodatkowo Sciggnaé wtyczke
OctoHR, ktéra dziata w potgczeniu z GitHubem cuda.
Przede wszystkim wyswietla adres mailowy i najwazniejsze
technologie uzywane przez kandydata. W ten sposéb:



POZYSKIWANIE KANDYDATOW PASYWNYCH

Jest jeszcze jeden sposdb na znalezienie maila kandydata
na GitHubie.

Znajdujemy profil kandydata, ktdry nas interesuje, np.:
https.//github.com/idealnykandydat

A nastepnie wpisujemy ten adres w wyszukiwarke:
https.//api.github.com/users/NICK/events/public

Z tym, ze zamiast NICK wpisujemy faktyczny nick

kandydata, czyli w naszym przypadku - idealny kandydat,

czyli:

https.//api.github.com/users/idealnykandydat/
events/public

Po kliknieciu Enter pojawi nam sie strona wygladajgca
mniej wiecej tak:
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Klikamy Cmd+F na Macu lub Ctrl+F na Windowsie
i wpisujemy ,mail”. Podswietli nam sie adres mailowy
kandydata z profilu. Voilal

StackOverflow

StackOverflow to rdwniez portal dla programistéw.
Niektorzy uzytkownicy podajg swoje dane kontaktowe
na publicznym profilu. Jest pomocny w ocenie poziomu
»Seniority” programisty. Oprdécz kodu, mozna tez znalez¢
odpowiedzi na wiele pytan. Ma sekcje Q&A. Ma tez
mozliwos¢ wykupienia konta rekruterskiego, by lepigj
znajdowac kandydatow.

Pro tip:

Szukajgc za pomoca X-Ray search warto zawrzec
w wyszukiwaniu:

site:stackoverflow.com/users -“Keeping a low
profile.”

Wtedy nam nie wyskoczg kandydaci z pustymi profilami.
Dodatkowo dzieki X-Ray mamy tez dostep do osdb, ktére
stworzyty swoj profil w zaktadce ,Kariera” dostepnej na tej

stronie. Aby je zobaczy¢, wpisujemy:

Site:careers.stackoverflow.com -inurl:;jobs
-inurl:meetup -inurl:company -inurl:cities

albo

site:careers.stackoverflow.com
-inurl: (jobs|meetup|company|cities)



POZYSKIWANIE KANDYDATOW PASYWNYCH

AmazingHiring
Na koniec warto zaznaczy¢, ze wtyczek i portali jest cata
AmazingHiring to wtyczka/strona, ktérej mozna uzywac masa. Wyszukiwa¢ mozna przez YouTube, Goodreads,
nawet w wersji bezptatnej. W takiej wersji bedziemy czy Facebooka. Zachecamy wiec do eksperymentowania!
mieli dostep tylko do opcji przekierowania na inne profile
kandydata. Zatbézmy, ze na profilu kandydata na LI jest za
mato informaciji, by wyciagnac¢ jakiekolwiek wnioski. Wtedy
uzywajac AH mozemy jednym kliknieciem przekierowac
nasze poszukiwania na np. Behance i tam sprawdzi¢, czy
kandydat zawart wiecej informaciji.

Przy koncie premium mamy dostep do catej palety
dodatkéw i mozemy wyszukiwaé maile oraz telefony
kandydatow. Wersja ta posiada tez rozbudowang
wyszukiwarke.

Nymeria

Nymeria to wtyczka, ktdéra pozwala nam na wyszukiwanie
maili kandydatow. Jednym kliknieciem sprawdzamy, czy
Nymeria znalazta, co nas interesuje. Musimy tylko zatozy¢
bezptatne konto.
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ROZDZIAL VII

Prezentacja oferty - zachecenie
do zmiany

Rownie istotng kwestig jak dotarcie i znalezienie
odpowiedniego kandydata jest napisanie wiadomosci,
ktéra bedzie zacheca¢ do podjecia z nami rozmow.
Najlepszymrozwigzaniem jakie moznatutajzastosowac jest
czytelna i spdjna wiadomos¢, ktéra tgczy doswiadczenia
kandydata i jego potencjalne ambicje z naszg oferta. Jesli
zamiast podestania czystej oferty, skupimy sie na odbiorcy,
bedziemy juz kilka krokdéw przed konkurencja.

Jak doktadnie budowac¢ i pisa¢ wiadomosci pokazuje
ponizsza prezentacja:

https://docs.google.com/presentation/d/1gZE
aljHEBI7kqVNd9Q5yrD19uMVPIFHg11KpdKvPOY/
edit?usp=sharing
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https://docs.google.com/presentation/d/1gZE_gIjHEBl7kqVNd9Q5yrD19uMVPIFHg1IKpdKvPOY/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1gZE_gIjHEBl7kqVNd9Q5yrD19uMVPIFHg1IKpdKvPOY/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1gZE_gIjHEBl7kqVNd9Q5yrD19uMVPIFHg1IKpdKvPOY/edit?usp=sharing

ROZDZIAL VIII

Prowadzenie rozmowy
rekrutacyjnej

Ostatnim, ale réwnie waznym elementem rekrutacji jest
odpowiednie poprowadzenie spotkan rekrutacyjnych.
Naszym gtébwnym celem jest wybranie najlepszego
kandydata/kandydatki, ale musimy tez pamietac o tym, ze
druga strona réwniez dokonuje wyboru. Mato partnerska
atmosfera, niemite rozmowy, zbyt wiele challengujgcych
pytan bez kontekstu, czyli jednym zdaniem stabe
candidate experience, przetozy sie natychmiast na
mniejszy odsetek przyjetych ofert, a w dtuzszej
perspektywie na mniejszg liczbe zainteresowanych
kandydatow.

Ostatecznie  konkurujemy z wieloma firmami na
bardzo waskim rynku, wiec kazda zta opinia bedzie
miata negatywny wptyw na dalszg rekrutacje i rozwdj,
szczegOllnie, gdy chcemy zatrudnia¢ najlepszych.

O czym pamietaé¢ na rozmowie rekrutacyjnej:

Dos

e Przypomnij jaki jest cel spotkania/rozmowy

e Przedstaw schemat rozmowy, jakie tematy
bedziecie poruszac

e Zadawaj kazdemu kandydatowi/kandydatce te
same pytania, w ten sam sposob - tylko w ten
sposodb bedziesz w stanie obiektywnie poréwnac
odpowiedzi.

e Zapisuj odpowiedzi w formie cytatow - bez
dopisywania wtasnej opinii. Super jesli na
rozmowie bedg dwie osoby, tatwiej wtedy
podzieli¢ sie zadaniami.

e Jesli robisz spotkanie w biurze - przywitaj
kandydata, przedstaw zespdt, oprowadz po
biurze, pokaz jak pracujecie.

e Jesli spotykacie sie zdalnie - zadbaj o kwestie
techniczne np. alternatywny link do innego
narzedzia.

e Postaraj sie stworzy¢ jak najbardziej przyjazng
atmosferg, po pierwsze rozmowa powinna byc¢
partnerska, po drugie chcesz maksymalnie
zredukowaé¢ poziom stresu u kandydata - to
pozwoli znacznie lepiej pozna¢ druga osobe.

e Powiedz, kiedy udzielisz informacji zwrotnej.
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Don’ts

e Nie rob zadnych stres testow, ani innych
scenek, szczegdlnie jesli kandydat nie jest na
nie przygotowany. Takie rzeczy na rozmowie
rekrutacyjnej zupetnie nie oddajg tego jak
kandydat sobie poradzi, a zostawiajg fatalne
wrazenie.

e Nigdy nie koncz rozmowy po 2-3 pytaniach,
nawet jesli wydaje Ci sie, ze juz wiesz jaka bedzie
decyzja. Okaz szacunek drugiej stronie i pozwdl
przedstawi¢ peten obraz.

e Nie prowadz rozmowy rekrutacyjnej, jadac
samochodem, bedgc na spacerze czy robigc
jakiekolwiek inne rzeczy, ktére uniemozliwiajg
skupienie sie. Bedzie trudniej o obiektywng
oceneg, nie mowigc 0 szacunku.

e Nie zapraszaj na rozmowe zbyt wielu oséb
z Twojej organizacji (tzn. nie powinno by¢ Was
wiecej niz dwojka).

e Nie stosuj pytan typu ,le piteczek zmiesci sie
w tym pomieszczeniu” jedyng umiejetnoscig jakg
one sprawdzajg jest umiejetnos¢ rozwigzywania
zagadek i sg bardzo nieprofesjonalne.

e Nie zapominaj o feedbacku, kazdy kandydat
i kandydatka muszg otrzymac informacje zwrotna.

O optymalizaciji mozecie
przeczytac¢ tutaj:

procesu rekrutacyjnego

https://beetalents.com/pl/do-pobrania/rpo-
optymalizacja-procesu-rekrutacyjnego/

O tym co wptywa na szybkos¢ rekrutacii:

https://beetalents.com/pl/do-pobrania/
najwazniejsze-czynniki-szybkosc-rekrutaciji/

Link do najlepszego polskiego bloga o Candidate
Experience:

https://gojtowska.com/category/candidate-
experience-i-rekrutacja/



https://beetalents.com/pl/do-pobrania/rpo-optymalizacja-procesu-rekrutacyjnego/
https://beetalents.com/pl/do-pobrania/rpo-optymalizacja-procesu-rekrutacyjnego/
https://beetalents.com/pl/do-pobrania/najwazniejsze-czynniki-szybkosc-rekrutacji/
https://beetalents.com/pl/do-pobrania/najwazniejsze-czynniki-szybkosc-rekrutacji/
https://gojtowska.com/category/candidate-experience-i-rekrutacja/
https://gojtowska.com/category/candidate-experience-i-rekrutacja/

PROWADZENIE ROZMOWY REKRUTACYJNEJ

Pozyskalismy kandydatéw, przeprowadziliSmy rozmowy,
przedstawiliSmy oferte, oferta przyjeta i co dalej? Ostatnim
krokiem jaki na nas czeka sg formalnosci. W przypadku
kandydatow z Polski potrzebujemy dobrze przygotowane;j
umowy, natomiast przy rekrutacji zagranicznej, szczegdlnie
spoza UE, musimy zapoznac sie z przepisami prawa jakie
obowigzujg w danym kraju i jak do kandydatéw z danego
obszaru podchodzi polskie prawodawstwo. Catosci nie
da sie opisa¢ w jednym e-booku, ani nawet najgrubszej
ksigzce, ale kolejne rozdziaty powinny da¢ dobry poglad
na to czego sie spodziewac i gdzie szuka¢ dalszych
informacii.
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ROZDZIAL IX

Ogolne warunki wspotpracy
z osobami spoza Polski

Choc¢ rok 2020 jest wyjgtkowy pod kgtem tego, co sie dzieje
w Swiecie i naszym kraju, coraz wiecej oséb przyjezdza
do Polski, w tym w celach zarobkowych. Wedtug danych
GUS pod koniec 2019 roku w Polsce mieszkato ponad
dwa min cudzoziemcdéw. Ta liczba zmalata o okoto 200
tys. podczas pierwszej fali pandemii koronawirusa,
jednak trend wyjazdowy powoli sie odwraca, a liczba
cudzoziemcow, ktdrzy mieszkajg i pracujg w Polsce wcigz
jest bardzo znaczgca. Wiele z nich posiada wysokie
kompetencje zawodowe i ptynnie méwi po polsku i/lub
angielsku, wiec uwzglednienie mozliwosci wspotpracy
z osobami spoza Polski jest bardzo istotne.

Istnieje kilka mozliwosci wspotpracy z cudzoziemcami
i pewnie najtatwiejszym, jednak nie zawsze mozliwym
rozwigzaniem jest umowa B2B. Wiele oséb z branzy
prowadzi jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg, co
umozliwia rozpoczecie zdalnej wspotpracy na zasadach,
ktore reguluje Kodeks Cywilny. W tym przypadku polska
firma powinna zwrdci¢é uwage na takie szczegdty,
jak spojnos¢ wersji jezykowych umoéw oraz nalezyte
zabezpieczenie swoich intereséw, uwzgledniajgce prawo
kraju kontrahenta. Nie zawsze jednak kandydat spoza
Polski, szukajgcy pracy w polskiej firmie bedzie chetny na
podjecie wspodtpracy na warunkach B2B. Jezeli kandydat
planuje przeprowadzke do Polski, rozpoczecie wspotpracy
na zasadach B2B bedzie dla niego trudniejsze.

Po pierwsze, co do zasady, cudzoziemiec zgodnie z art.
4 ust.3 ustawy o zasadach uczestnictwa przedsigbiorcéw
zagranicznych i innych oséb zagranicznych w obrocie
gospodarczym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg wytgcznie
w formie spodtki komandytowej, spoétki komandytowo-
akcyjnej, spotki z  ograniczong odpowiedzialnoscig
i spotki akecyjnej, a takie formy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej sg trudniejsze organizacyjnie w zatozeniu,
prowadzeniu i zakonczeniu dziatalno$ci gospodarczej
w poréwnaniu do indywidualnej dziatalnosci gospodarczej.
Po drugie, dla cudzoziemca starajgcego sie legalizowac
swéj pobyt w Polsce przez uzyskanie zezwolenia na
pobyt czasowy ze wzgledu na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej postepowanie jest bardziej sformalizowane
niz postepowanie o uzyskanie zezwolenia na pobyt
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czasowy ze wzgledu na prace.

W zwigzku z tym duzo bardziej rozpowszechnione
jest zatrudnienie cudzoziemcoéw na podstawie umowy
0 prace, umowy o dzieto bgdz umowy zlecenia. Gtownym
aktem prawnym, ktéry reguluje obszar podejmowania
i wykonywania pracy na terytorium RP jest Ustawa
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.
Ustawa ta nie dotyczy obywateli z panstw Europejskiego
Obszaru Gospodarczego (tzn. obszar obejmujgcy kraje
UE i Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu,
z wyjatkiem Szwajcarii) - cudzoziemcdw z powyzszych
krajéw pracodawcy mogg zatrudnia¢ na takich samych
warunkach jak obywateli Polski. Wedtug szacunkéw GUS
jednak wiekszos¢ (ponad potowe catosci) cudzoziemcodw
przebywajacych w Polsce stanowig obywatele Ukrainy,
na drugim miejscu jest Biatorus. Warto wiec jest przyjrze¢
sie bardziej doktadnie warunkom zatrudnienia oséb z tych
krajow.

Podstawy prawne, ktére muszg by¢ spetnione, aby
cudzoziemiec mogt wykonywaé prace na terytorium
Polski zostaty opisane w art. 87 ust. 1 ustawy o promociji
zatrudnienia. Co do zasady, zeby pracownik z zagranicy
mogt by¢ zatrudniony, musi przebywac legalnie w Polsce
(np. na podstawie wizy lub uzyskanego zezwolenia na
pobyt) i posiada¢ zezwolenie na prace. W postepowaniu
O udzielenie zezwolenia na prace jest wymagane
przeprowadzenie testu rynku pracy, czyli uzyskanie
informacji starosty na temat braku mozliwosci zaspokojenia
potrzeb kadrowych pracodawcy w oparciu o rejestry osob
bezrobotnych i poszukujgcych pracy. Jednak z wymogu
dostarczenia informacji starosty zwolnieni sg specjaliSci
do spraw technologii informacyjno-komunikacyjnych,
w tym projektanci animacji i gier komputerowych (kod
KZiS: 251302), co znacznie utatwia procedure uzyskania
zezwolenia na prace dla tej grupy pracownikow. Warto tez
zwroci¢ uwage na to, ze dla obywateli Republiki Armenii,
Republiki Biatorusi, Republiki Gruzji, Republiki Motdawii,
Federacji Rosyjskiej lub Ukrainy istnieje alternatywa do
zezwolenia na prace umozliwiajgca legalne zatrudnienie,
a mianowicie o$wiadczenie 0 powierzeniu wykonywania
pracy cudzoziemcowi. Postepowanie o rejestracje takiego
os$wiadczenia jest mniej sformalizowane i czasochtonne
w poréwnaniu do postepowania o udzielenie zezwolenia
na prace.



http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20040991001
http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20040991001

OGOLNE WARUNKI WSPOPRACY Z OSOBAMI SPOZA POLSKI

Kolejng grupa pracownikow spoza Polski, dla ktorych
procedura zatrudnienia jest fatwiejsza, sg posiadacze
Karty Polaka. Moga oni by¢ zatrudnieni bez koniecznosci
uzyskania zezwolenia na prace.

Ze wzgledu na potrzeby polskiego rynku pracy zatrudnienie
obcokrajowcéw zmierza ku stopniowemu uproszczeniu
procedury. Obywatele EOG sg traktowani na réwnych
prawach, dzieki czemu moga bezproblemowo wzbogacac
rynek pracy na terytorium RP bez zadnych dodatkowych
formalnosci. W tym czasie dla pracownikdw z krajow
wschodnich, ktorzy wyrazajg spore zainteresowanie pracag
w Polsce w wigkszosci przypadkow wcigz trzeba pamietac
o dbaniu o formalnosci - w tym w pierwszej kolejnosci
0 obowigzek otrzymania zezwolenia na zatrudnienie
cudzoziemcow przed rozpoczeciem wspotpracy
z osobami spoza Polski.
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ROZDZIAL X

Wspotpraca zdalna -
formalnosci

Praca zdalna zostata okreslona w artykule 67 par. 5
Kodeksu pracy.  Opisuje ten artykut zardbwno pojecie
telepracy - jako regularnego wykonywania obowigzkow
z wykorzystywaniem Srodkéw komunikacji elektronicznej,
jak i telepracownika. Te pojecia zostaty odzwierciedlone
w kodeksie pracy ze wzgledu na aktualnie panujgce
rynkowe warunki, a takze z uwagi na potrzeby
pracodawcow i pracownikow.

Prace zdalng traktowaC¢ mozna jako szczegdlng forme
pracy elastycznej, pod wzgledem trwatosci relacji oraz
lokalizacji, a takze formy umowy pomiedzy pracownikiem
i pracodawcg. Warto jednak podkresli¢, ze ten rodzaj
pracy nie generuje odmiennej formy stosunku pracy,
a tylko modyfikuje pewne jego elementy a pracownik
nadal wykonuje na rzecz pracodawcy okreslony rodzaj
pracy odptatnie oraz osobiscie, a takze pod jego
kierownictwem. W zwigzku z brzmieniem artykutu 67 par.
5 w praktyce pracodawca moze zatrudnia¢ pracownikéw
do wykonywania pracy zdalne] na podstawie kazdej
mozliwej umowy. Nie ma zatem jakichkolwiek przeszkdd,
by pracownik zostat zatrudniony na podstawie umowy
0 prace, natomiast swoje stuzbowe obowigzki wykonywat
z domu lub innego dowolnego miejsca, jesli efekty jego
pracy bedg na biezgco przekazywane pracodawcy.

Warunki dotyczgce stosowania pracy zdalnej przez
pracodawce powinny zosta¢ doktadnie okreslone
w regulaminie wewnetrznym pracy. Przy uktadaniu
regulaminu warto zwréci¢é uwage na zasady dotyczgce
pomiaru  pracy, forme rozliczania  pracownikéw
z obowigzkéw oraz stosunek pracodawcy do kwestii
ewentualnych  nadgodzin. Warto tez  pomysle¢
0 miejscu wykonywania pracy zdalnej przez pracownikow:
w przypadkach niektérych firm moze mie¢ sens
doprecyzowanie, ze praca zdalna moze by¢ wykonywana
na terytorium RP.

Moze by¢ to powigzane np. z koniecznoscig wykonywania
podrézy stuzbowych w kraju, zasadami bezpieczenstwa
cyfrowego obowigzujgcymi w firmie, badz w innych
uzasadnionych przypadkach. Kolejnym istotnym punktem
sg zasady BHP: jezeli pracownik ma petng swobode
w zakresie tego, z jakiego miejsca pracuje, pracodawca
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nie ma mozliwosci zapewnienia bezpiecznego miejsca
pracy, dlatego warto ustali¢ forme odpowiedzialnosci
organizaciji i pracownika w tym zakresie.

Pracodawca, zatrudniajgcy pracownika do pracy zdalnej,
powinien wypetnia¢ takze inne obowigzki wynikajgce
z zatrudniania pracownika w takiej formie. Do takich
obowigzkdéw zalicza sie dostarczenie pracownikowi
sprzetu, jaki jest konieczny do wykonywania pracy
zdalnej, jak rowniez ubezpieczenie owego sprzetu.
Pracodawca powinien pokry¢ koszty, jakie wigzg sie
z instalacjg, serwisowaniem i eksploatacjg sprzetu, z
jakiego pracownik korzysta, jak i niezbedng pomoc
techniczng oraz odpowiednie szkolenia. Jednakze, jesli
pracownikowi zostanie powierzony jakikolwiek sprzet,
nie bedzie on stanowit wlasnosci pracownika, bedzie on
jedynie przedmiotem, jaki zostat powierzony do uzywania
w celu wykonywania pracy. Jesli taki sprzet zostanie
uszkodzony lub zniszczony, pracodawca jest uprawniony
do pociaggniecia pracownika do odpowiedzialnosci.

Organizujgc zdalne srodowisko pracy, nalezy odpowiednio
zadbac¢ réwniez o kwestie cyberbezpieczenstwa. Wiele
strategii ochrony danych skupiajg sie na sieci firmowej,
a wiec sg mocno zwigzane z lokalizacjg urzadzen.
Oznacza to, ze jezeli komputery beda zabrane z biura
w celu pracy zdalnej, dane zostang narazone na pewne
rodzaje ryzyka. Bardziej nowoczesnym sposobem
na zapewnienie bezpieczenstwa danych jest
zainstalowanie =~ oprogramowania  ochrony  danych
bezposrednio na komputerach pracownikéw. W ten
sposbdb zasady bezpieczenstwa pozostang aktywne bez
wzgledu na to, gdzie znajdujg sie urzgdzenia, co umozliwia
bezpieczne funkcjonowanie wirtualnej przestrzeni pracy.

Jednoczesnie, waznym elementem konfiguracji
bezpiecznego Srodowiska pracy zdalnej jest szyfrowanie.
Wiekszos¢  komputerdw  majg natywne  systemy
szyfrowanie, a wiec pracodawcy powinni zabezpieczyc¢
swoich pracownikow niezbedng wiedzg na ten temat.
Oprécz tego, rozwigzania Data Loss Prevention (DLP)
zainstalowane w punkcie koncowym — czyli na urzgdzeniu
pracownika mogg wzmocni¢ ochrone szczegdinych
kategorii danych i zapobiec wyciekom waznych
i wrazliwych danych firm.



0GOLNE WARUNKI WSPOtPRACY Z OSOBAMI SPOZA POLSKI

Oproécz odpowiedniego doboru systemow
informatycznych,  spetniajgcych  wszystkie potrzeby
pracownikéw wspotpracujgeych zdalnie, wazne
jest organizacja procedur i zarzadzanie dostepami
w taki sposéb, aby unikngé zagrozen zwigzanych
z bezpieczenstwem systeméw operacyjnych, aplikacii
webowych i ich eksploatacjg. Istotne jest systemowe
podejscie do cyberbezpieczenstwa, w tym szkolenie
nowych pracownikéw ztego zakresu podczas onboardingu
oraz regularne szkolenie uzupetniajgce wiedze.
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ROZDZIAL XI

Rekrutacje z UE
i EFTA

Rekrutacja w przypadku obywateli Unii Europejskiej
i EFTA (Islandia, Lichtenstein, Norwegia, Szwajcaria)
jest formalnie bardzo prosta, poniewaz Unie obejmuje
porozumienie o swobodnym przeptywie towardw, kapitatu
oraz $wiadczenia ustug.

Przepisy o swobodnym przeptywie pracownikow

uprawniajg do:

e poszukiwania pracy w innym panstwie
cztonkowskim,

e podejmowania pracy w innym  panstwie
cztonkowskim  bez  koniecznosci  uzyskania

pozwolenia na prace,

e zamieszkania w innym panstwie cztonkowskim ze
wzgledu na prace,

e pozostania w innym panstwie cztonkowskim nawet
po zakonczeniu stosunku pracy, o ile spetnione sg
warunki okreslone prawem UE,

e traktowania na rowni z obywatelami danego
panstwa cztonkowskiego w zakresie dostepu do
zatrudnienia, warunkdéw pracy oraz przywilejow
socjalnych i podatkowych.
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Finalnie, skutkuje to tym, ze zaréwno zatrudnianie
zdalne, jak i relokacja, nie muszg wigza¢ sie¢ z zadnymi
dodatkowymi formalnosciami, poza tymi, ktére obowigzujg
réowniez obywateli danego panstwa.

Wiekszym wyzwaniem jest samo skfonienie specjalistow
do przeprowadzki, poniewaz trudno jest konkurowac
stawkami z zachodnimi studiami gier. Jedng z mozliwo$ci
natomiast jest poréwnanie sity nabywczej, ktora
w przypadku wielu stanowisk Gamedevowych jest wyzsza
niz w Europie Zachodniej, ale bedzie to dotyczyto wytgcznie
sytuaciji, w ktérej kandydat zdecyduije sie relokowac.

*Uwaga!

Wyjatek stanowi Szwajcaria, w ktérej ze wzgledu na
odrebne przepisy, nie wolno prowadzi¢ dziatalnosci
rekrutacyjnej, nie posiadajgc siedziby na terenie
Szwajcarii lub nie wspdtpracujgc ze szwajcarskg agencjg
rekrutacyjna.



ROZDZIAL XII

Rekrutacja z krajow wschodnich,
z ktorymi mamy umowe handlowa

Biatorus i Ukraina sg bardzo interesujgcymi krajami pod firm, oferujgcych ustugi outsourcingu czy body leasingu
katem rekrutacji specjalistow branzy gamedev: znajdujg specjalistéw, co jeszcze bardziej poszerza potencjalng
sie tam jak biura hegemondw branzy, jak i wiele butikowych pule dobrych kandydatéw z mocnym backgroundem
studio, dostarczajgcych ciekawe produkty na Swiatowy i doswiadczeniem w tworzeniu Swiatowych hitow.

rynek gier komputerowych. Jest tam rdwniez duzo

Ukraina - zestawienie najwiekszych firm

gamedev
Firma Liczba pracownikow Gtowna siedziba Oddziaty
Plarium >500 Izrael Kijow, Charkéw, Lwow, Odessa
Gameloft >500 Francja Charkow, Lwow
Playika >500 Izrael Kijow, Dnipro, Vinnitsia
Ubisoft >500 Francja Kijow, Odessa
Eforb 100-500 Ukraina Kijow
Wargaming.net >500 Cypr Kijow
Innovecs 100-500 Ukraina Kijow, Mykolayiv
Room 8 Studio 100-500 Cypr Kijow
4A-Games 100-500 Malta Kijow
Absolutist 100-500 Ukraina Dnipro
Murka >500 Ukraina Kijow, Charkéw, Dnipro, Odessa
Playrix >500 Ukraina Kijow, Charkéw
G5 >500 Szwecja Lwow, Charkow
GSN Games >500 USA Kijow

Zrédfo: https://ain.ua/en/2018/12/11/rating-of-the-largest-game-development-companies-in-ukraine/
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REKRUTACJA Z KRAJOW WSCHODNICH

Biatorus

Firma Liczba pracownikow Gtéwna siedziba Oddziaty
Sababa Labs LLC 50 - 249 Minsk Minsk
JLlab LLC 10 - 49 Minsk Minsk
Aligned Code 50 - 249 Minsk Minsk
Knockout Games 10 - 49 San Francisco Minsk
Mighty plus 2-9 Minsk Minsk
APM2 Studio 10-49 Minsk Minsk
Revotech 10 - 49 Minsk Minsk
Offsiteteam Corp 10 - 49 Nowy Jork Minsk, Leiden
Viron IT 50 - 249 Minsk Minsk
Aliasworlds 2-9 Minsk Mirsk
Awem Games 50 - 249 Mirsk Mirsk
Wargaming >500 Cypr Minsk

Zrédhto: https://www.goodfirms.co/game-development-companies/belarus

Aktualna sytuacja gospodarcza na Biatorusi i Ukrainie
sprawia, ze specjalisci chetnie przyjezdzajg do Polski.
Wspomniane kraje nie réznig sie znacznie kulturowo,
wiec jedyne wyzwaniem z ktérym spotykajg sie
potencjalni kandydaci jest nauka jezyka polskiego. Warto
tez zaznaczy¢, ze wiekszo$¢ otwartych na relokacje
specjalistéw z branz gamedev i IT, zna jezyk angielski
na poziomie co najmniej Sredniozaawansowanym, coO
umozliwia swobodng komunikacje.

Specjalistow branzy gamedev mozna szuka¢ w tamtych
rejonach nie tylko tradycyjnych dla rekruteréw zrédtach,
takich jak LinkedIn, GitHub czy Facebook. Warto wzigé
pod uwage, ze kandydaci na co dzien uzywajg tzw. Runet
(rosyjskojezyczna czes¢ Internetu), ktéry ma swoje portale,
gdzie sie udzielajg i spedzajg czas specijalisci.
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Waznym aspektem poszukiwania kandydatéw na Biatorusi
i Ukrainie jest to, ze nie obowigzuje tam RODO, wiec jezeli
udato sie znalez¢ w Internecie adres e-mail badz numer
telefonu, mozna z takg osobg bez obaw skontaktowac
sie. Kandydaci majg tez inne podejscie do kontaktu
z rekruterami poza przeznaczonymi do tego miejscami,
takimi jak LinkedIn i przy zachowaniu dobrych praktyk
komunikacji sg pozytywnie nastawieni do rozmoéw
o potencjalnej wspotpracy.

Nalezy pamieta¢, ze zrekrutowany kandydat bedzie
potrzebowa¢ wsparcia i zaangazowania pracodawcy
w przygotowaniu odpowiedniego pakietu dokumentdw,
szczegllnie jezeli przyszta wspotpraca wymaga relokacii
i pracy z biura pracodawcy.


https://www.goodfirms.co/game-development-companies/belarus

ROZDZIAL X111

Rekrutacja z reszty
Swiata

Kolejnym obszarem, jaki moze by¢ interesujgcy dla
pozyskiwania kandydatéw sg kraje nie znajdujgce sie
w Unii Europejskiej. Najczesciej wymiana pracownikow
wystepujg z nastepujgcych regiondw:

USA i Kanada

Jest to potencjalnie interesujgcy kierunek. Rynek USA
jest jednym z najwiekszych rynkéw gamingowych na
Swiecie, natomiast ze wzgledu na utrudnione formalnosci
(wizy), jak i ogromne trudnosci w doréownaniu stawkom
proponowanym przez firmy znajdujgce z USA i Kanady,
relokacje do Polski, czy praca zdalna z tamtego kierunku
zdarza sie rzadko, gtownie w przypadku najwiekszych
graczy.

Ameryka Potudniowa

Kierunek warty rozwazenia ze wzgledu na konkurencyjne
wynagrodzenie (stawki zblizone do polskich), bardzo duzy
rynek (200 min oséb w samej Brazylii) oraz matg réznice
czasowg (-3, -4 UTC). Osoby pochodzgce z Ameryki
Potudniowej chetnie aplikujg na ogtoszenia napisane
w jezyku angielskim, szczegdlnie jesli sg opublikowane na
portalach stuzgcych do szukania pracy w catej Europie.
Niemniej, przy takiej rekrutacji nalezy liczy¢ sie z wieloma
formalnosciami, a caty proces relokacji moze trwa¢ nawet
kilka miesiecy.

Jedng z firm, ktéra zatrudnia kandydatéw pochodzacych
z Brazylii, jest Docplanner (ZnanylLekarz).

Afryka Poétnocna i Indie

Publikujgc ogtoszenia w jezyku angielskim mozemy
spodziewac sie sporej ilosci kandydatow z Afryki Pétnocnej
oraz Indii. Niewatpliwie dla oséb pochodzacych z tych
regiondw $wiata Polska jest atrakcyjnym kierunkiem
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ze wzgledu na stawki i relatywnie stabilne $rodowisko
geopolityczne. Jednakze rdznice kulturowe, edukacyjne
oraz zwigzane ze standardami pracy powodujg, ze
kandydaci pochodzgcy z tych regiondw czesto majg
problem z odnalezieniem sie w pracy. Wiele firm, takich
jak np. Spartez, Spartez Software czy Codility zatrudniajg
z powodzeniem kandydatéw pochodzgcych z tamtych
kierunkdw, jednakze bardzo istotne jest profesjonalne
podejscie do selekcji, tj. odpowiednie testy techniczne
oraz kulturowe, a nastepnie odpowiednie procesy
w organizacji. W zwigzku z tym jest to interesujgcy
kierunek w miare rozwoju studia, ale raczej odradzany na
poczatku drogi.



ROZDZIAL XIV

Jak podejsc¢ do rekrutacji -
checklista

Rekrutacja, szczegdlnie zagraniczna to kompleksowy
proces w ktérym kazdy szczegdt ma znaczenie i odgrywa
istotng role. Stabo przygotowany profil kandydata
znacznie wydtuzy nasz proces, Zle zaplanowane dziatania
moga znacznie podnies¢ koszty rekrutacji, a bedzie
przygotowane formalnosci uniemozliwi¢ zatrudnienie lub
spowodowac znaczne problemy w przysztej wspotpracy.

W zwigzku z tym przygotowaliSmy ponizszg checkliste,
ktéra pozwoli sprawdzi¢ czy wszystko na pewno mamy
gotowe.

Checklista rekrutacyjna:

1. Profil kandydata:

e Zdefiniuj dlaczego chcesz rozpoczaé rekrutacie,
jaki problem ma ona rozwigzac¢?

e Zapisz jakie zadania ma wykonywac¢ kandydat.

e Zapisz jakie musi mie¢ kompetencije, zeby dobrze
wykonywac¢ zdefiniowane wczesniej zadania.

e Zapisz co zaoferujesz kandydatowi w zamian za
dotgczenie do Twojego zespotu

2. Proces rekrutacyjny:

e Zaplanuj jakie beda etapy rekrutacyjne i kto wezmie
w nich udziat.

e Zdefiniuj w jaki
kompetencje.

sposob sprawdzisz kluczowe

3. Formalnos$ci:

e Przygotuj arkusz w Excelu lub innym narzedziu,
gdzie bedziesz przechowywac¢ dane kandydatow,
a pdzniej je usuniesz - pamietaj o RODO!

e Zdecyduj czy interesuje Cie zatrudnianie zdalne czy
relokacja.

e Zdecyduj czy chcesz zatrudnia¢ osoby z krajow
osciennych czy catego Swiata.

e Zapoznaj sie z formalnosciami i jesli to potrzebne,
przygotuj niezbedne dokumenty.
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4. Ogtoszenie i rekrutacja kandydatéw aktywnych:

e Na podstawie przygotowanego profilu kandydata
napisz ogtoszenie.

e Wrzu¢ ogtoszenie na swojg strone internetowa.

e Wrzu¢ ogtoszenie na grupy na Facebooku.

e Wrzu¢  ogtoszenie na  bezptatne
z ogtoszeniami.

e Zaleznie od potrzeb i mozliwosci - wykorzystaj
ptatne kanaty promociji.

portale

5. Rekrutacja kandydatéw pasywnych:

e Przygotuj wiadomos¢ jakg zamierzasz wysta¢ do
kandydatow.

e Przygotuj stowa kluczowe po jakich bedziesz
wyszukiwac.

e Rozpocznij dziatania na LinkedIn.

e Jesli dziatania na LinkedIn nie przyniosa skutku -
wyprobuj inne Zrédta.

6. Prowadzenie rozmowy/spotkania rekrutacyjnego:

e Przygotuj pytania jakie chcesz zadac.

*  Przygotuj scenariusz rozmowy.

e Opowiedz jaki jest cel rozmowy i jakie tematy
bedziecie poruszac.

e Opowiedz o tym dlaczego rekrutujecie - jakie jest
wyzwanie.

e Opowiedz o tym na jakim etapie znajduje si¢ firma i
czym sie zajmuijecie.

e Zapytaj kandydata o to co dla Ciebie istotne.

e Powiedz jakie bedg dalsze kroki i kiedy moze
oczekiwacé odpowiedzi.

e Wyslij feedback po rozmowie, niezaleznie czy
decyzja jest negatywna czy pozytywna.

7. Sktadanie oferty:

e Zadzwon do wybranego kandydata/kandydatki i
przedstaw oferte.

e Potwierdz oferte mailowo - mail powinien wyjasniac
dlaczego Twoja firma jest dobrg opcjg na rozwdj,
ale tez jak kandydat/kandydatka przyczyni sie do
jej rozwoju.

e Poczekaj na potwierdzenie przyjecia.

e Otworz szampana!



ROZDZIAL XV

P

36

odsumowanie

Zgodnie z tym co pisaliSmy na poczgtku - rekrutacja to
bardzo ztozony proces, sktadajgcy sie z wielu etapodw
i wymagajacy planowania. Nadmierne uproszczenia
czy wrecz btedy wynikajgce z braku czasu, skutkujg
konsekwencjami takimi jak stabo zgrany zespdt, brak
zaangazowania czy motywacji wsrdéd pracownikéow. W
najgorszym wypadku, nieudane rekrutacje mogg nawet
catkowicie zatrzymac realizacje projektu np. ze wzgledu
na brak odpowiednich kompetencji w zespole.

Rekrutacja za granicg moze sie z jednej strony wydawac
jeszcze wiekszym wyzwaniem - oto stajg przed nami
formalnosci, bariery komunikacyjne, inne zrddta
dotarcia do kandydatéw, ale z drugiej strony, otwiera
sie przed nami znacznie wiekszy rynek i co za tym idzie
perspektywy.

Zbudowanie elastycznej organizacji, opartej o prace
zdalng, réznorodny zespdt i dostep do talentéw z catej
Europy czy nawet Swiata to nieoczywista, ale na pewno
bardzo skuteczna droga do budowania przewagi
konkurencyjne;.

Wierzymy, ze powyzszy poradnik bedzie dobrym
startem, dzieki, ktéremu kolejne studia rozpoczng
poszukiwanie talentéw poza Polskg i z czasem dadzg
przyktad kolejnym organizacjom, wptywajgc na caty
rynek polskiego gamedevu.

W imieniu Inkubatora Digital Dragons i Bee Talents
- powodzenia!



0 autorach

tukasz Leszczynski

Na co dzien koordynuje prace Inkubatora Digital Dragons
Krakowskiego Parku Technologicznego, jako wytrwaty
poszukiwacz najlepszych, unikalnych i radykalnie
praktycznych: tresci merytorycznych, form ksztatcenia,
struktur i mentoréw. Entuzjasta studiow i zespotow
tworzgcych gry niezalezne — wideo, planszowe i inne. Od
25 lat bywa projektantem gier, od 20 lat zdarza mu sie
szkoli¢, od 15 lat bywa, ze zarzgdza duzymi projektami,
od 10 lat zdarza mu sie budowac innowacyjne narzedzia
rozwojowe, a od 5 bywa wsparciem dla mtodych studiéw
growych i startupow pod kagtem business developmentu.
W nielicznych wolnych chwilach: entuzjasta dobrze
dobranego stowa — pisanego i méwionego.

Paulina Pyziot

Specjalistka ds. inkubacji w Inkubatorze Digital
Dragons. Od wielu lat wspiera w Krakowskim
Parku Technologicznym rozwdj studidw  growych

i startupow. Koordynatorka konkursu Students Talent
Show Digital Dragons, wielokrotna jurorka Zespotowego
Tworzenia Gier Komputerowych, kuratorka Baltic
Sea Games Award. W Inkubatorze DD odpowiada
za promocje, rekrutacje i community management,
ale takze za sprawny przebieg programoéw inkubaciji.
Pozostaje w kontakcie ze $Srodowiskiem akademickim
zainteresowanym innowacyjnymi modelami biznesowymi,
nowymi technologiami i grami wideo. W nielicznych
wolnych chwilach: lubi zbiera¢ kwiatki jako taurenka
szamanka w World of Warcraft.
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T~ Bee Talents

v

Maciej Mazurek

Od 6 lat zajmuje sie rekrutacjami IT, najpierw jako
rekruter, pézniej zostajgc liderem zespotu rekrutacyjnego
i co-ownerem w Bee Talents. Obecnie, petni role Head of
Business Development, zajmujac sie na co dzien rozwojem
ustug BT i szukajgc najlepszych rozwigzan rekrutacyjnych
dla firm IT z catego Swiata. Spotka¢ go mozecie jako
prelegenta na eventach takich jak HR Camp, Brunch EB,
Aula Polska, Recruitment Agency Expo czy Rocket Hive,
ktore wspotorganizuje!

Weronika Siwaszko

Tech Recruiter i organizator konferencji HeRoes
Conference dla polskiej branzy HR. W codziennegj pracy
stawia na najwyzszej jakosci Candidate Experience
i wierzy, ze dobry start relacji firmy i przysztego pracownika
jeszcze na etapie procesu rekrutacyjnego odgrywa duzg
role w udanej dtugofalowej wspotpracy.

Michat Gotas

Rekruter Techniczny, ktéry na co dzien wykorzystuje
dane i technologie, aby pomoc liderom znalez¢ talenty,
a talentom pomaga stac sie liderami. Jego misjg jest ciggta
poprawa standardéw rekrutacji w branzy IT.

Bartek Musiot

Specjalista w zakresie marketingu 360. Od ponad
4 lat odpowiedzialny za rozwdj i kreowanie dziatan
marketingowych oraz budowanie wizerunku marki
w Bee Talents. Entuzjasta synergii miedzy dziatami sales
oraz marketingu, a takze partnerskiego podejscia do
odbiorcéw dziatan promocyjnych.


https://beetalents.com/pl/
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Inkubator Digital Dragons

Wyspecjalizowana ustuga Krakowskiego Parku Technologicznego, ktorej
celem jest przyspieszanie rozwoju biznesowego mitodych studidw z branzy
gier wideo. Inkubator DD koncentruje sie przede wszystkim na tworzeniu
kilkumiesiecznych, intensywnych programow szkoleniowych, ale buduje
rowniez wtasne, mniejsze narzedzia rozwojowe. Wiecej o Inkubatorze mozna
poczyta¢ na: www.facebook.com inkubatordigitaldragons/

>
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Bee Talents

Bee Talents

Agencja rekrutacyjna wywodzaca sie ze S$rodowiska IT i Startupowego, bedgca
pionierem  wielu innowacyjnych rozwigzan na rynku rekrutacyjnym = takich
jak  np. mozliwos¢  wypozyczenia  wyspecjalizowanych  rekruteréw  (RPO)
czy profesjonalne wsparcie marketingowo w zakresie poszukiwania
kandydatow. Misjg jest zmienianie i profesjonalizacja rynku rekrutacji tak,
aby agencije i rekruterzy stawali sie prawdziwymi partnerami dla biznesu oraz kandydatow.


http://www.facebook.com/inkubatordigitaldragons/
https://beetalents.com/pl/




