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Integracja programu TTTEA z ofertg szkoleniowg w sektorze

ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Kazdy program szkoleniowy powinien spetnia¢ szereg podstawowych wymagan, zwtaszcza od-
nosnie a) konkretéw, b) jakosci, c) perspektywy; d) ukierunkowania na budowanie zdolnos$ci, €) do-
stepnosci.

Kurs musi zawierac $cisle ze sobg powigzane lekcje teoretyczne i praktyczne. Uwaza sie, ze szko-
lenie oparte na przyktadach z zycia najlepiej buduje zdolnosci i pozwala na dogtebne nabywanie
umiejetnosci.

Strategia i metody eksploatacji (od wynalazku po innowacje) powinny integrowaé¢ kursy, a takze

zawiera¢ wszystkie zasadnicze elementy, ktére stanowig baze wiedzy i narzedzi dla ekspertow zaj-

mujgcych sie TT.

ZASADNICZE PRZEStANIE:

Specyfika programu szkoleniowego obejmuje zwlaszcza nastepujgce elementy:

>

YV V VYV V

ukierunkowanie na grupe docelows, tatwo$¢ percepcji i mozliwosci przecwiczenia na przykta-
dach

zaspokajanie zapotrzebowania na podniesienie kwalifikacji i umiejetnosci /w miejscu pracy
zapewnienie wysokiej jakosci oferty szkoleniowej i dostosowania do konkretnego sektora
dostosowanie do polityk i regulacji wewnetrznych podmiotu odpowiedzialnego za szkolenia
programy szkoleniowe muszg odpowiada¢ na konkretne potrzeby edukacyjne oraz rozwigzy-

wac problemy

Jakos$¢ programu szkoleniowego oznacza:

YV V VYV V

dopasowanie oferty szkoleniowej do okreslonej branzy

zagwarantowanie jakosci i wysokiego standardu kurséw

koniecznos¢ opierania sie na doswiadczeniu trenera

uwzglednienie wszystkich niezbednych elementéw procesu TT (podstawy IP, zarzgdzanie pro-
jektami, analize rynku, sprzedaz i negocjacje, narzedzia marketingowe, oraz krétkie prezentacje
typu | Pitch deck).

Perspektywa odnosi sie zaréwno do odbiorcéw jak i ram czasowych programu szkoleniowego.

>

konieczne jest opracowanie wspélnego programu szkoleniowego dla bardziej doswiadczonych
uczestnikow kurséw, z uwzglednieniem przysztych potrzeb, programy muszg byé dostosowane

do poziomu edukacji odbiorcow oferty szkoleniowe;.

Ukierunkowanie na budowanie potencjatu uczestnikow szkolen:
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» gtownym czynnikiem powinno by¢ stworzenie w firmie dedykowanego zespotu zajmujacego sie
TT

» organizacja wizyt studyjnych, Scista wspotpraca z bardziej doswiadczonymi partnerami

» zagwarantowanie dostepnosci spéjnych platform e-learningowych obejmujgcych kompletne
kursy merytoryczne, a nie pojedyncze lekcje

» zasadnicza czes$c¢ kursu powinna koncentrowac sie na faktycznych umiejetnosciach kursanta i
odwotywac sie do praktycznych doswiadczen

» budowanie kompetencji uczestnikéw kurséw i powinno sie koncentrowa¢ miedzy innymi na
ochronie wiasnosci intelektualnej; ocenie potencjatu ekonomicznego, procesach komercjalizacji

wynalazku badz innowacji, a takze kontekscie prawno-regulacyjnym.

Dostepnos¢ programu szkoleniowego:

» kurs musi by¢ dostepny w jezyku angielskim i krajowym
» kurs musi obejmowac lekcje teoretyczne i praktyczne (szkolenie w miejscu pracy, gdzie tylko

mozliwe), by umozliwi¢ przenoszenie efektéw ksztatcenia i opanowanych koncepcji oraz pojec.
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Model alokacji punktéw ECVET

ZASADNICZE PRZEStANIE:

Celem modelu jest pomoc w tworzeniu wydajnego systemu alokowania punktéw ECVET w celu
uznawania, gromadzenia i przekazywania wynikéw nauki w obszarze ksztatcenia i szkolnictwa zawo-
dowego w formie ujednoliconego standardu.

Model alokacji punktéw ECVET zakfada wzajemne relacje oraz konsekutywny charakter dziatan,
zgodnie z pewnymi podstawowymi zasadami i wymogami, do ktérych nalezg a) Swiadomosé¢, b)
dobrowolnosé, c) rowny dostep, d) niezawodnos¢ i zaufanie, e) wiarygodnosg, f) przejrzystos¢ i spoj-
nos¢, g) stymulowanie indywidualnej aktywnosci edukacyjnej, h) transfer osiggniec .

Okreslajgc i przypisujgc punkty ECVET nalezy przestrzega¢ kilku kluczowych zasad i etapow.

Celem systemu przyporzadkowania punktéw ECVET jest wspieranie partneréw krajowych, w ramach
partnerstwa ustanowionego w projekcie, we wdrazaniu wspolnych kryteriow dotyczacych liczby punktow
ECVET. Punkty ECVET stuzg do okreslenia kwalifikacji menadzera zajmujgcego sie transferem tech-
nologii (TTM) oraz sg jednolite z systemem nauczania obowigzujgcym w danym kraju lub w danym
systemie kwalifikacji.

Na ogolny schemat dziatan zwigzanych z przypisywaniem punktéw ECVET do kwalifikacji TTTEA skifa-
dajg sie 3 etapy:

Etap 1: Przypisanie catkowitej liczby punktow ECVET do kwalifikacji

Etap 2: Okreslenie wzglednej wagi efektéw uczenia sie w ramach kwalifikacji

Etap 3: Przypisanie punktow ECVET do jednostek wynikow ksztatcenia na podstawie wzglednych wag
w ramach okreslonych kwalifikacji.

Program szkolenia zapewnia 37 godzin wyktadow, 9 godzin warsztatéw i 8 godzin wizyt studyjnych,
czyli w sumie 54 godziny, do ktérych przypisuje sie 60 punktéw ECVET.

Modut nr 1, zwany modutem horyzontalnym (Horizontal Unit), obejmuje 16 godzin, Modut nr 2 pt ocena
technologii (Technology Evaluation) obejmuje 18 godzin, Modut nr 3 pt zaangazowanie rynku (Market
Engagement) obejmuje 8 godzin oraz Modut nr 4 pt transfer technologii (Technology Transfer) obejmuje
12 godzin.

Program szkolenia z transferu technologii sktada sie z modutéw i obejmuje tre$¢ opisang w ponizszej

tabeli:
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SEKCIA 1: SEKCIA HORYZONTALNA: WZMOCNIENIE TRANSFERU TEC

Modut H1: Mapa drogowa prowadzgca Modut H2: Rola technologii Modul H3: Podstawowe umiejetnosd Modul He: B+R/zarzgdzanie IP
doTT Lmigkkia™ w TITEA

Czym jest innowacja? Definicja Przemyste 4.0 sprzedaz pomystow Prawa wizsnodci przemysiaws] (IPR).
i i Retoryka | prezentacjs
Czym jest transfer tachnologii? aspekt biznesowy w obszarze Przemystu Al pre 1
ZBADAL: badanie stanu obecnago [AS 15) i Vel RS
oraz potrzeb aspekt technologiczny w obszarze ielski w biznesie | angielski
ZAPLANUI: tworzenie rozwizzan Frzemystu 4.0 techniczny
Mapa drogowa wdroienia Przemystu 4.0

WDRGZ: eksperymenty na modelach
— podstawy

TTTEA Laboratorium

PROCES TRANSFERU TECHNOLOGII

SEKCIA 2 OCENA TECHNOLOGII SEKCIA 3 ZAANGAZOWANIE RYNKOWE SEKCIA 4 TRANSFER TECHNOLOGII
Modul TEL: Identyfikaci Modul ME1: Marketing innowadi | modelowanie Modul TT1- Podpisywanie umé
hiznesowe Respw

Prawodawstwo dot. transferu technologii. Umaowy na

Ocena marketing innowacji trznsfer tzchnalogi
) Jak we wiasciwy sposob przeprowsdzic badanie typu
strana analiza Modelowaniz biznesowe due diligence
Wewnatrzna analiza aspekty fiskalne transferu technologii
Dpracowanis strategii Tworzenie firm typu spin off iflub start up
kiapa drogowa

Muodul TT2: Wdrazanie

Modul TEZ: Ooena

hdetody | narzedzia zarzgdzania przedsigwzieciami

Okreslenie pozydi rynkowej sukces w zarzadzaniv zespofami oraz rozwigzywanie
konfliktdw
Organizacjz i okreélenie obszaru poszukiwania tt Marzedzia sw siuigce transferowi sechnalogii

Zbierznie | walidacja danych
Utworzenie mapy drogowej

ocena rezultatdw

Meodul TES: Ochrona

Zarzgdzanie patentami pod kgbem funkcji
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Zarzadzanie elastycznym ksztalceniem w srodowisku

pracy

ZASADNICZE PRZESEANIE:
W obszarze transferu technologii, wiekszos¢ (90%) respondentéw uwaza ksztatcenie w sSrodowisku
pracy za zasadne badz wysoce zasadne.
Ksztatcenie w srodowisku pracy pozwala na lepsze wspotdzielenie przedsiewzie¢ partneréw i stwarza

odpowiednie warunki do pracy na konkretnych dobrych praktykach/ studium przypadkow. s.

Ksztafcenie (uczenie sie) w srodowisku pracy jest istotne z nastepujgcych powodow:

» daje szanse sScistej wspoipracy z zespotami transferu technologii w firmach i uczestnictwa w stu-
diach przypadkdéw i negocjacjach

» uczenie sie na podstawie dobrych przyktadéw daje szanse na prace bezposrednio na realnych
przedsiewzieciach, co sprawia, ze kurs jest uzyteczny zaréwno dla uczestnikow, jak i praktykantow;

» uczenie sie na konkretnych studiach przypadkow stwarza warunki do bliskiej wspétpracy miedzy
uczestnikami procesu ksztatcenia w obszarze transferu technologii i czyni kurs przydatnym zaréwno
dla uczestnikéw kurséw, jak i dla samej firmy

» pozwala trenerom na dzielenie sie projektami opracowanymi przez partneréw zagranicznych pro-
jektu TTTEA

Highly relevant Relevant Not that relevant
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Zarzadzanie ksztatceniem w srodowisku pracy powinno bra¢ pod uwage szereg wymagan uzytkowni-

kéw programu szkoleniowego:

>

ksztatcenie powinno by¢ skierowane do grupy docelowej, tatwe do przyswojenia i oparte na praw-
dziwych przykfadach

proces i program ksztatcenia powinien wykorzystywaé praktyczne doswiadczenia trenera

program powinien spetnia¢ standardy jakosci i by¢ dostosowany do polityki i przepiséw podmiotéw
zewnetrznych

programy muszg odpowiadaé na rzeczywiste potrzeby w obszarze transferu technologii i rozwigzy-
wac okreslone problemy

oferta szkoleniowa powinna obejmowac¢ cze$¢ wprowadzajgcg ze wstepng prezentacjg wideo,
szczegotowy profil kompetencji nauczyciela oraz testy moderowane (przez nauczyciela), jezeli sg
on-line

w ofercie szkoleniowej powinny zosta¢ wykorzystane zaréwno zaawansowane webinary, jak i lekcje
wprowadzajgce

program szkoleniowy powinien by¢ dostepny zaréwno w jezyku krajowym, jak i angielskim.

Version 1
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Koniecznos¢ stworzenia szerokiej sieci wspotpracy

ZASADNICZE PRZEStANIE:

Wiekszos¢ matych i srednich przedsiebiorstw wspoétpracuje z lokalnymi/regionalnymi decydentami
politycznymi, w celu uzyskania wsparcia w zakresie transferu technologii i rozwoju innowacji.

Warto zauwazy¢ silng potrzebe stworzenia bardziej trwatych relacji miedzy podmiotami regionalnymi
kluczowymi dla prawidtowego funkcjonowania tancucha innowacji w celu wykorzystania programéw
transferu technologii i rozwigzywania powigzanych probleméw. Najwazniejszym mechanizmem
wsparcia jest aktywizacja istniejgcych i powotanie nowych laboratoriéw badawczo-rozwojowych oraz
wzmochienie systemu budowania sieci wspoétpracy i kojarzenia partneréw.

Aby zmierzy¢ sie z wyzwaniami zwigzanymi z transferem technologii, istnieje silna potrzeba stworzenia
bardziej trwatych relacji miedzy podmiotami regionalnymi, kluczowymi w catym taricucha innowacji. Po-
trzeba ta zostata zidentyfikowana jako wiodgca przez 60% badanych instytucji odpowiedzialnych za

ksztatcenie i szkolnictwo zawodowe oraz organizacji wspierajgcych innowacje. VET i ISA)

Hastheresources Needstocreate Needstolookfor Needsto look for Needsto look for
toface the stronger support / support / support /
“technology relationships knowledge on knowledge on knowledge on

challenge” alone betweenregional technology technology technology

actorsofthe transfer at nationaltransfer at EU level transfer at
innovationchain level internaional leve
tofacethe

“technology
challenge”
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Doswiadczenie wspotpracy z innymi podmiotami i ekspertami zaangazowanymi w transfer technologii
pokazuje roznorodnos¢ perspektyw oraz mocne i stabe strony, ktére podsumowano w ponizszej tabeli:

Mocne strony

Stabe strony

Nowe projekty wspotpracy angazujgce réznych
interesariuszy procesu TT zwiekszajg konku-
rencyjno$¢ firm na globalnym rynku.

Rézne postrzeganie wzajemnych relacji. Za-
miast budowania partnerstwa i wspétpracy pro-
jektowej pojawia sie postawa konkurencji i ogra-
niczonego zaufania.

Réznorodne doswiadczenie i perspektywa poten-

cjalnych partneréw

Rézne przepisy wewnetrzne. Brak instytucji stan-

daryzujgcych procesy transferu technologii.

Silna strategia B+R. Wewnetrzne procesy inno-

wacyjne

Brak audytéw innowacji w MSP

Bardziej aktywni i wspotpracujgcy aktorzy trans-
feru technologii - informujacy sie nawzajem o
mozliwosciach wspdlnych inicjatyw.

Synergia wspétpracy roéznych aktoréw procesu
innowacji mogtaby by¢ wykorzystana réwniez
przy podnoszeniu kwalifikacji pracownikow firm..
Zwykle firmy nie chcg inwestowaé w dalszg edu-
kacje swoich pracownikéw.

Wspdlne okres$lanie tresci, jednolita organizacja

i wdrazanie, $cisty zwigzek miedzy teorig a prak-
tyka, ciggte informacje zwrotne i ocena, prowa-
dzgce do ulepszenia tresci kurséw.

Brak otwartosci w dzieleniu sie wiedzg i pomy-
stami (obawa przed kradziezg wtasnosci intelek-
tualnej) ludzie / firmy nie ujawniajg swoich pomy-
stow/projektéw/probleméw itp. Brak wspotpracy i
budowania potencjatu wspdlnych inicjatyw.

Priorytety majgce na celu wspieranie transferu technologii z europejskich funduszy strukturalnych

(EFS) dla systeméw VET i ISA sg nastepujgce:

» nalezy stworzy¢ organizacje, ktére zajmg sie wyrdwnywaniem réznic i luk miedzy uczelniami a
biznesem, reprezentujgcym rézne gatezie gospodarki

nesowych i parkéw technologicznych

YV VYVVY

ustandaryzowany system wsparcia finansowego innowacji

nalezy zapewni¢ state inwestycje w sektorze edukaciji.

nalezy zapewnié¢ trwatos¢ i uzytecznos¢ programu ksztatcenia

nalezy inwestowac¢ w mate firmy, tworzy¢ odpowiednie warunki do powstawania klastrow biz-

potrzeba programéw inkubacyjnych dla zespotéw, ktdre opracowujg innowacje nietechnolo-

giczne, np. w obszarze nauk spotecznych i humanistycznych, ktére sg dla naszego spoteczen-

stwa rownie wazne jak technologia

Y

uniwersytetéw i przedsiebiorstw

wsparcie programow przedsiebiorczosci na uniwersytetach i tworzenie wspdélnych programow

> szkolenia dla MSP na temat $wiadomosci zwigzanej z patentowaniem i powigzanymi proce-

sami

» faczenie rozwoju innowaciji, transferu technologii i internacjonalizacji.
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