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{ƱƻǿŜƳ ǿǎǘťǇu 

{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΣ 

Niniejszy raport stanowi podsumowanie badania przeprowadzonego ǿǏǊƽŘ ǎȊƪƽƱ  

zawodowych z obszaru wojewƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ  

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴŀǎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ W ramach badania ǊƻȊŜǎƱŀƭƛǏƳȅ 

ŀƴƪƛŜǘȅ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ƧŜŘƴŜƳǳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ς ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛΣ ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ς Řƻ ƻōȅŘǿǳ ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ. Ankiety 

ǎƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť Ȋ ǎȊŜǊŜƎǳ ǇȅǘŀƵ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴŜƎƻ ǿȅōƻǊǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇȅǘŀƵ otwartych.  

Ich ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōȅƱƻΥ 

¶ zbadanie ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ, ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ jej rodzajuΣ ƛƭƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ, 

¶ stwierdzenie jakie bariery ȊŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǎȊƪƻƱȅ  

i pracodawcy, 

¶ zōŀŘŀƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƻōydwu stron ƻŘƴƻǏƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛǳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ 

¶ zŜōǊŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ  

w ƛƴƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘΦ 

Dane z ankiet ς ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ Ȋ ǘŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

wizyt studyjnych, w trakcie ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ǊƻȊƳƻǿȅ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǎȊƪƽƱ 

oraz ǇŜǊǎƻƴŜƭŜƳ ŦƛǊƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ȊŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŜƳ zawodowym ς ǇƻǎƱǳȍȅƱȅ 

przygotowaniu niniejszego opracowania. 

Poza analizŊ ǎǘŀƴǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ, ƴƛƴƛŜƧǎȊŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊōƛƽǊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ  

ƛ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǳƱŀǘǿƛŏ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ 

jej ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ƛ Ȋintensyfikƻǿŀŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť poƳƛťŘȊȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΦ 

²ƛŜƳȅΣ ȍŜ ǎŊ tŀƵǎǘǿƻ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛ ǘŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴŀǎȊŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

ƴƛŜ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ǿȅǿŀȍŀŏ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ŘǊȊǿƛΦ tǊƻǎƛƳȅ ƻ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛe  

ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƧŜƎƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ  

aƛǎƧŊ YǊŀƪƻǿǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΦ bƛŜ Řŀ ǎƛť ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿ ƻŘŜǊǿŀƴƛǳ ƻŘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 
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ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƪŀŘǊΦ Wŀƪƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ ǎƛť 

praktycznym wsparciem dla firm w naszym regionie, do kwestii zagadnienia szkolnictwa 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜǎȊƭƛǏƳȅ ǿƱŀǏƴƛŜ ƻŘ strony potrzeb biznesuΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Řƭŀ ƴŀǎ 

ǎǇǊŀǿŊ ōȅƱo zbadanie czy szkolnictwo zawodƻǿŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǎǿƻƧŜ ŎŜƭŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ optymalƴƻǏŎƛ jego funkcjonowania.  

Sytuacja na rynku pracy nie pozwala ƴŀ ƛƎƴƻǊƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪ ǿŀȍƴych zagadnieƵ, Ƨŀƪ ƧŀƪƻǏŏ  

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƪŀŘǊ i ǳŘŀƴȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ oraz  

ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƳŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊŀǇƻǊǘ ōťŘȊƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅƳ 

krokiem w procesie ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅƳ ǊŜŦƻǊƳŊ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅƳ do celu, 

ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ŘƻōǊŀ ǎȊƪƻƱŀΣ ŘŀƧŊŎŀ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻōǊȅ ȊŀǿƽŘ ǎǿoim absolwentom.  

WŜǎǘŜǏƳȅ ƻǘǿŀǊŎƛ ƴŀ tŀƵǎǘǿŀ ǳǿŀƎƛ ƛ ƻǇƛƴƛŜΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧ, ƭƛŎȊȅƳȅ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƴŀǎȊŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť przyczynkiem dƻ ȊƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƻ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪŀŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳƛťŘȊȅ ǎȊƪƻƱŀƳƛ a ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ ²ȅƳƛŀƴŀ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ƴǳǎƛ ǘǊǿŀŏ  

ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜΣ ōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ jak ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ mu 

ƴŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

WŜǎǘŜǏƳȅ Řƻ tŀƵǎǘǿŀ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƛ ƭƛŎȊȅƳȅΣ ȍŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǳŘŀ ǎƛť ƴŀƳ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŎŜƭ ƧŀƪƛƳ jest 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŀ ǎƛť ƛ ȊŀƳƻȍƴŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪŀΦ 

KluczoǿŊ Řƭŀ ƴŀǎ ǎǇǊŀǿŊ ōȅƱƻ ȊōŀŘŀƴƛŜ ŎȊȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǎǿƻƧŜ ŎŜƭŜ 

Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ sprawdzenie, czy optymalnie funkcjonuje. 
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1. Ankiety ς szkƻƱȅ 

1.1 hƎƽƭƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ w przygotowaniu ƴŀǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ōȅƱŀ ŀƴƪƛŜǘŀ ǊƻȊŜǎƱŀƴŀ Řƻ ǎȊƪƽƱ  

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ aƛŀƱŀ ƻƴŀ ǇƻƪŀȊŀŏ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ  

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ς ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǎȊƪƽƱΦ AƴƪƛŜǘť 

ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƭƛǏƳȅ tak, aby ǇƻƪŀȊȅǿŀƱŀ Ƨŀƪ ǎȊƪƻƱȅ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ na 

ǿƛŜƭǳ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘ. Poza uzyskaniem informacji ƛƭƻǏŎƛƻǿȅch ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅch, chŎƛŜƭƛǏƳȅ 

ȊōŀŘŀŏ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛť ƪǘƻ ƧŜǎǘ jej ƛƴƛŎƧŀǘƻǊŜƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƛ Ƴŀ ƻƴŀ  

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ LƴǘŜǊŜǎƻǿŀƱƻ ƴŀs ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƛ ƧŜǎǘ ȊŀǎƛťƎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ: czy dotyczy ona ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǳŎȊƴƛƽǿΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ƻǎƽōΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƭƛǏƳȅ ǎȊƪƻƱƻƳ ǎȊŜǊŜƎ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǇȅǘŀƧŊŎ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ. 

tȅǘŀƴƛŜ ǘƻ ȊŀǿƛŜǊŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿΣ 

ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊ ȊŜǎǇƽƱΦ 

Ponadto, pyǘŀƭƛǏƳȅ ƻ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱȅ ōŀǊƛŜǊȅ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ, ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

pƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ŎƘŎƛŜƭƛǏƳȅ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ Ƨŀƪƛ ƻōǊŀȊ ŦƛǊƳ ƳŀƧŊ  

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǇƻŘŀŏ 

ǿƱŀǎƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ ǇƻǇǊƻǎƛƭƛǏƳȅ ƻ ǿȅōǊŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ ς ǿŜŘƱǳƎ ǎȊƪƽƱ ς do 

ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ich ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ 

W ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇȅǘŀƴƛŀŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƳƻƎƭƛ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋΣ ŘƭŀǘŜƎƻ 

ǘŜȍ ƛŎƘ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ƴƛŜ ǎǳƳǳƧŊ ǎƛť Řƻ млл҈Φ tǊƻǎƛƳȅ ƻ ȊǿǊŀŎŀƴƛŜ ƴŀ ǘƻ ǳǿŀƎƛ ǇǊȊȅ  

analizowaniu wynikƽw.  

  



 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
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мΦн ²ȅƴƛƪƛ ŀƴƪƛŜǘ ǿǊŀȊ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ 

Odpowiedzi na ankiety ƴŀŘŜǎƱŀƱƻ ōƭƛǎƪƻ ƻǎƛŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 

ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ tŀƵǎǘǿǳ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǊŀȊ  

Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊΦ 

 

Pytanie 1 

/Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ ǎȊƪƻƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿΚ  

a) TAK 

b) NIE 

 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎȊƪƻƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǇŜƱƴƛƱȅ ŀƴƪƛŜǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅ ƴŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΦ hȊƴŀŎȊŀ 

ǘƻΣ ȍŜ ƪŀȍŘŀ Ȋ ƴƛŎƘ ŎƘƻŎƛŀȍ ǿ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎuje Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ np. 

w formie prowadzenia praktyk dla ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ǇǊŀŎȅΦ Wŀƪ ȊƻōŀŎȊŊ tŀƵǎǘǿƻ ǇǊȊȅ  

analizie ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀΣ ǊƻŘȊŀƧ ƛ ǇƻȊƛƻƳ ǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ jest jednak bardzo 

ǊƽȍƴȅΦ 

 

Pytanie 2  

WŜȍŜƭƛ ǘŀƪΣ ǘƻ Ȋ Ƨŀƪ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōŊ ŦƛǊƳ tŀƵǎǘǿƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊΚ  

a) 1 

b) 2ς5 

c) 5ς10 

d) PoǿȅȍŜƧ мл 

 

 



 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
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wƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΥ

 

!ȍ ст҈ ǎȊƪƽƱ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƳŀ ŦƛǊƳŀƳƛΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ς przynajmniej 

ƛƭƻǏŎƛƻǿo ς liczba ŦƛǊƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ Řƻǎȅŏ ŘǳȍŀΦ  

Z drugiej strony, мр҈ ǎȊƪƽƱ Ƴŀ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǇƛťŎƛǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƭƛŎȊōť ƪƭŀǎ  

ǿ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ǎȊƪƻƭŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘƻ, ȍŜ ǊŀŎȊŜƧ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ǇǊȊŜŎƛŊȍŀŏ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ 

Ȋōȅǘ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōŊ ǇǊŀƪǘȅƪŀƴǘƽǿ na razΣ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǘƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜȊŀŘŀǿŀƭŀƧŊŎŜΦ 

hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƛƭƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ, Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ 

dana ǎȊƪƻƱŀ ƳƻȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ όƴǇΦ ƪƭŀǎȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜύΦ 

!ƴŀƭƛȊť ƛƭƻǏŎƛƻǿŊ ǿŀǊǘƻ ǇƻƱŊŎȊȅŏ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƳƛ ƴŀ ǘǊȊŜŎƛŜ ǇȅǘŀƴƛŜ, ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ ǿƛŜƭƪƻǏŏ 

ŦƛǊƳΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΦ  

 

Pytanie 3  

FirmyΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ tŀƵǎǘǿƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜŎƛŜ ǘƻ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛΥ 

a) aƛƪǊƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

b) aŀƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

c) |ǊŜŘƴƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

d) 5ǳȊƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

 

 

 

2%

13%

18%

67%

Liczba firm,Ȋ ƪǘƽǊŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎuƧŜ ǎȊƪƻƱŀ
(ǇǊƻŎŜƴǘ ǎȊƪƽƱ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘύ

1 firma

2 do 5

5 do 10

tƻǿȅȍŜƧ мл ŦƛǊƳ



 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
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wƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΥ

 

Wykres ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƎǊǳǇŊ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜōŀŘŀƴȅƳƛ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ǎŊ ƳŀƱŜ 

ŦƛǊƳȅΦ !ȍ ст҈ ǎȊƪƽƱ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ǘŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΦ .ȅƱƻ ǘƻ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ zaznaczenia ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 

jednej odpowiedziΣ ƎŘȅȍ ǎȊƪƻƱŀ ƳƻȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ǘȅǇŀƳƛ ŦƛǊƳΦ LƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅƳ 

wynikƛŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻŘǎŜǘŜƪ ǎȊƪƽƱ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ, jest 

ǘƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƪƛƭƪŀ ǇǊƻŎŜƴǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ. Z drugiej, tego typu 

firmy ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ŎŜƴƴȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻ-techniczne 

ƴŀƧƱŀǘǿƛŜƧsze dla nich jest prowadzenie ǿǎǇƽƱǇǊŀŎy wielkoobszarowej. Natomiast zŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ, powinny one ōȅŏ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛť ǿƛťŎΣ ȍŜ ǿŎƛŊȍ ƧŜǎǘ ǘǳ ǇŜǿƛŜƴ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ  

ǿ ǇŜƱƴƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ. Dostrzega to ǊƽǿƴƛŜȍ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧΣ np. 

podpisǳƧŊŎ porozumienia ƻ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛǳ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛ ƛ ȊǊȊŜǎȊŜƴƛŀƳƛ ŦƛǊƳΦ  
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aŀƱŜ Mikro |ǊŜŘƴƛŜ 5ǳȍŜ

²ƛŜƭƪƻǏŏ ŦƛǊƳΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ǎȊƪƻƱŀ

tǊƻŎŜƴǘ ǎȊƪƽƱ



 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
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Pytanie 4  

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ŦƛǊƳŀƳƛ Ȋ ȊŀǎŀŘȅ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΥ 

a) tŀƵǎǘǿŀ ǎȊƪƻƱȅ 

b) PrzŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

c) tƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ ς ƪǳǊŀǘƻǊƛǳƳΣ ǳǊȊťŘǳ ǇǊŀŎȅΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ ƎƳƛƴȅ 

itp. 

 

² ƪƻƭŜƧƴȅƳ Ǉȅǘŀƴƛǳ ŎƘŎƛŜƭƛǏƳȅ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛť ƪǘƻ ƧŜǎǘ ƛƴƛŎƧŀǘƻǊŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƱƻ ƴŀǎ ŎȊȅ ǎȊƪƻƱȅ ǳȊȅǎƪǳƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŜ ǎǘrony ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ǿƱŀŘȊ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ lub ǘŜȍ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ.  

 

wƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΥ

 

Jest to kolejne pytanie, ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ mogli zaznaczȅŏ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ. 

Jŀƪ ǿƛŘŀŏ, inicjatorami ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŊ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ szkƻƱȅ, z pewnym udziaƱŜƳ  

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ jednak ōŜȊ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ όȊŀƭŜŘǿƛŜ 3,5 % ǎȊƪƽƱ  

ȊŀȊƴŀŎȊȅƱƻΣ ȍŜ ǘŀƪŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƛƴƛŎƧǳƧŜ ƪǘƻǏ ǎǇƻȊŀ ǇŀǊȅ ǎȊƪƻƱŀ ς ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀύΦ  

½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Ƴƻȍƴŀ ǘƻ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿȅƴƛƪΣ ōťŘŊŎȅ ǇǊȊŜƧŀǿŜƳ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ ǎȊƪƽƱ 

ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ 

WŜŘƴŀƪ ƧŜȍŜƭƛ ǇƻǊƽǿƴŀƳȅ ǘŜ ǿȅƴƛƪƛ Ȋe ȊƎƱŀǎȊŀƴȅƳ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘǳȍȅƳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ 

ƴŀ ǇƻƳƻŎ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǿƱŀǏŎƛǿǎȊŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť stwierdzenieΣ ȍŜ 
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{ȊƪƻƱŀ Firma tƻǏǊŜŘƴƛŎȅ

Yǘƻ ƛƴƛŎƧǳƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΚ

tǊƻŎŜƴǘ ǎȊƪƽƱ



 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
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ƛǎǘƴƛŜƧŜ Řǳȍŀ, realnŀ ƭǳƪŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

szkƽƱ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎǇƻȊŀ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƧ ǇŀǊȅ ǎȊƪƻƱŀ ς 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ƳŀƧŊ ǘǳ ǿŎƛŊȍ ƻƭōǊȊȅƳƛŜ ǇƻƭŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ  

 

Pytanie 5  

JaƪƛŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ tŀƵǎǘǿŀ ǎȊƪƻƭŜΚ 

a) ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ; 

b) ²ƛȊȅǘȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ; 

c) {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǇǊŜƭŜƪŎƧŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ŦƛǊƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ; 

d) {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǇǊŜƭŜƪŎƧŜ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ zawodowych; 

e) hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ; 

f) 5ƻǇƻǎŀȍŀƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ; 

g) {ǘȅǇŜƴŘƛŀ Řƭŀ ǿȅōƛǘƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ; 

h) {ǘŀȍŜ; 

i) Praktyki zawodowe; 

j) bŀǳƪŀ ȊŀǿƻŘƽǿ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘ; 

k) Klasy patronackie; 

l) tǊƻƳƻŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŦƛǊƳȅ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ; 

m) Inne. 

 

Kolejny punkt ǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ  

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ /Ȋȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǎƛť ƻƴŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΚ 

Czy ƳƻȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǎȊƪƻƱȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ǇŀƭŜǘȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΚ 

Poza szeregiem zaproponowanych przez nas opcji w tym pytaniu ǇƻǇǊƻǎƛƭƛǏƳȅ ǎȊƪƻƱy  

o wskazanie ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ, nieǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎΦ  



 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
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wƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΥ

 

Wŀƪ Ƴƻȍƴŀ ǎƛť ōȅƱƻ spoŘȊƛŜǿŀŏ, ǇƻƴŀŘ фл҈ ǎȊƪƽƱ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  

w organizowaniu praktyk zawodowych. Rzecz jasna, ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƴƛŜ ǎŊ przy tym 

ƴƛŜȊōťŘƴƛΣ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ bowiem ǇǊŀŎƻǿƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ im samodzielne prowadzenie 

praktyk.  

WȅŘŀƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ōƭƛǎƪƻ мл҈ ǎȊƪƽƱ ƴƛeǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǘƻ mimo 

wszystko ǏǿƛŀǘŜƱƪƻ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŜΦ bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎȊƪƻƱȅΣ ǇǊŀŎŀ ǿ ǊŜŀƭƴȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ǇǊŀǿƛŜ ȊŀǿǎȊŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇǊȊȅƴƻǎƛŏ ƭŜǇǎȊŜ ŜŦŜƪǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ. Warto zatem  

ǇƻǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴŀŘ ǇƻǇǊŀǿŊ ǘŜƧ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛΦ wƽǿƴƛŜ ŎȊťǎǘƻ ŦƻǊƳŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŊ ǿƛȊȅǘȅ 

ȊŀǿƻŘƻȊƴŀǿŎȊŜΦ ²ȅŘŀƧŊ ǎƛť ƻƴŜ ƴŀƧƱŀǘǿƛŜƧǎȊŊ ŦƻǊƳŊ kooperacji z punktu widzenia 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ όǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ 

administracyjnymi). .ŀǊŘȊƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘ рл҈ ǎȊƪƽƱ 

prowadzenia ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ǎǘŀȍƽǿ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΦ ²ȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƪƭŀǎ 

ǇŀǘǊƻƴŀŎƪƛŎƘ ǿ ǇƻƴŀŘ нл҈ ǎȊƪƽƱ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊȅ ǎȅƳǇǘƻƳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘŀƱŜƧ  

ƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ ¢ŀ ŦƻǊƳǳƱŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ƳƻŎƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǿ proces 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ƳƛŜƧƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧŜΣ liczba takich klas ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ. Najbardziej 

ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎy ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ŦŀƪǘΣ ȍŜ ȊŀƭŜŘǿƛŜ мл҈ ǎȊƪƽƱ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƴŀŘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŊΦ Rzecz jasna, ǇǊŀŎŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŊ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ na poziomie 

kuratorium i ministerstwa, jednak niski odsetek pozytywnych odpowiedzi w tym zakresie 

ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƳƻƎŊ ƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ   
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CƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŦƛǊƳŀƳƛ

tǊƻŎŜƴǘ ǎȊƪƽƱ



 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
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tƻƴƛȍŜƧ ƭƛǎǘŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ς poza wymienionymi w ankiecie ς jakie ǎȊƪƻƱȅ 

ȊƎƱƻǎƛƱȅ w podpunkcie αinneέΥ 

¶ Nauka w systemie dualnym; 

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊȊȅ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ; 

¶ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ; 

¶ ²ȅǇƻȍȅŎȊaƴƛŜ ǎȊƪƻƱƻƳ ǎǇǊȊťǘǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ; 

¶ tǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǎǳǊƻǿŎƽǿ Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛ zawodowych; 

¶ ½ŀƧťŎƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ; 

¶ ½ŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ǇŜƱƴƻƭŜǘƴƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ; 

¶ Dofinansowanie wycieczek przedmiotowych; 

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛŎƘΦ 

 

Ramy ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ bardzo szerokie, a liczba ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ƧŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ jest 

Řǳȍŀ, wƛŘŀŏ ǿƛťŎΣ ȍŜ jej niedostatki raczej nie ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ konstrukcji samego systemu 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ, czy ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ  

Przeszkody ǿ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻƳƽǿƛƳȅ w dalszŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳΦ  

Celem kolejnych trzech pytaƵ ankiety ōȅƱƻ zarysowanie Ƨŀƪ ǎȊƪƻƱȅ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ƧŀƪƻǏŏ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ pokazanie jej ram strukturalnych i czasowych. 
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Pytanie 6  

tŀƵǎǘǿŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΥ 

a) ¢ǊǿŀƱȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ 

b) Okresowy 

c) Sporadyczny 

 

wƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΥ

 

WǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ Ƴŀ ς w ƻǇƛƴƛƛ ǎȊƪƽƱ ς co do zasady  

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘǊǿŀƱȅ όŎȊťǏŏ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊŀȊƴŀŎȊŀƧŊŎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ αokresowyέ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ƳȅǏƭƛ 

fakt, ȍe praktyki czy wycieczki zawodoznaǿŎȊŜ ƴƛŜ ǎŊ ŎȊȅƳǏ ŎƛŊƎƱȅƳΣ ŀƭŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǿ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ momencie Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻύΦ aƻȍŜ ǘƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ƧŜȍŜƭƛ Ƨǳȍ ǳŘŀ ǎƛť 

ǇǊȊŜƱŀƳŀŏ ƻǇƻǊȅ ǿ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƧŜǎǘ ƻƴŀ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŀΦ  

Taki wniosek napawa optymizmem i pƻǿƛƴƛŜƴ ƴŀǎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅƳ ƳƻŎƴƛŜƧ ȊŀŎƘťŎƛŏ Řƻ  

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ŦƛǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ zawodowego. 
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Pytanie 7 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎȊƪƻƱȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƻōŜƧƳǳƧŜΥ 

a) ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǳŎȊƴƛƽǿ 

b) Wybrane klasy 

c) tƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ 

 

wƻȊƪƱŀd odpowiedzi:

 

W odpowiedzi na to pytanie rŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ȊŀȊƴŀŎȊŀƭƛ ŎȊťǎǘƻ ŘǿƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǎȊŜǊƻƪƛ ǊƻŘȊŀƧ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊŀǎŀƳƛ ƳŀƧŊ ǊƽȍƴŜ ƎǊƻƴŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ, 

ƳƻȍŜƳȅ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ŜŦŜƪǘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŘƻŎƛŜǊŀƧŊ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ Řƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǳŎȊƴƛƽǿ. 
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Pytanie 8: 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƻŎŜƴƛŀƧŊ tŀƵǎǘǿƻΥ 

a) Bardzo dobrze 

b) Dobrze 

c) {Ʊŀōƻ 

d) /ŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƛŜȊŀŘŀǿŀƭŀƧŊŎo 

 

wƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ:

 

{ȊƪƻƱȅ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ōŀǊŘȊƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ς procent ocen negatywnych jest 

ǏƭŀŘƻǿȅΦ ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎȊŜǊȊŜƧ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ 

ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŀƴƪƛŜǘ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ  

 

Pytanie 9: 

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǿ tŀƵǎǘǿŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƭǳō ǿ 

ǇƻŘƧťŎƛǳ ǘŀƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΥ 

a) .Ǌŀƪ ǿƛŜŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ; 

b) .Ǌŀƪ ǿƛŜŘȊȅ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǎȊƪƻƱȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ; 

c) .Ǌŀƪ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ŦƛǊƳ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ; 

d) bƛŜŎƘťŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ; 

e) Brak personelu z uprawnieniami dydaktycznymi w zainteresowanych firmach; 

f) .Ǌŀƪ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ; 

g) .ƛǳǊƻƪǊŀŎƧŀΣ ƴŀŘƳƛŀǊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ; 

h) tƻȊƛƻƳ ǿƛŜŘȊȅ ǳŎȊƴƛƽǿ; 

i) ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ; 

j) .Ǌŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ; 

k) Inne. 
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Jest to ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇȅǘŀƵ ǿ ankiecie. Jego ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōȅƱƻ ǳƱŀǘǿƛenie diagnozy  

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ, ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ōǊŀƪƛ ǳǘrǳŘƴƛŀƧŊŎŜΣ ƭǳō ǿǊťŎȊ  

ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƳƻƎƭƛ ǿȅōƛŜǊŀŏ ǎǇƻǏǊƽŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ  

ƛ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ ǿƱŀǎƴŜΦ 

wƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΥ

 

Za kluczowŊ ōŀǊƛŜǊť ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǳȊƴŀƭƛ brak  

personelu z uprawnieniami dydaktycznymi zatrudnionego w firmach zainteresowanych  

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ǇƛƭƴŊ ǇƻǘǊȊŜōť ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 

nabycie takich kwalifikacji, a jest ich ǇǊȊŜŎƛŜȍ ŎŀƱƪƛŜƳ ǎǇƻǊƻΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ, jest to bariera, 

ƪǘƽǊŊ Ƴƻȍƴŀ Ȋlikwidƻǿŀŏ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜΣ Ŏƻ ƴŀǇŀǿŀ ƻǇǘȅƳƛȊƳŜƳΦ ½ǿƱŀǎȊŎȊŀΣ 

ȍŜ ƪƻƭŜƧƴȅ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ, ǘƻ ōǊŀƪ ǿƛŜŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴŀ ǘŜƳat  

ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ Kolejna bariera jest zatem ȊōǳŘƻǿŀƴŀ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀ  

ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀŎƘ Ȋ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ 

ƎǊǳǇŀƳƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ Wŀƪ ȊǿȅƪƭŜ, sporymi przeszkodami okazujŊ ǎƛť biurokracja i brak 

ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ; sǘŀƴƻǿƛŊ one problemy w wielu obszarach systemu edukacyjnego. 

Obecna reforma ma jednak ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ōƛǳǊƻƪǊŀŎƧťΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

przewiduje ǎǇƻǊŜ ȊŀǎǘǊȊȅƪƛ Ǝƻǘƽǿƪƛ dla wsparcia szkolnictwa zawodowego. RƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘȅƳ 

obszarze jest zatem ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎieΦ WŜȍŜƭƛ ǳŘŀƱƻōȅ ǎƛť poƭŜǇǎȊȅŏ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻōƴƛȍȅŏ ōƛǳǊƻƪǊŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ Ǉƻǿƛƴƴo 

ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǎƛť zainteresowanie ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ ze szkolnictwem 
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zawodowym. Albowiem ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǿŀȍƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅƳ ǿ ŀƴƪƛŜǘŀŎƘ, jest niska 

ŎƘťŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ PytaniŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǇƛǎŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ŎȊťǏŏ ȊŜ ǎȊƪƽƱ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀΦ  

Oto jakie dodatkowŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǎǇƻȊŀ ƴŀǎȊŜƧ ƭƛǎǘȅ ȊƎƱƻǎƛƱȅ ǎȊƪƻƱȅΥ 

¶ .Ǌŀƪ ǿƛŜŘȊȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ȊŀǎŀŘ ȊŘŀǿŀƴƛŀ 

ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ potrzebnych do ich zdania; 

¶ tǊƻōƭŜƳ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ȊƴƛŜŎƘťŎŀ ōŀƴƪƛ ƛ ōiura  

ǊŀŎƘǳƴƪƻǿŜ Řƻ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀƴǘƽǿ; 

¶ .Ǌŀƪ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť; 

¶ .Ǌŀƪ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ; 

¶ .Ǌŀƪ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ; 

¶ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǎȊƪƻƱȅ ǳŎȊƴƛŀ όǇǊƻōƭŜƳȅ  

z dojazdem do miejsca praktyki); 

¶ .Ǌŀƪ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ; 

¶ .Ǌŀƪ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ǿ ƴŀǳŎŜΣ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŊ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǎȊƪƻƭŜ; 

¶ .Ǌŀƪ ƴŀǊȊťŘȊƛ komunikacji; 

¶ .Ǌŀƪ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ȊŀŎƘťǘ Řƭŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅƪ; 

¶ .Ǌŀƪ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ; 

¶ .Ǌŀƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ōŀȊȅ ŦƛǊƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ; 

¶ hōŀǿȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǇǊȊŜŘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜƳ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǇƻǘǊȊŜōŀ  

dostosowywania stanowisk pracy; 

¶ ½ŀ ƳŀƱŀ ƛƭƻǏŏ ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳΦ 

Wskazywane ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱȅ ōŀǊƛŜǊȅ ƳŀƧŊ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƛ charakter. Od  

ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ o charakterze systemowym (Ƨŀƪ Ȋŀ ƳŀƱŀ ƛƭƻǏŏ ȊŀƧťŏ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘŜŎƘƴƛƪŀŎƘ), 

przeȊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳŜƴǘŀƭƴȅƳ όōǊŀƪ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ŎȊȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀύΣ Řƻ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ōǊŀƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻ-organizacyjnych.  

 

  



 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

17 

Pytanie 10: 

WŀƪƛŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀƭƛōȅ tŀƵǎǘǿƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ 

ƭǳō ƧŜƧ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀΥ 

a) /ȊȅǘŜƭƴŜƧ ƛ ǇǊƻǎǘŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǿƛŊȍŊŎȅŎƘ ǎƛť 

Ȋ ƴƛƳƛ ƪƻǎȊǘƽǿΤ 

b) bŀǊȊťŘȊƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƱŀǘǿŜ ȊƴŀƧŘȅǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΤ 

c) hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ǘŀǊƎƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ŦƛǊƳ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ƛŎƘ 

zapotrzebowaƴƛŀ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ; 

d) {ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 

prawnych itp.; 

e) {ȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΤ 

f) ²ǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛ ǎǘŀȍȅΤ 

g) {ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ōŀȊȅ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ  

ƛ ǳƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ƪǳǊǎƽǿ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƎƻ ŜŦŜƪǘȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛΤ 

h) 5ƻǎǘťǇƴŜƧ ōŀȊȅ Ȋ ǿȊƻǊŀƳƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƭŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΤ 

i) tƻƳƻŎȅ ǿ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΤ 

j) ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ Ȋ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ  

ƳƛťƪƪƛŎƘ ƛ ȊŀǎŀŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

 

CƘŎƛŜƭƛǏƳȅ ǇƻȊƴŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ, ƧŀƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎȊƪƽƱ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ  

wƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΥ
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WǎȊȅǎǘƪƛŜ ŦƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎȅ ǿȊōǳŘȊŀƧŊ ǇŜǿƴŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜΦ Wŀƪ Ƴƻȍƴŀ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏΣ  

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŊ ǇƻǘǊȊŜōŊ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ jednak ǘǳȍ po nim ǇƭŀǎǳƧŜ ǎƛť ŎŀƱa 

grupa ŘȊƛŀƱŀƵ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻƪƻƱƻ ǇƻƱƻǿť ǎȊƪƽƱΦ aƻȍƴŀ ƧŜ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ƳƛŀƴŜƳΥ 

lepsza informacja ƛ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ǿ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ Wskazuje to na 

obszar ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ Řƭŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ʊŀǘǿƻ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ  

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǘŜ ǇƻǘǊȊeby, ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǎǿƻƧŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƛ ōŀȊť ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ  

 

Pytanie 11: 

WŜȍŜƭƛ tŀƵǎǘǿŀ ǎȊƪƻƱŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ǇǊƻǎƛƳȅ ǿ ƪƛƭƪǳ 

ǎƱƻǿŀŎƘ ƻǇƛǎŀŏ Řǿŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǘŀƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 

 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ ŀƴƪƛŜǘȅ ǇƻǇǊƻǎƛƭƛǏƳȅ ƻ podaniŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  

ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ {ȊƪƻƱȅ ǇƻŘŀƱȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǇǊŀǿƛŜ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ŦƛǊƳ ƛ ǳǊȊťŘƽǿ, Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ  

ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǊƽȍƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ Informacje zawarte w odpowiedziach na to pytanie 

ȊƴŀƧŘŊ tŀƵǎǘǿƻ ǿ ǘǊȊŜŎƛƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ raportu, ƎŘȊƛŜ ǇƻŘǎǳƳǳƧŜƳȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦƻǊƳȅ  

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƳȅ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ  

 

1.3 Podsumowanie ankiet  

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿȅƴƛƪƛ ŀƴƪƛŜǘΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ  

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ, ƻǘǊȊȅƳǳƧŜƳȅ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅ ƻōǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ  

Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ, ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǘŀƪŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ 

ǇǊȊȅƧƳƻǿŀŏ ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅΣ ŎƘƻŏ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ǎŊ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ƻŘōȅǿŀƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀŎƘΦ {ȊƪƻƱȅ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ Řƻōrze lub bardzo dobrze ƻŎŜƴƛŀƧŊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿƛŜƭǳ ŦƛǊƳΣ a w niej ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ Ǌƻƭť gra grupa 

a|tΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ŎŀƱŜƧ ƴŀǎȊŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ ² ǊƽȍƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ Ƴŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǘǊǿŀƱȅ oraz systemowy charakter. Jej inicjatorem jest 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎȊƪƻƱŀΣ Řǳȍƻ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ. OŘōȅǿŀ ǎƛť ƻƴŀ Ŏƻ Řo zasady z praktycznie 

ȊŜǊƻǿȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿΦ ¢ŀƪƛ ƻōǊŀȊ ƳƽƎƱōȅ ƴŀǇŀǿŀŏ ŘǳȍȅƳ ƻǇǘȅƳƛȊƳŜƳΣ gdyby nie 

ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƳŀƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǎȊŜǊŜƎǳ ōŀǊƛŜǊ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎȊƪƽƱΣ ŀ ǘŀƪȍŜ deklarowane ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿƛŜ ƪŀȍŘŊ ŦƻǊƳŊ ŘȊƛŀƱŀƵ 
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ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ ²ǊŀȊ Ȋ ƎƱťōǎȊŊ ŀƴŀƭƛȊŊ odpowiedzi na 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊe pytaniaΣ ƻōǊŀȊ ǎǘŀƴǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

Ƨǳȍ ǘŀƪ jednowymiarowy. 

 

 

 

 

aƻŎƴƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ȍŜ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƧŜƧ  

ƴŀƧǇǊƻǎǘǎȊŊ ŦƻǊƳǳƱť ς ǇǊŀƪǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ CȊťǎǘƻ ǎŀƳŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛŎƘ 

przeprowadzenia wystarcza do oceny ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŜƧΦ Odpowiedzi na pytania  

ŘƻǘȅŎȊŊŎe ōŀǊƛŜǊ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƻōŜŎƴŀ ǎƪŀƭŀ  

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ jest jednak ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŏ Ƴƻȍƴŀ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ς ǿƛŘŀŏ to w sygnalizowanych potrzebach. Takie rzeczy, jak dobra baza  

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǿȊƻǊȅ ǳƳƽǿ ŎȊȅ ǿ ƪƻƵŎǳ ǇƻƳƻŎ ǇǊȊȅ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ, ewidentnie  

ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǎȊƪƻƱƻƳ samodzielnie Ŏƛťȍƪƻ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻƴŀŏ ƪƻƭŜƧƴȅ ƪǊƻƪ ƴŀǇǊȊƽŘΦ wƽǿƴƛŜȍ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ȊŀŎƘťǘȅ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ. Mocno 

widoczna jest potrzeba ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻōǳ ǎǘǊƻƴ ƴŀ ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ Szerzej te 

ƪǿŜǎǘƛŜ ƻƳƽǿƛƳȅ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǘǊȊŜŎƛƳ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅƳ wnioskom i rekomendacjom. 

  

Dǳȍŀ ŎȊťǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƧŜƧ ƴŀƧǇǊƻǎǘǎȊŊ ŦƻǊƳǳƱť ς praktyki zawodowe 

ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ /Ȋťǎǘƻ ǎŀƳŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀ 

Řƻ ƻŎŜƴȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŜƧΦ  
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2. Ankiety ς ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿa 

2.1 hƎƽƭƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ 

!ƴƪƛŜǘȅ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ƛ ǊƻȊŜǎƱŀƭƛǏƳȅ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Ȋ ŀƴƪƛŜǘŀƳƛ Řƭŀ 

ǎȊƪƽƱΦ PǊȊȅǏǿƛŜŎŀƱȅ ƛƳ ǇƻŘƻōƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ ŀ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ȊōŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ŦƛǊƳŀƳƛ, ŀ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ z punktu widzenia przeŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

YƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƭƛǏƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŘŀŏ ƪƛƭƪŀ ǇȅǘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō  

ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎƘŎƛŜƭƛǏƳȅ 

uatrakcyjniŏ ǿȅƴƛƪƛ ƴŀǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴŀ ƛŎƘ  

ǿƱŀǎƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛƻǿŜΦ aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƴŀǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ 

ōťŘȊƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ƛƳǇǳƭǎŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǎƪƱƻƴƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ŘƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴŜƎƻΣ Ƨŀƪƛ ƴŀǎȊȅƳ ȊŘŀƴƛŜƳ ǘƪǿƛ ǿ ǎǘŀƱŜƧ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋe 

szkolnictwem zawodowym.  

¢ŜƳǳ ŎŜƭƻǿƛ ǎƱǳȍȅƱ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ōƭƻƪ ǇȅǘŀƵ, ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎǘŀǊŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ǇƻȊƴŀŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪŀŘǊƻǿŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿƎƭŊŘ ǿ ich problemy ze ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƪŀŘǊΣ ŎȊȅ 

teȍ kosztami procesu rekrutacyjnego. 

Kolejny blok ǇȅǘŀƵ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ tȅǘŀƭƛǏƳȅ  

w nim o to, ŎȊȅ ŦƛǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛΣ a ƧŜȍŜƭƛ ǘŀƪ, to w jakiej formie. Podobnie jak  

ǿ ŀƴƪƛŜŎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ Řƭŀ ǎȊƪƽƱΣ ǳƧťƭƛǏƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ pytania o charakǘŜǊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƻŎŜƴť 

ƧŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ  

Ostatni blok, jak w ankiecie dla szkƽƱΣ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ 

ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇȅǘŀƴƛŀŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƳƻƎƭƛ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏ 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƛŎƘ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ƴƛŜ ǎǳƳǳƧŊ ǎƛť Řƻ млл҈Φ 

tǊƻǎƛƳȅ ƻ ȊǿǊŀŎŀƴƛŜ ƴŀ ǘƻ ǳǿŀƎƛ ǇǊȊȅ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ǿȅƴƛƪƽǿΦ  
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нΦн ²ȅƴƛƪƛ ŀƴƪƛŜǘ ǿǊŀȊ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ 

² ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ, tak jak w rozdziale pierwszym, ƻƳƽǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ  

z ankiety wraz z wynikami, ƧŀƪƛŜ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ  

w przypadku ankiet dla ǎȊƪƽƱΣ ǿ ǇȅǘŀƴƛŀŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳȅ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǿǇƛǎȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ŦƛǊƳ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ  

w badaniu. 

² ōŀŘŀƴƛǳ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ŦƛǊƳȅ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ  

ƛ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΦ ²ǏǊƽŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƳŀƳȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳŀƱŜΣ ǏǊŜŘƴƛŜ Ƨŀƪ ƛ ŘǳȍŜ ŦƛǊƳȅ όǿ ǘȅƳ ƪƛƭƪŀ  

ƻ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜύΦ aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǿȅƴƛƪƛ ƳŀƧŊ bardziej  

reprezentatywny charakter.  

 

Pytanie 1: 

/Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ ŦƛǊƳŀ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ Řƭŀ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΥ 

a) ²ȅƪǿŀƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 

b) ²ȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳκ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀƳƛ 

zawodowymi 

c) bƛŜǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

 

wƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜdzi:

 

Pytanie o ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ rozpoczyna bƭƻƪ ǇȅǘŀƵ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ. Wŀƪ ǿƛŘŀŏ, ŦƛǊƳȅ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ  

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘΣ ŀ niemal 90% z nich szuka wykwalifikowanych  

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΦ ¢ƻ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
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²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ

Procent firm



 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
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ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ. Pokazuje ona ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ  

ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ, ƧŀƪƛŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀŏ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ  

ZŀǘŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƧ ƎŀƱťȊƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƭŜȍȅ w ich interesie, 

ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿȅǿƛŜǊŀƴƛŜ ǊŜŀƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ. To z kolei 

nŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŘȊƛťƪƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƧ ƛ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

 

Pytanie 2: 

Czy odczuǿŀƧŊ tŀƵǎǘǿƻ ōǊŀƪ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΚ 

a) TAK 

b) NIE 

 

wƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ:

 

Wynik badania ǇƻƪǊȅǿŀ ǎƛť Ȋ ŀƭŀǊƳǳƧŊŎȅƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ 

ŎȊŀǎƛŜΦ tǊŀǿƛŜ фл҈ ŦƛǊƳ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ ¢ŀƪŀ ǎƪŀƭŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ 

ǇǊƻōƭŜƳǳ ōŜȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅƳΦ  

 

  

87%

13%

hŘŎȊǳǿŀƭƴȅ ōǊŀƪ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ

Tak

Nie



 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
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Pytanie 3  

/Ȋȅ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ tŀƵǎǘǿƻΥ 

a) ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŦƛǊƳȅ 

b) ZaǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻŘŎƘƻŘȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ 

ŜƳŜǊȅǘǳǊť 

c) bƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜƳȅ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

 

wƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ:

 

Odpowiedzi na poprzednie pytaniŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ŦƛǊƳȅ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ ŘǳȍŜ problemy w znalezieniu 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀƳƛΦ tȅǘŀƴƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ 

ŎȊȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ƴŀǎƛƭŀƱΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀǇǊŀǿƛ ǎƛť Ȋ czasem samoistnie. Okazuje 

ǎƛťΣ ȍŜ 75% ankietowanych ŦƛǊƳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŦƛǊƳȅΦ tƻƴŀŘ ол҈ przewiduje, ȍŜ ōťŘȊƛŜ ƳǳǎƛŀƱƻ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 

ƪǘƽǊȊȅ ȊŀǎǘŊǇƛŊ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎȅ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊťΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƧŜǏƭƛ 

ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǳǘǊȊȅƳŀ ǎƛť ƴŀ ƻōŜŎƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ  

ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜ ȊƳŀƭŜƧŜΣ ŀƭŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȊǊƻǏƴƛŜΦ wƽǿƴƛŜȍ ǘŀ 

informacja potwierdza jak ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻōƭŜƳǳΦ 
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emerytury

Brak zapotrzebowania

tǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ

Procent firm



 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
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Pytanie nr 4 

½ŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛ ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿŀ ƴƻǿƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇǊȊŜŘ ǇŜƱƴȅƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ Řƻ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊΥ 

a) YǊƽǘƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŀ όƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƎƻŘȊƛƴύ 

b) 5ƱǳȍǎȊŜƎƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ όƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ Řƴƛ Řƻ ƪƛƭƪǳ ǘȅƎƻŘƴƛύ 

c) ²ƛŜƭƻƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ 

Pytanie to ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ŎȊȅ cȊŀǎ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ǇǊȊŜǎȊkolenia uzasadnia  

ƛƎƴƻǊƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅm, ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƱŀǘǿƻǏŏ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΦ aƽƎƱōȅ ǘƻ ōȅŏ ǇƻǿƽŘ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻǊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŦƛǊƳ rozwojem  

szkolnictwa zawodowego. 

wƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ:

 

²ǏǊƽŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ Řominuje potrzeba przeszkolenia ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ 

Řƴƛ Řƻ ƪƛƭƪǳ ǘȅƎƻŘƴƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻƴŀŘ ол҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅƳŀƎŀ ǿƛŜƭƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ ǇǊŀŎȅΦ Rzecz jasna, ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ ȊŀƪƱŀŘǳΣ jego 

ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿǎȊŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳǳǎȊŀƱŀ ƴŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀŎƘ ǇǊȊŜǎȊƪŀƭŀƴƛŜ 

ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ Ƨŀƪ wiele 

ŎȊŀǎǳ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ mogliby ȊŀƻǎȊŎȊťŘȊƛŏ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΣ ƎŘȅōȅ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǎȅǎǘŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ  

zawodowego, tak aby lepiej uwzglťŘƴƛŀƱ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ ²ȅƴƛƪƛ ǘŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ  

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ, jak system dualny, klasy patronackieΣ ŎȊȅ ƴŀƧƎƱťōǎȊŜ  

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛŀ Ȋ ƪƻƴƪǊŜǘƴŊ ŦƛǊƳŊ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 
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YƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ Řƴƛ ƭǳō ǘȅƎƻŘƴƛ²ƛŜƭƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀYƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƎƻŘȊƛƴ

/Ȋŀǎ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ Řƻ 
samodzielnej pracy

Procent firm



 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

25 

Pytanie 5 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǏǊƻŘƪƛ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  

ƛ ǇǊȊŜǎȊƪŀƭŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ ǇǊŀŎȅ όǿȅŘŀƴŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴȅ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǿ ŘȊƛŀƭŜ IwΣ ŎȊŀǎ ƛ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻǏǿƛťŎŀƴŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎȊƪŀƭŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳύΣ 

ǎŊ ǘƻ Řƭŀ tŀƵǎǘǿŀ ŦƛǊƳȅ ǿȅŘŀǘƪƛΥ 

a) Nieodczuwalne 

b) Niewielkie 

c) |rednie 

d) ½ƴŀŎȊŊŎŜ 

Jak wiemy, wszystko Ƴŀ ǎǿƽƧ koszt. Nawet, jŜǏƭƛ ƴƛŜ jest to koszt ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ, 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƧŜ czas ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΣ ƪǘƽǊȅ ƳƽƎƱōȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǿ innȅ ǎǇƻǎƽō.  

5ƭŀǘŜƎƻ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƭƛǏƳȅ ȊŀǇȅǘŀŏ Ƨŀƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǿȅŘŀǘki ponoszone na 

ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƛ ǿȅǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿych pracownikƽǿ.  

wƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ:

 

Dƭŀ ǇƻƴŀŘ рл҈ ŦƛǊƳ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ Iw ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎŊ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ǏǊŜŘƴƛƳƛ ƭǳō ŘǳȍȅƳƛΦ ÀŀŘƴŀ 

ŦƛǊƳŀ ƴƛŜ ǳȊƴŀƱŀ ƧŜ Ȋŀ ƴƛŜƻŘŎȊǳǿŀƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ǎǿƻƛƳ ōǳŘȍŜŎƛŜΦ .ȅŏ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛe 

ŎȊťǏŎƛ ǘȅŎƘ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƴŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ƛ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 

ǇǊȊȅƴƛƻǎƱƻōȅ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť to, ȍŜ ŎȊťǏŏ firm, 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ, ƳƻȍŜ ƴƛŜ ǎǳƳƻǿŀŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ na HR i szkolenia, argument 

fƛƴŀƴǎƻǿȅ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜƳŀǿƛŀŏ na rzecz poszukiwania ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻōƭŜƳǳ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ 

szkolnictwa zawodowego.  

44%

31%

25%
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²ȅǎƻƪƻǏŏ ǿydatkƽǿna HR i szkoleniŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ

Niewielkie

½ƴŀŎȊŊŎŜ

|ǊŜŘƴƛŜ

Nieodczuwlane
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Pytanie 6  

tǊƻǎȊť ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƴŀ ƧŀƪƛŜ ȊŀǿƻŘȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ǿ tŀƵǎǘǿŀ ŦƛǊƳƛŜ. 

 

.ȅƱƻ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘŜ. PƻƴƛȍŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳȅ ǇŜƱƴŊ ƭƛǎǘť Ǉƻdanych przez firmy odpowiedzi. 

½ƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǘŀƪƛƳ ōǊȊƳƛŜƴƛǳ, Ƨŀƪ ǿǇƛǎȅǿŀƭƛ ƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō 

ŎƘŎƛŜƭƛǏƳȅ ǇƻƪŀȊŀŏ ǊƽȍƴƛŎe komunikacyjne ς ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ŎȊťǎǘƻ ǇƻǎƱǳƎǳƧŊ ǎƛť ǇƻǘƻŎȊƴȅƳƛ  

ƴŀȊǿŀƳƛ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ŀ ƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻǇǊŀwƴŊ ǿŜǊǎƧŊ ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƽǿ. Powoduje to 

pewne ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǎȊƪƽƱ, ŎȊȅ ǘŜȍ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛǳ  

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ  

Odpowiedzi na pytanie. Pogrubiono zawody wymienione co najmniej trzy razy.   

WƛťƪǎȊƻǏŏ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽw to te, do ƪǘƽǊȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧe ƴŀƧƱŀǘǿƛŜƧ ȊŘƻōȅŏ  

w systemie szkolnictwa zawodowego. WŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǿǏǊƽŘ ȊŀǿƻŘƽǿ  

wielokrotnie ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ odpowiedziach na pytanie z ankiety. Pomimo tego, ǿǏǊƽŘ 

ǿƛŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ όŀƭōƻ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧť ǿ ƛŎƘ 

ŦƛǊƳŀŎƘύΣ ǿŎƛŊȍ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŀ ƛ ǎƛƭƴŜ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ ǿȅƳƻƎǳ 

ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

 

ƳƻƴǘŜǊ ǎƛŜŎƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘ, spawacz, elektromonter, ƛƴȍȅƴƛŜǊ 

instalacji cieplnych, ogrodnik, architekt, architekt krajobrazu, prawnik, 

ekonomista, geodeta, chemik, technik analityk, laborant, elektryk, 

automatyk, ǏƭǳǎŀǊȊ, operator maszyn, magazynier, handlowiec, 

ƪǎƛťƎƻǿȅ, analityk finansowy, specjalista IT, ƛƴȍȅƴƛŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ, 

automatyk, technolog, monter elektronik, mechanik, programista, 

monter instalacji sanitarnych, ƛƴȍȅƴƛŜǊ ǇǊƻŎŜǎǳ, kelner, kucharz, 

operator produkcji, operator obrabiarek, logistyk, elektronik, 

mechatronik 
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Pytanie 7  

/Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ ŦƛǊƳŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ōǊŀƴȍƻǿȅƳƛκǘŜŎƘƴƛƪŀƳƛΚ WŜȍŜƭƛ ǘŀƪ, 

ǇǊƻǎȊť ǿǇƛǎŀŏ ƴŀȊǿȅ ǎȊƪƽƱΦ 

 

aŀƧŊŎ Ƨǳȍ ǎǇƻǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ, ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛƳȅ Řƻ ŎȊťǏŎƛ  

ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƛŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ 

Zaczynamy od sprawdzenia kwestii podstawowej: ile firm Ƨǳȍ ǊŜŀƭƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀcuje ze 

ǎȊƪƻƱŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛΦ  

wƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ:

 

сн҈ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǇŜƱƴƛƱȅ ƴŀǎȊŊ ŀƴƪƛŜǘť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧe Ȋ ƧŀƪŊǏ ǎȊƪƻƱŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ŘŀƴŜΣ ƪǘƽǊŜ wskazuƧŊ Ƨŀƪ ǿŀȍƴŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ  

ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳǳ ōǊŀƪǳ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƳŀƳȅ ǎǇƻǊŜ 

ǇƻƭŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ ¢ȅƳ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť  

przyjrzenie ǎƛť ōŀǊƛŜǊƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǇƻǎǘǳƭƻǿŀƴȅƳ 

przez nich oczekiwaniom. 

 

  

62%

38%

Czy firma wspƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛΚ

Tak

Nie
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Pytanie 8  

WŀƪƛŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ǎǘƻǎǳƧŜ tŀƵǎǘǿŀ ŦƛǊƳŀΚ 

a) ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ; 

b) ²ƛȊȅǘȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ; 

c) {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǇǊŜƭŜƪŎƧŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ; 

d) {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǇǊŜƭŜƪŎƧŜ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ; 

e) OrganizacƧŀ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ; 

f) 5ƻǇƻǎŀȍŀƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ; 

g) {ǘȅǇŜƴŘƛŀ Řƭŀ ǿȅōƛǘƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ; 

h) {ǘŀȍŜ; 

i) Praktyki zawodowe; 

j) bŀǳƪŀ ȊŀǿƻŘƽǿ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘ; 

k) Klasy patronackie; 

l) tǊƻǿŀŘȊƛƳȅ ǿƱŀǎƴŊ ǎȊƪƻƱť ȊŀǿƻŘƻǿŊ; 

m) tǊƻƳƻŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŦƛǊƳȅ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƴauczycieli; 

n) ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ; 

o) Inne.  

Co do zasadyΣ ōŀŘŀƧŊŎ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƭƛǏƳȅ te 

ǎŀƳŜ ƻǇŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊƴŀƭƛǏƳȅ ŘȊƛťƪƛ ŀƴƪƛŜŎƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǎȊƪƽƱ, poszerzone o dwie  

odpowiedzi specyficzne dla przedsƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƳŀƳȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ  

odpowiedzi obydwu ǎǘǊƻƴ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ poƳƛťŘȊȅ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ƛ ŦƛǊƳŀƳƛΦ  

wƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ:

 

81,2%

68,7%

50%

31,2%
25% 25%

18,7%
12,5%

6,2% 6,2% 6,2% 6,2% 6,2%
0 0

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

CƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŦƛǊƳ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ

Procent firm
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Wyniki ankiety skierowanej do ŦƛǊƳ ǎŊ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊōƛŜȍƴŜ Ȋ wynikami ankiety  

skierowanej do szkƽƱΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŊ ƻōǎŜǊǿŀŎƧť ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Řƻ 

najbardziej podstawowych metod: ǇǊŀƪǘȅƪΣ ǎǘŀȍȅ ƛ ǿƛȊȅǘ ȊŀǿƻŘƻȊƴŀǿŎȊȅŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ, 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƴƛŜ ǿskazywali innych ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ς poza wymienionymi w ankiecie ς co 

ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏΣ ȍŜ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ŦŀŎƘƻǿŎƽǿΣ ŎȊȅƭƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ  

 

Pytanie 9 

tŀƵǎǘǿŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΥ 

a) ¢ǊǿŀƱȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ 

b) Okresowy 

c) Sporadyczny 

 

wƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ:

 

PǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƻƪǊŜǎƻǿȅ ƭǳō ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ aƻȍŜ 

to wyƴƛƪŀŏ Ȋ ƛƴƴŜƧ ǇŜǊŎŜǇŎƧƛ. W ǎȊƪƻƭŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ŎƛŊƎƭŜ ǿȅǎȅƱŀƴƛ ǎŊ do firm na  

ǇǊŀƪǘȅƪťΣ ale w konkretnej, pojedynczej firmie niekoniecznie zawsze jest praktykant, stŊŘ ōȅŏ 

ƳƻȍŜ nieco ƛƴƴŜ ǊƻȊƱƻȍŜƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ǿǏǊƽŘ ƻōydwu ƎǊǳǇ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ  
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Procent firm



 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
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Pytanie 10  

²ǎǇƽƱǇǊŀŎť ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ƻŎŜƴƛŀƧŊ tŀƵǎǘǿƻΥ 

a) Bardzo dobrze 

b) Dobrze 

c) {Ʊŀōƻ 

d) /ŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƛŜȊŀŘŀǿŀƭŀƧŊŎŀ 

wƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΥ

 

Pytanie to ujawnia ǇƛŜǊǿǎȊŊ ŘǳȍŊ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ ƻōǊŀȊŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƨŀƪƛ ȊŀǊȅǎƻǿŀƱȅ 

ǎȊƪƻƱȅΣ ŀ ǘȅƳ zarysowanym przez ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ ²ǏǊƽŘ ǎȊƪƽƱ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱy bardzo dobre  

ƻǇƛƴƛŜ ǇǊȊȅ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻŎŜƴ ǎƱŀōȅŎƘΦ W przypadku firm ƻŎŜƴȅ ǎƱŀōŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ōƭƛǎƪƻ 

пл҈ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴȅƳ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƧŜǎǘ ƛƴƴŜ ǊƻȊƱƻȍŜƴƛŜ 

priƻǊȅǘŜǘƽǿΦ  

/ȊťǏŏ ǎȊƪƽƱ, ōƻǊȅƪŀƧŊŎ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ƴŀ ǇǊŀƪǘȅƪƛ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ȊŀŘƻǿƻƭƻƴŀ Ȋ ǎŀƳŜƎƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀƴǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƛƳ ƧŀƪƛŜƧǏ ŎȊťǏŎƛ  

wiedzy. FƛǊƳȅ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ƻŘ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ŎȊŜƎƻǏ bardzo ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ς dobrze przygotowanego 

pracownika. Dlatego ƳƻƎŊ one ƎƻǊȊŜƧ ƻŎŜƴƛŀŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť, ȊŘŜǊȊŀƧŊŎ ǎǿƻƧŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ  

Ȋ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛŊ, ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŎȊťǎǘƻ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǇǊŀƪǘȅƪŀƴǘƽǿΦ  

/ȊŀǎŀƳƛ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƳƻȍŜ ŎȊŜƎƻǏ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊƛŜŏ ƭǳō ƴƛŜ 

ǳƳƛŜŏ όǇǊŀƪǘȅƪƛ ǎŊ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť, nie egzaminem zawodowym)Σ ōŊŘȋ  

z samej ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ǉƻōȅǘǳ ǇǊŀƪǘȅƪŀƴǘƽǿ ǿ ŦƛǊƳƛŜ i braku jego dostosowania Řƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǳŎȊƴƛƽǿΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǊƻȊƪƱŀŘ odpowiedzi na to pytanie ankiety ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ 
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Procent firm



 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

31 

ǿƛŜƭŜ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƛƴŀŎȊŜƧ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱȅΣ ŀ ƛƴŀŎȊŜƧ ǇǊȊŜȊ 

pǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ ¦ǏǿƛŀŘŀƳƛŀ ƴŀƳ to, Ƨŀƪ Řǳȍƻ ƳǳǎƛƳȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ȊǊƻōƛŏ ǿ kwestii 

ȊƴŀƧŘȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ƧťȊȅƪŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ tak, ŀōȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ ŎŜƭŜΣ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ  

 

Pytanie 11  

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǿ tŀƵǎǘǿŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ze szkolnictwem 

ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ƭǳō ǿ ǇƻŘƧťŎƛǳ ǘŀƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΥ 

a) Brak wiedzy na temat mƻȍƭƛǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΤ 

b) .Ǌŀƪ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎȊƪƽƱ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧť ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ  

ǿ tŀƵǎǘǿŀ ŦƛǊƳƛŜΤ 

c) .Ǌŀƪ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƪƭŀǎΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǿƻŘƽǿ 

ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘ όƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ŀ ŦŀƪǘȅŎȊnie 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǿ tŀƵǎǘǿŀ ŦƛǊƳƛŜύΤ 

d) .Ǌŀƪ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǎȊƪƻƭƴȅƳΤ 

e) .Ǌŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ Ȋ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀƳƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳƛ Řƻ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΤ 

f) .ƛǳǊƻƪǊŀŎƧŀΣ ƴŀŘƳƛŀǊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΤ 

g) bƛŜȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜ ƛ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴowania szkolnictwa zawodowego; 

h) tƻȊƛƻƳ ǿƛŜŘȊȅ ǳŎȊƴƛƽǿΤ 

i) ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿΤ 

j) .Ǌŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿΤ 

k) bŀǎȊŀ ŦƛǊƳŀ ƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΤ 

l) Inne. 

Na koniec, podobnie jak w ankiecie ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǎȊƪƽƱΣ ǇǊȊȅǎȊƱŀ ƪƻƭŜƧ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ 

ŘŜŦƛƴƛǳƧŊŎŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǿ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛǳ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ na 

wskazywanie ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵΦ ½ŀŎȊȅƴŀƳȅ ƻŘ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ōŀǊƛŜǊ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 



 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
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wƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΥ

 

/ȊťǏŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƧŜǎǘ Ȋōƭƛȍƻƴŀ Řƻ ǘȅŎƘ udzielonych w ankieciŜ ǎȊƪƻƭƴŜƧΦ aƻȍŜƳȅ Ƴƽǿƛŏ  

ƻ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀŎƘΣ ŀƭŜ Ȋ ǘǊƻŎƘť ƛƴƴȅƳ ǊƻȊƪƱŀŘŜƳ ŀƪŎŜƴǘƽǿΦ DƱƽǿƴȅƳ problemem 

ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōǊŀƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƪŀȍŘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ς brak wiedzy o formach 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ǇǊƻŎŜǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ i sȊƪƻƱŀŎƘ, ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ 

ōȅŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ wƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴȅƳ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ 

ōǊŀƪǳ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ς ǇǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǇǊŀǿƛŜ Řǿŀ ǊŀȊȅ ǿƛťŎŜƧ ŦƛǊƳ 

ƴƛȍ ǎȊƪƽƱΦ WŜǎǘ ǿƛťŎ ǿȅǊŀȋƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ƛ ǳƱŀǘǿienia w tym obszarze.  

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƛƴƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǿ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΥ 
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Procent firm

¶ bƛŜǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŦƛƭƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ; 

¶ .Ǌŀƪ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǎȊƪƽƱ; 

¶ .Ǌŀƪ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƛ ƪƭŀǎ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ όƪǿŜǎǘƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ  

finansowych); 

¶ .Ǌŀƪ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ǇǊȊȅǎȅƱŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ad 

hoc; 

¶ BǊŀƪ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŊ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊΦ 



 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
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Te odpowiedzi Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ǳƧŀǿƴƛŀƧŊ ōǊŀƪ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ŦorƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ 

ōǊŀƪ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ niedostatek ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ǇǊƻōƭŜƳy komunikacyjne ǿȅƴƛƪŀƧŊŎe z odmiennych ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƻōydwu 

stron. 

 

Pytanie 12  

WŀƪƛŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀƭƛōȅ tŀƵǎǘǿƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŜƳ  

ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƭǳō ƧŜƧ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀΥ 

a) Czytelnej i prostŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǿƛŊȍŊŎȅŎƘ  

ǎƛť Ȋ ƴƛƳƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǊŀȊ ȊȅǎƪƽǿΤ 

b) bŀǊȊťŘȊƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƱŀǘǿŜ ȊƴŀƧŘȅǿŀƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΤ 

c) hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ǘŀǊƎƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǎȊƪƽƱ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ƛŎƘ ƻferty  

ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΤ 

d) {ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 

prawnych itp.; 

e) {ȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŜƳ  

zawodowym; 

f) ²ǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ȊŘƻōȅŎƛǳ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ƻrganizacji 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀƵǎǘǿŀ ŦƛǊƳȅ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛ ǎǘŀȍȅΤ 

g) ²ǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛ ǎǘŀȍȅΤ 

h) {ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ōŀȊȅ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ  

ƛ ǳƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ƪǳǊǎƽǿ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴŜƎƻΤ 

i) 5ƻǎǘťǇƴŜƧ ōŀȊȅ Ȋ ǿȊƻǊŀƳƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƭŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΤ 

j) tƻƳƻŎȅ ǿ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛΤ 

k) tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ  

Ȋ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƳƛťƪƪƛŎƘ ƛ ȊŀǎŀŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

PodoōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ŀƴƪƛŜŎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ Řƭŀ ǎȊƪƽƱΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŀǇȅǘŀƭƛǏƳȅ ƻ ƛŎƘ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ tƻƴƛȍŜƧ  

prezentujemy wyniki. 
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wƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΥ

 

Podobnie jak szkƻƱȅΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦƛǊƳȅ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊ ǎƛť ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƪŀȍŘŊ ŦƻǊƳŊ ƳƻȍƭƛǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅΦ 

² ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ, ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŊ ǇƻƳƻŎŊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

wsparcie finansowe, ale informacja ς тр҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻŘŎȊǳǿŀ ōǊŀƪ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 

wiedzy o szkolnictwie zawodowymΣ ŀ рл҈ ōȅƱƻōȅ Ȋŀƛƴteresowane systematycznym 

ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊŜƳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ aƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ ƳƻŎƴȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǇƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǘŜȊťΣ ȍŜ 

podstawowe problemy w ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅΦ bƛŜ ōǊŀƪǳƧŜ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ŀƭŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳΦ tǊȊŜŘǎƛťōiorcy, 

podobnie Ƨŀƪ ǎȊƪƻƱȅ, ǎŊ zainteresowane ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ 

aŀƳȅ ǿƛťŎ ƪƻƭŜƧƴŜ ŘŀƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊŜŀƭƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǘǊȊŜŎƛŜΦ  

Na koniec ankiety zapytaliǏƳȅ ƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŦƛǊƳ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ 

zawodowymi. Informacje uzyskane w odpowiedziach na to pytanie ȊƴŀƧŘŊ tŀƵǎǘǿƻ  

w trzecim rozdziale raportu, ƎŘȊƛŜ ǇƻŘǎǳƳǳƧŜƳȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇracy  

ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƳȅ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛa.  
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2.3 Podsumowanie ankiet  

²ȅƴƛƪƛ ŀƴƪƛŜǘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ŘŀƴŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻȊȅǎƪŀƭƛǏƳȅ ƻŘ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ one wnioskiΣ ƪǘƽǊŜ Ƨǳȍ 

ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳΣ a Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƪŀȊǳƧŊ Ǉǳƴƪǘ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ. Odnajdujemy w nich informacje ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƻōǎȊŀǊȅΣ ƪǘƽǊȅƳ 

warto ǇƻǏǿƛťŎƛŏ uwagť ƛ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ, 

uzyskujemy szereg informacji o zapotrzebowaniu ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ rynku pracy, ŀ ǘŀƪȍŜ  

ƻ ǘȅƳΣ ƧŀƪƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀnia rekrutacyjne w funkcjonowaniu firm. Pozwala nam to 

odƴŀƭŜȋŏ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƪƻƴǘŜƪǎǘ Řƭŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ Ǌƻƭƛ, ƧŀƪŊ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƳƻȍŜ ƻŘŜƎǊŀŏ 

w procesie dostarczania prȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ȊƎƻŘƴŜƎƻ z ich potrzebami  

i oczekiwaniami.     

Analiza potrzeb firm ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ one ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍŜ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ǎȊƪƻƱŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀΦ CƛǊƳȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 

ǿȅŘŀƧŊ ǘŜȍ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǎǇƻǊŜ ǏǊƻŘƪƛΦ ¢ŀ ƎǊǳǇŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

zainteresowana ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅƳƛ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛΦ 

tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ŦƛǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛΣ jednak ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǘť ƻŎŜƴƛŀƧŊ 

one Řǳȍƻ ƎƻǊȊŜƧ ƴƛȍ ƛŎƘ ǎȊƪƻƭƴƛ ǇŀǊtnerzy. Wynika to najprawdopodobniej z innych potrzeb  

ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǿƻōŜŎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ, ƧŜǎǘ ƻƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

bardziej sporadyczna ƴƛȍ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ ǎȊƪƽƱΦ  

Ewidentnie, ǿƛŘŀŏ ŘŜŦƛŎȅǘ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇǊŀǿƛŜ ƪŀȍŘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ŦǳƴƪŎjonowania 

szkolnictwa zawodowego, co jest sporym problemem, ale ǘŀƪȍŜ tworzy Řǳȍe pole do 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎȊƪƻƱŀƳƛ,  

ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ankietach dla szkƽƱΣ Řŀ ǎƛť Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǎǇƻǊŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻōydwoma ǎǘǊƻƴŀƳƛ ǇǊƻŎŜǎǳΦ {ȊŜǊȊŜƧ ǘŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ƻƳƽǿƛƳȅ  

w rozdziale trzecim, ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅƳ ǿƴƛƻǎƪƻƳ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧom. 

Firmy ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ problemy ze znalezienƛŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿȅŘŀƧŊ ǘŜȍ ƴŀ ƛŎƘ 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǎǇƻǊŜ ǏǊƻŘƪƛΦ Ta grupa pracodawcƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

zainteresowana ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ systemowymi i systematycznymi. 
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3. Wnioski, rekomendacje, dobre praktyki 

² ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ǿȅƴƛƪƛ ŀƴƪƛŜǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ hōydwie ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ poƳƛťŘȊȅ 

ǘȅƳƛ ŘǿƻƳŀ ǎǘǊƻƴŀƳƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ȊŀǊȅǎƻǿŀƱ ǎƛť 

pewien obraz tego, Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƻōydwu stron. Czas teraz na 

zeōǊŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊcych z przeprowadzonej analizy, zaproponowanie rekomendacji 

ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ōťŘŊ ǎƱǳȍȅƱy ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ŎŜƭǳ 

intensyfikacji tego procesu. 

 

 3.1 Wnioski i rekomendacje 

Analiza sytuacji ǇƻƪŀȊǳƧŜ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ, jakim jest szkolnictwo zawodowe ς a nawet 

ƧŜƎƻ ǿťȍǎȊȅ ǿȅŎƛƴŜƪ, czyli ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊstwami. Mamy do 

ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ostatnim czasie jest ǇƻŘŘŀǿŀƴȅ ōŀǊŘȊƻ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅƳ 

reformom ǎȅǎǘŜƳƻǿȅƳΦ wŜŦƻǊƳȅ ǘŜ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ znaczne ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅch latachΦ DƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ōȅƱƻ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ 

ƳŀǎƻǿŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅƳ ƛ ǎǘǳŘƛŀƳƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛΣ  

Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ƻŘŎȊǳŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ȍŜ z powodu niedostosowania do rynku 

pracy, ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ŘƻōǊŜƎƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ  

bŀ ǎȊŎȊťǏŎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ƭŀǘŀ ƻŘǿǊƽŎƛƱȅ ǘŜƴ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎtny trend; ǿƛŘŀŏ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ 

ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ŀ w 2015 roku ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƴ Ƨǳȍ рр҈ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ 

ƎƛƳƴŀȊƧƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ, obserwujemy ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ, co ȊǿƛťƪǎȊŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ 

ƴŀ ǎȊȅōƪŊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ƭŜǇǎȊŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 

rynku. 

Z ankiet wynikaΣ ȍŜ ƻǇǊƽŎȊ ǎȊŜǊŜƎǳ inicjatyw Ƨǳȍ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ŘǳƪŀŎƧƛ  

bŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǇƻŘƧťŎƛŜ dodatkoǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ z zakresu informacji  

ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ,  

ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ 



 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
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Wyniki anƪƛŜǘ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ōŀǊƛŜǊŊ dla ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛa lub 

ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛa ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊe komunikacyjnym. Wynika to w oczywisty 

ǎǇƻǎƽō Ȋ ǇǊƽōȅ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŘǿƽŎƘ ƻŘƳƛŜƴƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ, ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ obydwie 

ǎǘǊƻƴȅΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƳŀƳȅ ǿ ǇŜƱƴƛ Ǌȅƴƪƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǎȊȅōƪƛƳ Řƻǎǘƻǎƻwywaniu procedur; z drǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ƴƛŜƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ƳŀƧŊŎȅ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ƧŜŘƴƻƭƛǘƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ƛ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜ 

ƴŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅΦ Reforma szkolnictwa ǳŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛƱŀ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛ ƳŜǘƻŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 

jednak ǿŎƛŊȍ ǇǊȊŜŘ ƴŀƳƛ ƧŜǎǘ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅ ŜǘŀǇ ƪŀȍŘŜƧ ŘǳȍŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ς a mianowicie 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ w zastany ǎȅǎǘŜƳΦ wƻȊƳŀǿƛŀƧŊŎ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǎȊƪƽƱ 

ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƳȅ ƛŎƘ ƻƭōǊȊȅƳƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇŀǎƧť ƴƛŜȊōťŘƴŊ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳΦ  

²ȅŘŀƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǿŎƛŊȍ ǿƛŜƭŜ Ƴƻȍƴŀ wiele poprawƛŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎȊƪƽƱ Řƻ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛŀŎƘ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘΦ ² ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƛŘŀŏ ŘǳȍŜ pole 

Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řla instytucji otoczenia bizneǎǳΣ ƪǘƽǊŜ ς ƳŀƧŊŎ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  

Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǎƱǳƎǳƧŊŎ ǎƛť ȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅƳ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊŜƳ ς ƳƻƎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ǳƱŀǘǿƛŏ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ŦƛǊƳ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƛƳ ȊŀǿƻŘŀŎƘΦ  

tǊƻōƭŜƳȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƳŀƧŊ ǿƛŜƭoraki charakter. /ȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ tendencji,  

charakterystycznej Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ, do ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ αƧťȊȅƪŀέΣ ŎȊȅƭƛ ȊōƛƻǊǳ ǇƻƧťŏ  

ƛ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅŎƘ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƴƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘΣ ŀƭŜ Ƨǳȍ nie koniecznie dla  

ƻŘōƛƻǊŎƽǿ spoza danego ǎȅǎǘŜƳǳΦ ²ƛŘŀŏ ǘƻ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 

ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŘŀƭƛǏƳȅ ǿ ŀƴƪƛŜŎƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ /ȊťǏŏ 

Ȋ ƴƛŎƘ ǿǇƛǎŀƱŀ ȊŀǿƻŘȅ ǿ ǇƻǘƻŎȊƴȅƳ ōǊȊƳƛŜƴƛǳΣ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ǳǊȊťŘƻǿŜƧ 

ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ƪǘƽǊŊ ǇƻǎƱǳƎǳƧŜ ǎƛť ǎȅǎǘŜƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅΦ ¢ƻ drobiazg, ǇƻƪŀȊǳƧŊŎȅ jednak 

gdzie istnieje ǇƻƭŜ Řƻ ƴƛŜǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΦ ! ƪŀȍŘȅ ǇǊƻŎŜǎ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƴƛŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅ ƭǳō 

ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǎŜǊƛť ƳŀƱȅŎƘ ŘǊƻōƴȅŎƘ ǳǎǘŜǊŜƪΦ 

²ȅƴƛƪƛ ŀƴƪƛŜǘ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ōŀǊƛŜǊŊ  dla ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛa 

ƭǳō ȊŀŎƛŜǏƴƛŀnia ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳΦ 






































