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Szanowni Paristwo,

mam zaszczyt zaprezentowad raport stanowigcy podsumowanie wynikow
projektu ,,Perspektywa Technologiczna Krakéw — Matopolska 2020”. Krakow-
ski Park Technologiczny, ktérego misjg jest wspieranie rozwoju nowoczesnej
gospodarki Matopolski, podjat sie koordynacji projektu odpowiadajac na po-
stulaty przedstawiane podczas licznych dyskusji przedstawicieli srodowisk
nauki, biznesu i administracji.

Naszym celem byto wytonienie 10 technologii przysztosci, ktére odgrywaé
beda kluczowg role przy budowaniu nowoczesnej, opartej na wiedzy i inno-
wacjach gospodarki wojewddztwa matopolskiego, a takze opracowanie pla-
nu dziatan wspierajacego rozwdj najbardziej obiecujacych technologii oraz
ich transfer do przemystu.

Od poczatku naszych prac zatozylismy, ze wyniki projektu powinny miec
mozliwie duze znaczenie praktyczne. Przedsiebiorcom powinny pomagaé
przy podejmowaniu decyzji co do kierunkéw dziatalnosci gospodarczej oraz
plandw inwestycyjnych; naukowcom — wskazywad przysztosciowe kierunki
badan, w ktdorych spodziewany jest popyt w gospodarce; przedstawicielom
administracji, a zwtaszcza samorzadu regionalnego — dostarczy¢ zobiektywi-
zowanej informacji wspierajacej programowanie kierunkdw rozwoju. Wszyscy
mieszkaricy Matopolski powinni uzyska¢ wskazéwki, przed jakimi zawodami
jest najwieksza przysztosé, a wiec w jakim kierunku warto ksztatcié dzieci.

Niniejszy raport, stanowiacy podsumowanie prac projektowych, zawiera
charakterystyke wybranych technologii, opis mozliwosci ich rozwoju w re-
gionie oraz wptywu na gospodarke, srodowisko i jakos¢ zycia mieszkaricow
Matopolski. Publikacja zawiera ponadto zbidr rekomendacji dla sektora biz-
nesu, nauki oraz administracji co do dziatarn pomagajgcych w zbudowaniu
w Matopolsce konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjnych
technologiach.

Pragne podkresli¢ ogromne zaangazowanie w realizacje projektu srodowisk
kluczowych dla rozwoju regionu — w dotychczasowych pracach uczestniczyto
juz okoto 700 przedstawicieli nauki, biznesu i administracji. Powstato w ten
sposdb swoiste forum dialogu, szeroka sie¢ wspétpracy na rzecz moderniza-
cji regionalnej gospodarki. Ambicjg Krakowskiego Parku Technologicznego
jest zadbanie o to, by ten twdrczy potencjat nie zostat zmarnowany. Dlatego
tworzymy Obserwatorium Technologiczne KPT, ktére ma sie zajmowac moni-
torowaniem rozwoju wybranych technologii oraz ich propagowaniem wsrod
mieszkancéw Matopolski.

Dziekuje wszystkim Panstwu, ktorzy dotychczas witgczyli sie we wspot-
prace. Rownoczesnie zapraszam zapoznania sie z raportem i do aktywnego
wspotdziatania przy wdrazaniu jego rekomendagji.

www.kpt.krakow.pl

dr Stawomir Kopec
Prezes Zarzadu

Krakowskiego Parku
Technologicznego




STRESZCZENIE

W projekcie ,,Perspektywa Technologiczna Krakdw — Matopolska 2020, prowa-
dzonym przez Krakowski Park Technologiczny (KPT), wybrano 10 technologii,
najbardziej obiecujgcych z punktu widzenia potencjatu regionu. Postugujac sie
metodyka foresight, wykorzystano petng palete technik badawczych, wtacza-
jac do debaty o przysztosci jak najwiecej osdb, mogacych mie na nig wptyw.

Debata o kierunkach prac badawczo-rozwojowych, mechanizmach wspar-
cia dla przemystu w Matopolsce oraz praktycznego potencjatu badawczego,
intelektualnego i gospodarczego regionu, wykazata dobitnie, ze polityka re-
gionalna musi by¢ nastawiona na innowacyjnosc¢. Wybér technologii przyszto-
$ci ma sprzyjaé innowacyjnosci i kreatywnosci, wspomagac rozwdj zaawanso-
wanych technologicznie sektoréw gospodarki. To jedyny sposdb, by zapewnic
zrownowazony wzrost, konkurencyjnosé matych i srednich przedsiebiorstw,
powigzania sieciowe w gospodarce, odpowiednie miejsca pracy dla rzeszy ab-
solwentow uczelni wyzszych i rosngcej liczby doktoréw najbardziej przyszto-
Sciowych dyscyplin nauki i techniki.

Dzisiaj badania o charakterze czysto poznawczym i badania stosowane,
nastawione na praktyczne wdrozenia dzieli bardzo staba granica. Kilka funda-
mentalnych odkryé w obszarze mechaniki kwantowej i miedzy innymi badania
wywodzgce sie z rozwazan nad ztozonymi strukturami wegla w okolicach wy-
gastych gwiazd, doprowadzity do tego, ze swiat dowiedziat sie o nowych struk-
turach weglowych fullerenach i grafenach. W rezultacie otwarcie niezwyktych
perspektyw rozwoju nanotechnologii inspiruje badania w innych dziedzinach
inzynierii materiatowej. Postep w mikrobiologii i w badaniach nad mdzgiem,
zaréwno w wymiarze czysto poznawczym, jak i technik badawczych prowadzi
do niezwyktych koncepcji tworzenia technicznych interakcji cztowieka ze ste-
rowanymi przez niego maszynami.

Ekspercka analiza wskazuje, w jakich rozwigzaniach technicznych z obsza-
row bezpieczeristwa i komfortu zycia, medycyny i zdrowia oraz informacji i wi-
zualizacji Matopolska powinna sie specjalizowad. Nie nalezy tego traktowad
jako wyrocznie, ale przede wszystkim jako wskazéwke, gdzie w swietle obec-
nej wiedzy o potencjale regionu, w tym o stanie dotychczasowych prac, moz-
na liczy¢ na wspotprace réznych uczestnikéw tancucha wartosci w procesie
tworzenia nowych produktéw. Aspirowanie do pozycji lidera musi sie opierad
nie tylko o trafng ocene istniejgcego potencjatu, ale tez zdolnosc opracowania
i wdrozenia odpowiedniej strategii.

Czyste technologie energetyczne, to wyzwanie modernizacyjne catej Polski
i Europy, ale zarazem ogromne koszty, ktdrych nie sposéb uniknaé, poniewaz
obecny stan energetyki jest barierg rozwoju kraju i nowych dziedzin gospo-
darki. Ze wzgledu na wyzwania energetyczne i ekologiczne nowe inwestycje
budowlane i modernizacja istniejgcych zasobéw muszg sie odwotywaé do
nowych, energoefektywnych technologii. Stan stuzby zdrowia i starzenie sie
spoteczeristwa wymagaja radykalnej modernizacji systemu ochrony zdrowia,



co mozna osiggnac miedzy innymi poprzez nowe terapie, nowe sposoby orga-
nizacji procesu leczenia, efektywniejsza diagnostyke. Stwierdzono réwniez,
ze Matopolska dysponuje potencjatem akwizycji w zakresie bezdotykowego
interfejsu komputerowego, jako elementu komunikacji cztowieka z urza-
dzeniami. Pomimo globalnej konkurencji mozliwe jest zapewnienie istotnej
pozycji w niektorych dziedzinach inzynierii materiatowej. Matopolska moze
tez $miato podejmowac wyzwania zwigzane rozwojem zastosowan techno-
logii informacyjnych. Osiaggniecie technologicznego przywddztwa w przynaj-
mniej z niektorych z wybranych obszardw jest mozliwe, ale wymaga spojnej
strategii. Do realizacji wyzwan technologicznych konieczne jest zapewnienie
podstaw materialnych, a takze mechanizméw pozwalajgcych identyfikowac
czynniki ryzyka i minimalizowanie skutkéw niepowodzen.

Raport zawiera ogdlne rekomendacje dla administracji publicznej, bizne-
su i naukowcow, ktére sg syntezg wnioskéw z dyskusji prowadzonych w ra-
mach projektu. Innowacyjnos¢ powinna sie przejawiac nie tylko w wyborze
najbardziej obiecujgcych zastosowan technologii, ale réwniez w innowacyj-
nych sposobach dziatania — wykorzystaniu sieci wspétpracy, tworzeniu forow
kontaktéw naukowcéw z przemystem, pokonaniu barier regulacyjnych i ad-
ministracyjnych, skuteczniejszych form finansowania nowych przedsiewzieé,
promowaniu standardéw spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, otwarciu na
europejska przestrzern badawcza. Trzeba poprawi¢ motywacje badaczy do
angazowania sie w transfer wiedzy do przemystu. W procesie ksztatcenia na
studiach wyzszych muszg by¢ promowane innowacyjnos¢ i kreatywnos¢ oraz
zdolnosé wspdtpracy w interdyscyplinarnych zespotach.

Wybdr 10 technologii przysztosci dla Matopolski otwiera nowe wyzwania.
Powstajace wtasnie w strukturach KPT Obserwatorium Technologiczne pomo-
ze im sprostac. Wesprze ono strategiczne procesy decyzyjne w zakresie finan-
sowania przedsiewziec¢ zapewniajgcych rozwdj technologiczny regionu.

www.kpt.krakow.pl
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EXECUTIVE SUMMARY

As part of the “Technology Perspective Krakéw — Matopolska 2020” project
managed by the Krakéw Technology Park, the ten most promising technologies
in terms of the region’s potential have been selected. By applying the foresight
method, it has been possible to use a complete range of research techniques,
and involve as many influencers as possible in the debate on the future.

The debate on directions for research and development, industry support
schemes for Matopolska, and the region’s real academic, intellectual and eco-
nomic potential has clearly demonstrated that regional policy must focus on
innovation. The choice of technologies for the future should foster innovative-
ness and creativity, and should support the development of technologically
advanced sectors of the economy. This is the only way to ensure sustainable
growth, competitiveness of small and medium businesses, networking in the
economy, and adequate jobs for a large number of university graduates and
a growing number of professionals with doctoral degrees in the most future-
oriented disciplines of science and technology.

Today, the line between pure research and applied science that focuses on
practical implementations is very thin. A number of fundamental discoveries
in the field of quantum mechanics, including studies that originated from
deliberations on complex carbon structures in the vicinity of extinct stars,
made the world aware of new carbon structures: fullerenes and graphene.
This opened extraordinary prospects for the development of nanotechnology
that inspire research in other areas of materials engineering. Advances in
microbiology and the study of the brain, again in terms of both pure research
andresearchtechniques, lead to the development of extraordinary concepts for
technological interactions between humans and the machines they control.

The expertanalysisindicates the technology solutionsin the areas of safety
and quality of life, medicine and health, and information and visualization in
which Matopolska should specialize. This indication should not be treated as
the only possible alternative. Instead, it is primarily a guideline as to where
(in the light of the current knowledge of the region’s potential, including the
progress of existing efforts) one could expect collaboration between various
value chain participants in the development of new products. The aspiration
to aleadership position must be founded not only on the accurate assessment
of the existing potential, but also on the ability to develop and implement the
right strategy.

Clean energy technologies pose a modernization challenge to Poland and
Europe as a whole; at the same time, they entail tremendous cost which can-
not be avoided, since the current condition of the energy industry is a barrier
to the development of the country and new areas of the economy. Due to en-
ergy and environmental challenges, new construction projects and upgrades
to existing facilities must take advantage of new, energy-efficient technolo-
gies. At the same time, the condition of the healthcare sector and the aging of



the population require radical modernization of the healthcare system, which
can be achieved through new therapies, new ways to organize the treatment
process, and more efficient diagnostics. It has also been concluded that
Matopolska has the capacity to research the touchless computer interface as
a component of man-machine communication. Furthermore, despite global
competition, it is possible to achieve a strong position in certain areas of ma-
terials engineering, and Matopolska can confidently accept challenges relat-
ed to the development of information technology applications. It is possible
to achieve technological leadership in at least some of the selected areas,
although it requires a consistent strategy. In order to meet the technology
challenges, it is necessary to provide a financial basis backed by mechanisms
to identify risks and minimize the impact of failures.

The report contains general recommendations for the government, busi-
nesses and academics that combine conclusions from the discussions held as
part of the project. Innovativeness should manifestitself not only in the choice
of the most promising technology applications, but also in innovative opera-
tional models that include using collaborative networks, creating forums to
foster relationships between researchers and the industry, overcoming regu-
latory and administrative barriers, providing more effective means of financ-
ing new ventures, promoting standards of corporate social responsibility, and
embracing the European research space. At the same time, it is necessary to
improve researchers’ motivation to engage in knowledge transfer to the in-
dustry. The educational process at universities must promote innovativeness
and creativity, as well as the ability to work in interdisciplinary teams.

The choice of the ten technologies of the future for the Matopolska region
opens new challenges, which the Technology Observatory being established
as part of the Krakéw Technology Park will help overcome. The facility will
support strategic decision-making with respect to the funding of projects that
will safeguard the technological development of the region.

www.kpt.krakow.pl
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OD REDAKTOROW

W raporcie koncowym postawilismy sobie za cel spopularyzowaé dorobek
projektu ,,Perspektywa technologiczna Krakéw — Matopolska 2020” wsrod
przedsigbiorcow, naukowcdw, politykdw i mieszkancéw regionu. Majac to na
uwadze, swiadomie zdecydowalismy sie wybrac styl publicystyczny. Uktad
raportu i zasady przekazywania tresci pozwalajg na lekture zaréwno cato-
Sci, jak i wybranych czesci. To praca o dwdch powigzanych z sobg narracjach.
Jedna wprost odwotuje sie do wynikow projektu, druga — poprzez zastosowa-
nie takich redakcyjnych elementéw, jak wykresy, mapy, wypowiedzi i analizy
- rozszerza horyzont projektu, dodajac nie tylko ,,suche fakty”, ale réwniez
portretujac dzisiejsza Matopolske. Druga narracja, na szarym tle, prezentuje
Swiatowe prognozy rozwoju wybranych obszarow technologicznych, a takze
przedstawia je w kontekscie unijnej strategii rozwoju gospodarczego oraz po-
lityki badan i rozwoju.

Ufamy, ze w ten sposdb udato sie nam pokazac¢ Matopolske jako region,
ktéry ma szanse na przywddztwo technologiczne i akwizycje rozwigzan w wy-
branych 10 obszarach, co przyczyni sie do zwiekszenia jej innowacyjnosci
i konkurencyjnosci na tle innych regionéw Europy. Zalezy nam, by ten nowy
wizerunek, wybiegajacy w przysztosc przy jednoczesnym poszanowaniu tra-
dycji, zaistniat w powszechnej swiadomosci.

Edwin Bendyk i Stawomir Kosielinski

www.kpt.krakow.pl
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CO TO JEST FORESIGHT?

» W jaki sposéb zaprogramowac przysztosc?
Jakie cele postawiono w projekcie ,,Perspektywa
technologiczna Krakéw — Matopolska 2020”2

,»,Przysztosci nie da sie przewidzie¢, poniewaz zadnymi racjonalnymi i nauko-
wymi metodami nie da sie przewidzie¢ przysztego rozwoju wiedzy” — pisat
w ,,Nedzy historycyzmu” Karl Rajmund Popper, wybitny dwudziestowieczny
filozof. Dosyc zniechecajgca perspektywa dla wszystkich zajmujacych sie re-
fleksjg nad przysztoscig — czyzby podejmowali dziatania bez sensu? Wniosek
taki potwierdzajg bardzo dtugie listy spektakularnych porazek prognostycz-
nych: jakos ciggle nie korzystamy z odkurzaczy z zasilaniem atomowym, jak
wieszczono w latach 60. XX wieku. Wbrew sceptycyzmowi Kena Olsona, szefa
korporacji Digital Equipment ludzie chcg mie¢ w domach komputery osobiste,
a z telefondw przenosnych korzystajg nie miliony, jak prognozowano w latach
80. ub. stulecia, lecz miliardy uzytkownikdow.

Kilka zaledwie przyktadoéw wystarczy, by pokazal ze przysztosc lubi za-
skakiwac. Przyjecie do wiadomosci tej informacji nie oznacza jednak zupetnej
bezradnosci, lecz otwiera pasjonujgce wyzwanie: czy mozliwe jest myslenie
0 czyms, co mysleniu czyli rozumowi wymyka sie? , Thinking unthinkable”, tak
zdefiniowat to wyzwanie legendarny Herman Kahn, gdy w RAND Corporation
tworzyt podwaliny pod nowoczesna refleksje strategiczng.

Kahn stanat wobec problemu catkowicie oryginalnego, ukrytego w pytaniu
o to, jak moze wygladac ewentualna wojna termojadrowa. Poszukujgc odpo-
wiedzi, nie mdgt liczy¢ na wskazowki, na jakich opierali sie zawsze stratedzy
—na doswiadczeniach z przesztosci, pokazujgcych, ze wojny konwencjonalne
niezaleznie od stosowanych w nich innowacji, nie réznig sie zasadniczo od
siebie. Wojny termojadrowej nikt nigdy wczesniej nie prowadzit. Jak w takim
razie przygotowywac sie do nastepstw ewentualnego jej wybuchu?

Poszukiwanie odpowiedzi na to pytanie doprowadzito do rozwoju wielu
metod refleksji nad przysztoscia, odwotujacych sie do ,,epistemologii wiedzy
niescistej” sformutowanej wtasnie w RAND Corp. Epistemologia ta godzi sie
z teza Karla Poppera o nieprzewidywalnosci przysztosci, pokazuje jednak ze
mozliwe jest myslenie o przysztosci jako przestrzeni mozliwych, alternatyw-
nych historii. By myslenie to nie byto jedynie ¢wiczeniem filozoficznym, lecz
w jak najwiekszym stopniu opierato sie na analizie racjonalnej, powstato wie-
le metod, jak analiza Delphi, budowanie scenariuszy, techniki symulacyjne
umozliwiajgcych szkicowanie wariantdéw rozwoju rzeczywistosci w zaleznosci
o zidentyfikowane czynniki i trendy i tworzg one instrumentarium foresightu.

Wiekszos¢ tych metod polega pracy zespotowej duzych grup ekspertow
i interesariuszy badanych zjawisk. Réznorodnos¢ i duza liczba ekspertéw ma
umozliwi¢ oddzielenie wiedzy od szumu. Cigzy nad opiniami pojedynczych



ekspertow, ktory moze by¢ wynikiem przekonan, przynaleznosci do grup inte-
reséw, w koricu wstepnych zatozen teoretycznych. Udziat interesariuszy stu-
zy z kolei uwspdlnieniu dyskutowanych wizji przysztosci, co zwieksza szanse
Ze wizje najbardziej pozgdane stang sie przedmiotem decyzji politycznych czy
gospodarczych, i tym samym zwigkszy sie szansa ich realizacji.

Metody foresightu udowodnity swa skutecznosé w wojskowym planowa-
niu strategicznym, nic zatem dziwnego, ze znalazty zastosowanie w innych,
cywilnych sferach zycia, ktére charakteryzujg sie jednoczesnie ztozonoscig
i nieprzewidywalnoscig. Do obszaréw takich nalezy niewatpliwie zarzadzanie
rozwojem technologicznym, gdyz do tej wtasnie sfery bezposrednio stosuje
sie dictum Karla Poppera. Nie sposdb przewidzie¢ rozwoju wiedzy ani wy-
nalazkéw. Jednoczesnie jednak rozwdj spoteczenstw i gospodarek w coraz
wiekszym stopniu zalezy od postepu naukowo-technicznego, ktérym trzeba
w sposdéb jak najbardziej racjonalny zarzadzad.

Pierwszy cywilny ogdlnonarodowy projekt foresightu technologicznego
jako technikiwspierajacej polityke gospodarczg kraju przeprowadzita Japonia
w 1975 r. Foresight stat sie jednym z elementéw stuzacych przebudowie Japo-
nii do spoteczeristwa informacyjnego i transformacji gospodarki do modelu
intensywnie wykorzystujacego wiedze. Od tamtego czasu foresight w Japonii
powtarzany jest co piec lat, wtasnie trwa realizacja dziewigtego programu.

W latach go. XX wieku nastgpit rozkwit foresightu na catym swiecie, stat
sie on waznym narzedziem zarzadzania przysztoscig na poziomie poszczegdl-
nych panstw, regiondw, branz w ujeciu regionalnym i globalnym, wszedt tak-
ze do praktyk zarzadzania duzymi organizacjami, zwtaszcza korporacjami.

Wzrostowi popularnosci foresightu towarzysza liczne nieporozumienia
dotyczace istoty tego sposobu zarzadzania przysztoscig. Foresight nie do-
starcza jednoznacznych wynikdw, lecz stuzy wytwarzaniu wiedzy potrzebnej
do podejmowanie decyzji strategicznych. Niestety, z tego wzgledu projekty
foresight czesto przeksztatcaja sie w przedsiewziecia majace uzasadnié weze-
$niej zatozone tezy lub ukryte interesy grupowe i branzowe.

Dotychczasowe, kilkudziesiecioletnie miedzynarodowe doswiadczenie
potwierdza, ze foresight nie jest cudownym narzedziem zarzadzania przy-
sztoscig, zas jego efektywnosc zalezy od poziomu kultury strategicznej.

» Narodowy Program Foresight Polska 2020
Pierwsze w Polsce przedsiewziecie foresight o zasiegu ogdlnokrajowym roz-
poczeto sie w 2006 . i wiericzyto wieloletni okres promocji idei foresightu jako
metody zarzgdzania rozwojem i ksztattowania polityki naukowo-technicznej.
Wsrdd ogtoszonych w lutym 2009 r. wynikdw znalazty sie m.in. priorytetowe
technologie o potencjale umozliwiajagcym stworzenie na ich podstawie kon-
kurencyjnych przedsiebiorstw i sektoréw przemystu. Dobor proponowanych
technologii dostosowano do scenariuszy rozwoju kraju, jednego z kluczo-
wych dokumentdéw podsumowujgcych NPF Polska 2020.

Opracowanie scenariuszy wymagato wskazania czynnikdw niepewnosci,
ktére beda miaty kluczowe znaczenie dla trajektorii rozwoju lecz sposob ich
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SCENARIUSZE ROZWOJOWE
NARODOWEGO PROGRAMU
FORESIGHT POLSKA 2020

» Scenariusz skoku cywilizacyjnego

To najbardziej pozadany wariant rozwoju, mozliwy gdy wszystkie czynniki
niepewnosci oddziatywac bedg pozytywnie: swiat po kryzysie wroci na sciez-
ke integracji, Unia Europejska odzyska samosterownos¢, politycy korzystajac
z dobrej koniunktury zewnetrznej i przyzwolenia spotecznego, przeprowadza
niezbedne reformy instytucji publicznych, a rozwdj gospodarki opartej na
wiedzy przestanie by¢ jedynie sloganem, lecz stanie sie priorytetem znajdu-
jacym odzwierciedlenie w dziataniach strukturalnych i naktadach finanso-
wych. W takiej sytuacji Polska ma szanse na stworzenie w ciggu najblizszej
dekady przemystow wysokich i sSrednich technologii, ktore po 2020 . stang sie
dzwigniami polskiej gospodarki. Nastgpi trwata poprawa jakosci Srodowiska.
Polska stanie sie celem przyjazdéw réwniez dla pracownikow wykwalifikowa-
nych, swiat bedzie méwit o polskim skoku cywilizacyjnym.

» Scenariusz twardych dostosowan

Tutaj zaktada sie, ze swiat wraca na Sciezke wzrostu gospodarczego w para-
dygmacie trwatego rozwoju. Nasila sie pokojowa wspdtpraca miedzynaro-
dowa i integracja. Polskie elity polityczne podejmujg proby reform instytucji
publicznych, hamowanych przez brak zainteresowania spotecznego, a czesto
wrecz opdr przed bardziej radykalnymi zmianami. W rezultacie chory system
finansow publicznych nie jest w stanie sprosta¢ wszystkim potrzebom. Jed-
noczesnie reformy systemu wiedzy powoduja, ze jakosc kapitatu ludzkiego
i potencjatu badawczego jest na wysokim poziomie, co umozliwia rozwoj
wybranych przemystéw w oparciu o wtasne technologie. Rozwoj ten nie jest
jednak na miare mozliwosci potencjatu intelektualnego, wiec wielu wykwali-
fikowanych pracownikow decyduje sie na wyjazd za granice w poszukiwaniu
lepszych ofert pracy. Emigracja kobiet dodatkowo komplikuje trudna sytuacje
demograficzng. Po 2019 r. mimo duzego marnotrawstwa potencjatu rozwojo-
wego, a zwtaszcza kapitatu intelektualnego Polska powoli sie rozwija.

» Scenariusz trudnej modernizacji
To odmiana scenariusza skoku cywilizacyjnego w sytuacji, gdy po kryzysie
Swiat zamiast pogtebiac integracje pograza sie w protekcjonizmie, ktory do-
tyka nawet przestrzen Unii Europejskiej. Polska musi polega¢ na mobilizacji
wewnetrznych czynnikéw wzrostu, co moze zakonczyc sie rozwojowym suk-
cesem pod warunkiem determinacji elit politycznych i przyzwolenia spote-
czefistwa. Mimo zewnetrznych trudnosci musza oni wspdlnie podjaé trud
reform, nie zapominajac o priorytetowym traktowaniu krajowego systemu
innowacyjnego. Jednakze przemyst dziatajacy gtownie na rynek wewnetrzny



nie potrzebuje zbyt wyrafinowanych rozwigzan technicznych, dominuje pro-
dukcja Sredniozaawansowana technologicznie, w duzej mierze w oparciu o ro-
dzime technologie. Z czasem rosnie atrakcyjnosc inwestycyjna kraju. Po roku
2019, mimo trudnosci zewnetrznych i ciggle niezadowalajacego poziomu inte-
gracji miedzynarodowej, Polsce udaje sie trwale zmienic strukture gospodarki
i spoteczenstwa, tak by byta zdolna do dalszego rozwoju. Poprawia sie syste-
matycznie stan infrastruktury i jakos¢ Srodowiska.

» Scenariusz stabngcego rozwoju

Ten scenariusz Polska zacznie realizowad, gdy mimo dobrej koniunktury ze-
wnetrznej — Swiat po kryzysie wrdci na Sciezke integracji, politycy ogranicza
reformy instytucji publicznych do najbardziej niezbednych, obawiajac sie nie-
checi spoteczenistwa. Ofiarg tej ostroznosci padnie gospodarka oparta na wie-
dzy. Brak istotnych reform strukturalnych i inwestycji w te sfere spowoduje,
ze Polska, tracac atrakcyjnosc inwestycyjna odwotujacg sie do prostych rezerw
taniej sity roboczej i niskich kosztéw, jednoczesnie nie zdota wytworzy¢ no-
wych zrédet dla konkurencyjnego rozwoju. Dodatkowo system nauki i edukacji
pozostaje praktycznie nie zmieniony. Kapitat zagraniczny wycofuje sie, wzrost
ulega zahamowaniu. Brakuje Srodkow unijnych kierowanych gtéwnie nawspie-
ranie innowacyjnosci. Nie ma potencjatu do kolejnego skoku. Po 2019 r. Polska
pograza sie w permanentnym kryzysie.

» Scenariusz zapasci

Gdyby dalej trwat miedzynarodowy kryzys, zas swiat dezintegrowat sie, pan-
stwa niechybnie podejma polityke protekcjonistyczng. Stabnie wspétpraca
gospodarcza, polityczna, naukowa. Rosng napieciaiwybuchaja lokalne wojny,
nie ustaje zagrozenie terroryzmem. Polskie elity nie sg zdolne do stworzenia
programu reform, zas spoteczeristwo nie dostrzega jeszcze ich koniecznosci,
dyskontujac efekty pierwszego etapu integracji z Unig Europejska. Gospodar-
ka opiera sie gtownie na przewadze wynikajacej z taniej sity roboczej i brud-
nych inwestycji polegajgcych na eksportowaniu do Polski przemystow starych
technologii. Na skutek braku reform system nauki i edukacji radykalnie sie
pogarsza, maleje jakos¢ kapitatu intelektualnego i nasila zjawisko drenazu
mozgow. Polska gospodarka traci wiekszosc czynnikow konkurencyjnosci od-
wotujacej sie do prostych rezerw taniej sity roboczej i niskich kosztow. Po 2019
systematyczne pogarsza sie jakosc zycia politycznego, spotecznego i gospo-
darczego. Polska staje sie na trwate chora czescig Europy.
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PROJEKTY FORESIGHT NA SWIECIE

Do klasyki gatunku naleza projekty foresight realizowane w Japonii. Syste-
matycznie, od 1975 r. co 5 lat podejmowany jest nowy projekt. 9. projekt do-
skonale ilustruje ewolucje, jakiej doswiadczyta metoda foresight. Poczatkowo
ograniczata sie do wskazania technologii i sformutowania rekomendacji dla
polityki naukowo-technicznej kraju. Z czasem obszar zainteresowania pro-
jektow zaczat wykraczac poza swiat technologii, podejmujac kwestie rozwoju
spotecznego. 9. projekt w Japonii przebiegat pod hastem ,,Udziat nauki i tech-
niki w przysztym spoteczenstwie” i koncentrowat sie na 7 obszarach strate-
gicznych: zielone innowacje, Azja, spoteczenstwo zorientowane na informa-
tyke, innowacje w obszarze nauk o zyciu (Life Innovation), spoteczeristwo
zorientowane na turystyke, zatrudnienie i zasoby ludzkie, sektor finansowy.

W ramach przygotowan do 9. projektu foresight, japonscy badacze prze-
prowadzili pilotazowy projekt foresight wspdlnie z firiskg agencja Tekes. To
miedzynarodowe przedsiewziecie zajmowato sie trzema wiodgcymi tema-
tami: stuzba zdrowia i dobrostan by przygotowac sie do starzejacego sie
spoteczenstwa; konsumenci, media i konwergencja cyfrowa; spoteczenstwo
recyklingu na rzecz zréownowazonego rozwoju. Wspdlna praca pozwolita
Japoriczykom nie tylko lepiej przygotowac sie do 9. foresightu narodowego.
Ujawnita takze réznice miedzykulturowe w wykorzystaniu metod badaw-
czych i interpretacji wynikow.

Bardzo ciekawym przyktadem wykorzystania metod foresight jest opubli-
kowany jesienig 2010 r. raport ,,Evolving Internet” przedstawiajacy scenariu-
sze rozwoju internetu w perspektywie 2025 r. Opracowanie zostato przygo-
towane przez korporacje Cisco oraz Global Business Network, amerykanski
think-tank specjalizujgcy sie w badaniach nad przysztoscig. Badanie to po-
zwala lepiej ztozonosc¢ kontekstu rozwoju i jednoczesnie pomaga w redukgji
tej ztozonosci poprzez wskazanie kluczowych czynnikdw, ktére bedg miaty
decydujacy wptyw na rozwdj wydarzen. Spetnia tym samym najwazniejsze
funkcje dobrego foresightu: odstania zaskakujace mozliwosci i jednoczesnie
dostarcza instrumenty potrzebne do opanowania tego zaskoczenia.

W kazdym kraju rozwinietym realizowanych jest od kilkudziesieciu do
kilkuset projektow foresight. Rdwniez Polska szybko adoptuje te metode
zarzadzania przysztoscia, zwtaszcza gdy powstaty mozliwosci finansowania
projektéw z unijnych funduszy strukturalnych. Jesienig ruszyt na zlecenie Mi-
nisterstwa Gospodarki foresight technologiczny przemystu. Wyniki zostang

ogltoszone w koncu 2011 1.



oddziatywania obarczony jest duzg niepewnoscig. W toku prac eksperckich
wskazane zostaty cztery czynniki niepewnosci:

1. Integracja miedzynarodowa na poziomie regionalnym i globalnym: czy
Swiat bedzie dalej sie integrowat, czy procesy globalizacyjne ulegna
spowolnieniu? Czy Unia Europejska bedzie sie wzmacniac, czy straci
spojnosc?

2. Reformy: czy elity polityczne w Polsce zdotajg przeprowadzi¢ program
reform potrzebnych, by wyzwoli¢ potencjaty rozwojowe krepowane
przez niesprawnie dziatajgce instytucje publiczne?

3. Gospodarka oparta na wiedzy: czy Polska zdota zmodernizowac krajowy
system innowacji, by stat sie zapleczem dla konkurencyjnej gospodarki?
W ktorg strone bedzie przebiegata ewolucja systemdow innowacyjnych:
w kierunku wiekszej kontroli wtasnosci intelektualnej czy tez w strone
wiekszego uspotecznienia?

4. Akceptacja spoteczna: czy i jak dtugo istnie¢ bedzie przyzwolenie spo-
teczne na dziatania reformatorskie i na realizacje projektéw rozwojo-
wych wzbudzajgcych kontrowersje, jak energetyka jadrowa, organizmy
modyfikowane genetycznie, nowoczesne technologie biomedyczne.

W zaleznosci od hipotetycznego rozwoju tych czynnikéw mozliwe s3 roz-
ne scenariusze przysztosci. Eksperci NPF Polska 2020 wybrali pie¢ wariantéw.
Trzy z nich sg scenariuszami trwatego rozwoju, choc o réznej dynamice. Ich
analiza pokazuje wyraznie, ze wspotczesny kontekst rozwojowy wymaga
stosowania ztozonych instrumentdw zarzadzania i polityki, oddziatujgcych
jednoczesnie na rézne elementy systemu.

Scenariusze powstate podczas NPF Polska 2020 pokazujg, ze trwaty rozwdj
wymaga pozytywnego oddziatywanie jednoczesnie co najmniej trzech czyn-
nikdw niepewnosci, przy czym dwa muszg oddziatywac pozytywnie w kazdej
sytuacji: Swiadome przywddztwo polityczne polegajace na zdolnosci realiza-
cji programu reform i priorytet dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.

Warto przypomniel, ze prace nad identyfikacjg czynnikéw niepewnosci
potrzebnych do opracowania scenariuszy rozpoczety sie jeszcze przed wy-
buchem kryzysu gospodarczego w 2008 r., kiedy wydawato sie ze nie istnieja
zadne bariery dla gospodarczej globalizacji, zas rzad na poczatku kadencji
tryskat werbalnie reformatorska energia. Metody foresight pozwolity unikng¢
putapki prezentyzmu i wytowic rzeczywiste putapki rozwojowe.

» Foresight ,,Perspektywa technologiczna Krakéw — Matopolska 2020”
Krakowsko-matopolski foresight ,,Perspektywa technologiczna 2020” mozna
zaklasyfikowac jako klasyczny projekt foresightu, ktorego celem jest wska-
zanie najbardziej obiecujacych technologii, ktére mozna rozwija¢ w oparciu
o potencjat regionu. Celem nie jest oczywiscie rozwdj technologii dla nich sa-
mych. Majg sie sta¢ one podstawg rozwoju przemystéw i ustug, tym samym
przyczyniajac sie do tworzenia nowych miejsc pracy, rozwoju gospodarczego
i podnoszenia jakosci zycia mieszkarcéw regionu. Rozwdj naukowo-techno-
logiczny przebiega dzi$ w kontekscie silnej miedzynarodowej konkurencji.
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Swiat jest ptaski, przekonuje Thomas L. Friedman, w walce o sukces w tech-
nologicznym wyscigu mogg uczestniczy¢ wszyscy, zaréwno mieszkancy
krajow rozwinietych, z miejscami-ikonami innowacyjnosci, jak kalifornijska
Krzemowa Dolina i ambitni inzynierowie z krajow rozwijajacych sie, tworzacy
nowe oazy rozwoju, jak indyjskie Bangalore. W takim swiecie nie ma miejsca
na technologiczng autarkie.

W ,,Perspektywie technologicznej” za punkt wyjscia do dalszych analiz przy-
jeto liste 56 technologii stworzona przez RAND Corporation i ogtoszong
w 2006 . w raporcie ,,The Global Technology Revolution 2020”. Raport RAND
wskazuje technologie o duzym potencjale wdrozeniowym w perspektywie
dekady i jednoczesnie kryjace w sobie duzy potencjat rozwoju spoteczno-go-
spodarczego.

To witasnie te technologie wzbudzad beda najwiecej emocji, bo to one kry-
ja w sobie nie tylko obietnice rozwigzania wielu waznych problemoéw, lecz
takze zrédto wartosci dodanej w gospodarce przysztosci. Ktdre z nich moga
stac sie podstawa budowy przewag konkurencyjnych Matopolski i Krakowa?
Przed uczestnikami ,,Perspektywy technologicznej” staneto zadanie wyboru
10 technologii priorytetowych, najbardziej obiecujacych z punktu widzenia
potencjatu regionu. Obiektywne okreslenie tego potencjatu byto jednym
z najwazniejszych zadan projektu, bo foresight jest niemozliwy bez , insigh-
tu”, czyli rzetelnej wielowymiarowej analizy zastanej rzeczywistosci. To pod-
stawowa lekcja z pionierskich prac nad filozoficznymi podstawami foresightu
zainicjowanymiw w latach 30. XX wieku przez Alfreda N. Whiteheada.

Podczas prac nad ,,Perspektywa technologiczng” wykorzystano petng pa-
lete technik badawczych. Jednoczesnie konsekwentnie dochowano wiernosci
duchowi foresightu, ktérego istota polega na wtgczeniu do debaty o przyszto-
sci jak najwiecej osdb majgcych wptyw na jej ksztattowanie.



MALOPOLSKA
W INNOWACY]JNE]J EUROPIE

» Czym jest innowacyjnosc? Dlaczego Unia Europejska
poréwnuije regiony pod wzgledem innowacyjnosci?
Jak prezentuje sie Mafopolska na ich tle?

Trudno o jednoznaczng, powszechnie przyjetg definicje innowacyjnosci. Za-
zwyczaj jest ona kojarzona z dziatalnoscig nowatorska, wprowadzaniem do
obiegu nowych pomystdw, idei i powstajgcych na ich bazie rozwigzan. Wigze
sie ja z kreatywnoscia, aktywnymi i twdrczymi postawami. Przez innowacyj-
nosc rozumie sie takze zdolnos¢ do umiejetnego wykorzystania efektow prac
badawczo-rozwojowych, a takze motywacje do nieustannego poszukiwania
i wykorzystywania w praktyce nowych pomystéw, koncepcji rozwojowych,
organizacyjnych czy produkcyjnych. Za innowacyjng uznaje sie rowniez umie-
jetnos¢ doskonalenia i rozwoju istniejgcych technologii, wprowadzania no-
wych rozwigzan organizacyjnych oraz rozwdj i doskonalenie infrastruktury.
Peter Drucker okreslitinnowacje ,,jako szczegélne narzedzie przedsiebiorcéw,
za pomoca ktérego ze zmiany czynig okazje do podjecia nowej dziatalnosci
gospodarczej lub do swiadczenia nowych ustug".

Innowacyjnosc jest jednym z podstawowych priorytetow Unii Europej-
skiej, zapisanym jeszcze w Strategii Lizboriskiej. Budowa innowacyjnej go-
spodarki opartej na wiedzy uznana zostata za jedno z najwazniejszych zadan
Unii Europejskiej. Kluczowa role w realizacji tego zadania maja do spetnienia
poszczegdlne regiony paristw cztonkowskich, w ktérych polityka regionalna
powinna by¢ ukierunkowana na budowanie nowoczesnej i konkurencyjnej go-
spodarki. Wyrazng orientacje na wdrazanie rozwigzar innowacyjnych zyskata
przede wszystkim polityka spdjnosci Unii Europejskiej w latach 2007-2013.
Innowacje staty sie w niej priorytetem rozwojowym UE. Celem regionalnej
polityki innowacyjnosci powinno by¢ tworzenie warunkéw do rozwoju zdol-
nosci innowacyjnych w przedsiebiorstwach, wspieranie czynnikéw stuzacych
postawom innowacyjnym w gospodarce. W mysl przygotowanego przez
polskie Ministerstwo Rozwoju Regionalnego Programu Operacyjnego Inno-
wacyjna Gospodarka, innowacyjnos¢ to wdrozenie nowosci do praktyki go-
spodarczej: nowego lub znaczgco ulepszonego rozwigzania w odniesieniu do
produktu (towaru lub ustugi), procesu, marketingu lub organizacji.

Polityka innowacyjnosci ma dla Unii Europejskiej kluczowe znaczenie ze
wzgledu na koniecznosc konkurowania gospodarki europejskiej z gospodarka
Standw Zjednoczonych i Japonii oraz stawienia czota rozwijajgcym sie gospo-
darkom takich krajow jak, Chiny, Brazylia, Rosja czy Indie. Aktualne wyzwa-
nia i kierunki dziatania krajéw cztonkowskich Unii w zakresie innowacyjnosci
okresla nowy dokument Unia Innowacyjnosci. Razem z innymi dokumentami
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MAPY STRATEGICZNE
MALOPOLSKIEGO FORESIGHT

Podstawga logiczng mapy strategicznej zastosowan technologii w wojewddz-
twie matopolskim jest nastepujacy uktad:

waznose 4
Strategia Strategia

» wysoka akwizycji przywodztwa
rozwigzan technologicznego
Strategia Strategia

) ograniczonego eksportu

» niska . . "
zainteresowania technologii
» niski » wysoki POTENCJAL

2

<

strategia przywddztwa technologicznego jest strategia, w ktorej zakta-
da sie dalsze wzmacnianie potencjatu rozwoju danej technologii w Ma-
topolsce oraz szybka aplikacyjnosc technologii zaréwno w regionie, jak
i poza nim

>

<

strategia eksportu technologii jest strategia, w ktorej zaktada sie wy-
korzystanie potencjatu technologicznego Matopolski w dziedzinach nie-
majacych istotnego wptywu na rozwaj spoteczno-gospodarczy regionu

P

<

strategia akwizycji rozwigzan jest strategia, w ktorej zaktada sie przy-
cigganie do regionu rozwigzan technologicznych, ktdre s3 istotne dla
spotecznosci i biznesu Matopolski, natomiast ich wykonanie (opraco-
wanie i wdrozenie) jest w chwili obecnej trudne do zrealizowania przez
podmioty z regionu

2

T

strategia ograniczonego zainteresowania jest strategia, w ktorej prace
nad rozwojem i wdrozeniem danego zastosowania technologicznego
uznaje sie za nieefektywne badz nierealne



unijnymi, takimi jak np. Agenda Cyfrowa czy Program na rzecz nowych umie-
jetnosci i zatrudnienia, tworzy on ramy wspdlnych dziatan unijnych w obsza-
rze polityki i gospodarki, co przektada sie m.in. na konkretne rozwigzania
prawne i konstrukcje unijnego budzetu.

Jednym z wyraznie mierzalnych celéw ma by¢ osiggniecie do 2020 roku
wskaznika 3% PKB na badania i rozwdj, z czego 66% tych wydatkéw ma by¢
sfinansowana przez sektor publiczny. W wartosciach bezwzglednych ma to
skutkowad wzrostem wydatkéw na B+R w granicach 100 mld euro. Ma temu
stuzyé m.in. znoszenie wewnetrznych barier, polegajacych na przyktad na nie-
jednolitej polityce ochrony praw wtasnosci intelektualnej. Majg tez powstac
mechanizmy lepszej wspotpracy europejskich osrodkéw badawczych pod ha-
stem stworzenia Europejskiej Przestrzeni Badawczej. Do rozwoju postaw pro-
innowacyjnych w spoteczenstwie majg sie przystuzyc z kolei niektore z dziatan
zapisanych w Agendzie Cyfrowej, m.in. zapewnienie wszystkim technicznych
srodkéw dostepu do informacji potrzebnej do pracy, nauki, zabawy, umozli-
wiajacych dzielenie sie wiedzg i wymiane doswiadczen.

» Wskazniki innowacyjnosci
Mimo dziatari podejmowanych w ramach polityki spdjnosci, wcigz istniejg
znaczne dysproporcje i réznice miedzy poszczegélnymi panstwami czton-
kowskimi i regionami UE w dziedzinie innowacji oraz dziatalnosci badawczo-
rozwojowej. Unia Europejska nadal musi wiele robi¢ dla rozwoju innowacyj-
nosci i likwidacji przepasci miedzy najmniej i najbardziej zaawansowanymi
cywilizacyjnie regionami. Cel ten moze zostac osiggniety przede wszystkim
poprzez zastosowanie strategicznego podejscia zaktadajgcego partnerstwo
miedzy podmiotami z sektora biznesu, nauki i edukacji oraz sektora publicz-
nego. Wielka role maja wciaz do odegrania w tej dziedzinie regiony, gdyz wiele
czynnikdw i inicjatyw stymulujgcych prace badawczo-rozwojowe i innowacje
ksztattuje sie najskuteczniej wtasnie na poziomie regionalnym. Zmniejszenie
deficytu innowacjiw poszczegélnych regionach UE ma by¢ gtéwnym zadaniem
polityki spdjnosci w nastepnym okresie programowania. Jej podstawg majg
by¢ inwestycje w czterech kluczowych obszarach: dziatalnos¢ badawczo-ro-
zwojowa i innowacje, przedsiebiorczos¢, stosowanie ICT oraz rozwdj kapita-
tu ludzkiego. Dziatania te majg by¢ wspierane przez inicjatywe ,,Regiony na
rzecz zmian gospodarczych”. Polegaty beda one m.in. na tworzeniu sieci kon-
taktow i uczeniu sie na bazie doswiadczen innych, rozbudowie infrastruktury
ICT, rozwoju kapitatu ludzkiego oraz tworzeniu klastréw przemystowych.

W analizie ,,The regional impact of technological change in 2020”, wykona-
nej na zlecenie DG REGIO przez René Wintjesa i Hugo Hollandersa, wszystkie
regiony europejskie zostaty podzielone na 7 kategorii pod katem typdw eko-
nomiczno-spotecznych gospodarek regionalnych i zasad gospodarki opartej
na wiedzy. Autorzy wyrdznili nastepujace grupy regiondw: metropolitalne
regiony gospodarki wiedzy, regiony absorpcji wiedzy, publiczne centra wie-
dzy, wykwalifikowane przemystowe regiony UE, regiony high-tech, regiony
nowoczesnych technologii, tradycyjne regiony potudniowe.
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OSRODKI AKADEMICKIE I INSTYTUC]JE
WSPARCIA INNOWACJI W MALOPOLSCE

7 \\ ‘.
Krakow 21. LifeScience Klaster
1. Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie 22.Matopolski Klaster Technologii Informacyjnych
im. Stanistawa Staszica (AGH) 23. Paristwowa Wyzsza Szkota Teatralna w Krakowie
2. Akademia Muzyczna w Krakowie im. Ludwika Solskiego
3. Akademia Sztuk Pieknych w Krakowie 24.Papieska Akademia Teologiczna w Krakowie
im. Jana Matejki 25. Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki
4. Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie 26.Polska Akademia Umiejetnosci
im. Bronistawa Czecha 27. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
5. Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci AGH 28.Uniwersytet Jagielloriski
6. Centrum Innowacji, Transferu Technologii i Rozwoju 29.Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie
Uniwersytetu, Uniwersytet Jagiellorski im. Komisji Edukacji Narodowej
7. Centrum Materiatéw i Nanotechnologii (CENMIN) 30.Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottataja w Krakowie
8. Centrum Transferu Technologii AGH Nowy Sacz
9. Centrum Transferu Technologii Politechniki Krakowskiej 1. Miasteczko Multimedialne
10. Eklaster — Matopolski Klaster Informatyczny 2. Nowosadecki Inkubator Przedsiebiorczosci
1. Europejskie Centrum Gier 3. Pafistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
12. Instytut Farmakologii Polskiej Akademii Nauk (PAN) w Nowym Saczu
13. Instytut Fizyki Jadrowej im. H. Niewodniczariskiego PAN 4. Stowarzyszenie Klaster Multimediéw i Systeméw
14. Instytut Katalizy i Fizykochemii Powierzchni Informacyjnych
im. J. Habera PAN 5. Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci w Nowym Saczu
15. Instytut Metalurgii i Inzynierii Materiatowej 6. Wyzsza Szkota Biznesu — National-Louis University
im. A. Krupkowskiego PAN w Nowym Saczu
16. Instytut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania Oswiecim
17. Jagiellofiskie Centrum Innowacji Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Oswiecimiu
18. Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Tarnéw
Modrzewskiego 1. Klaster Medycyna Polska Potudniowy-Wschad
19. Krakowska Strefa Dizajnu 2. Matopolska Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Tarnowie
20.Krakowski Park Technologiczny — Specjalna Strefa 3. Pafistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie
Ekonomiczna 4. Tarnowski Klaster Przemystowy

Zrédto: opr. wtasne na podstawie danych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego i Krakowskiego
Parku Technologicznego.
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W tej typologii wojewddztwo matopolskie zostato zakwalifikowane do
grupy wykwalifikowanych przemystowych regiondw Unii Europejskiej. Regio-
ny te sg ponizej sredniej zdolnosci absorpcji, tworzenia i dostepnosci wiedzy.
Sa to regiony z dominujacym do niedawna tradycyjnym przemystem, ale za-
razem bardzo szybko nadrabiajgce dystans z niskiego putapu wynikéw eko-
nomicznych. W grupie tej znalazty sie tez pozostate wojewddztwa z terenu
naszego kraju, za wyjatkiem wojewddztwa mazowieckiego, ktére zostato
zakwalifikowane do kategorii publicznych centréw wiedzy, czyli regionéw
o sredniej zdolnosci absorpcji i tworzenia wiedzy, ale o rosngcej zdolnosci do-
stepu do niej. Ich poziom wynikéw ekonomicznych jest zblizony do sredniej
UE, zas wzrost gospodarczy silny.

Na najwyzszym stadium rozwojowym znajduja sie, zdaniem autoréw ra-
portu, metropolitalne regiony gospodarki wiedzy. Sg to regiony o najwyzszej
zdolnosci absorpcji, i zapewnienia dostepu do wiedzy, ale o Sredniej zdolnosci
jej tworzenia. Grupe te tworzg 23 najgesciej zaludnione obszary metropolital-
ne w Europie Zachodniej. Majg one wysoki poziom urbanizacji i najwyzszy po-
ziom rozwoju gospodarczego sposrdd wszystkich regiondw Unii Europejskiej.
Wiekszos¢ tych regiondw to obszary wokadt najwiekszych stolic. Na drugim
krancu tej klasyfikacji znajduja sie tradycyjne regiony potudniowe. Tworzy je
39 regiondw w Europie Potudniowej — Portugalia, Wtochy, Grecja i Hiszpania.
Regiony te sg ponizej sredniej zdolnosci absorpcji, przetwarzania i dostepno-
Sci wiedzy. Ich poziom rozwoju gospodarczego jest ponizej Sredniej, zas go-
spodarki wielu z nich opierajg sie na rolnictwie i dziatalnosci turystycznej.

Z kolei, wedtug raportu ,,Science, technology and innovation in Europe.
2010 Edition”, przygotowanego przez EUROSTAT, wydatki na badania i roz-
woj w wojewddztwie matopolskim nie przekraczajg 1% PKB i sg na najniz-
szym uwzglednianym w badaniu poziomie. Podobnie jest w innych polskich
wojewddztwach, za wyjatkiem mazowieckiego, gdzie wydatki na B+R plasuja
sie w przedziale od 1 do 2% PKB. W najbardziej zaawansowanych regionach
Unii Europejskiej jest to powyzej 3%. Personel zajmujacy sie praca badaw-
czo-rozwojowg stanowi w Matopolsce, podobnie jak na Mazowszu, od 1 do
2 % wszystkich zatrudnionych, z czego 50-60 procent to jest kadra naukowa.
W pozostatych wojewddztwach naszego kraju nie przekracza 1%, ale w naj-
bardziej zaawansowanych regionach Europy jest powyzej 3% wszystkich za-
trudnionych. Zasoby ludzkie w obszarze nauki i technologii ksztattuja sie na
poziomie ponizej 15% catych zasobdéw pracowniczych, podczas gdy w wielu
innych regionach europejskich przekraczajg 35%. Liczba patentéw zgtasza-
nych z wojewddztwa matopolskiego do EPO (European Patent Organisation)
miesci sie w przedziale od o do 5o na milion mieszkancéw, w tym ponizej 10
patentow dotyczacych wysokich technologii, podczas gdy regiony najbardziej
zaawansowane zgtaszajg ponad 300 patentéw, w tym ponad 100 z zakresu
zaawansowanych technologii.

W wydanym w grudniu 2009 roku raporcie ,,Regional Innovation Sco-
reboard (RSI) 2009”, opracowanym przez Institute for the Protection and
Scurity of the Citizen we wspdtpracy z Komisjg Europejska oraz Maastricht
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University (autorzy: Hugo Hollanders, Stefano Tarantola, Alexander Losch-
ky) Matopolska, wraz z wojewddztwami: $laskim, dolnoslaskim, pomorskim
i mazowieckim, zostata zaliczona do grupy regiondw o srednio-niskim pozio-
mie innowacyjnosci. Pozostate wojewddztwa znalazty sie w grupie regionéw
o niskim poziomie innowacyjnosci. Przy ocenie brano pod uwage 29 rdznych
wskaznikow.

,Regional Innovation Scoreboard 2009” bazowat na metodologii stoso-
wanej w zestawieniu European Innovation Scoreboard (EIS). Dokument ten
stanowi narzedzie Komisji Europejskiej do oceny poréwnawczej potencjatu
innowacyjnosci i aktywnosci w tym zakresie w krajach cztonkowskich Unii
Europejskiej. Najnowsze wydanie, przygotowane przez Maastricht Econo-
mic and Social Research and Training Centre on Innovation and Technology,
dotyczace roku 2009, zostato opublikowane w marcu 2010 r. Liderami naj-
nowszego rankingu sg: Szwecja, Finlandia, Niemcy, Wielka Brytania i Dania.
Ranking zamykaja: Rumunia, totwa i Butgaria. Polska zostata zaklasyfikowa-
na w grupie umiarkowanych innowatoréw, zajmujac s. miejsce od korica. Jak
wynika z opracowania, wiekszos¢ badanych krajow (cztonkéw Unii Europej-
skiej, panstw kandydujgcych oraz cztonkéw Europejskiego Obszaru Gospo-
darczego) systematycznie podnosi swdj poziom innowacyjnosci, ale badania
wskazujg tez jednoczesnie na utrzymujacy sie wcigz dystans w stosunku do
najbardziej innowacyjnych gospodarek swiata — Stanéw Zjednoczonych i Ja-
ponii. Kraje europejskie utrzymuja przewage wzgledem krajow rozwijajacych
sie, z wyjatkiem Chin.

W Polsce nie sg prowadzone state, systematyczne badania poréwnawcze
umozliwiajgce dokonywanie okresowych ocen innowacyjnosci regionéw. In-
stytut Technologii Eksploatacji — Pafistwowy Instytut Badawczy opracowat
w 2008 1. ekspertyze ,,Analiza poréwnawcza innowacyjnosci regionéw w Pol-
sce w oparciu o metodologie European Innovation Scoreboard”. Opracowa-
nie miato dostarczy¢ jednolitej bazy danych dla poszczegdlnych wojewddztw
Polskiw oparciu o zasoby danych statystycznych zgromadzonych w Gtéwnym
Urzedzie Statystycznym (GUS) oraz w zasobach innych podmiotéw. Efektem
prac byto réwniez zaproponowanie rankingu poszczegdlnych polskich regio-
now pod wzgledem syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnosci oraz
w rozbiciu na poszczegdlne grupy wskaznikow.

Do pomiaru innowacyjnosci w regionach autorzy tego raportu przyjeli
osiem grup wskaznikéw: zasoby ludzkie, dziatalnos¢ B+R, dziatalnos¢ inno-
wacyjna przemystu i ustug, finansowanie innowacji, patentowanie i ICT, wy-
posazenie techniczne/nowoczesnos¢, infrastruktura wspierajaca dziatalnosc
innowacyjna, infrastruktura gospodarcza.

W sporzadzonym wedtug tych kryteridw rankingu wojewddztwo mato-
polskie zajeto w ramach oceny zintegrowanej drugie miejsce w Polsce — po
wojewddztwie mazowieckim, a przed wojewodztwami: dolnoslgskim, wiel-
kopolskim i pomorskim. Trzy ostatnie miejsca zajety wojewddztwa: swieto-
krzyskie, warmirnsko-mazurskie i lubuskie. Najmocniejsza strong wojewddz-
twa matopolskiego okazata sie by¢ dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (B+R)



— jezeli chodzi o ten wskaznik Matopolska uzyskata najwyzszg punktacje
i zajeta w rankingu pierwsze miejsce. W zakresie infrastruktury gospodarczej
Matopolska byta na drugim miejscu, zas w odniesieniu do zasobdw ludzkich
uplasowata sie na trzecim miejscu. Najgorzej w wojewddztwie matopolskim
wypadta ocena infrastruktury wspierajacej dziatalnosc innowacyjna (14. miej-
sce). Rdwnie stabo — patentowanie i ICT (9. miejsce).

» Strategia innowacji
Dla sprawnego funkcjonowania systemu innowacyjnosci potrzebna jest tzw.
ztota triada, czyli Scista wspdtpraca trzech sektoréw: biznesu, administracji
publicznej i srodowisk naukowych. W krajach Unii Europejskiej podstawo-
wym instrumentem ksztattowania polityki innowacyjnej na poziomie regio-
nalnym sa regionalne strategie innowacji (RIS). Ich celem jest budowanie
efektywnego systemu wspierania innowacyjnosci w regionach. S one pod-
stawg tworzenia regionalnych systemdw innowagji, okreslajg strategiczne
cele polityki innowacyjnej w regionach oraz sposoby i metody ich osiggniecia.
Stuza tworzeniu sprzyjajacego innowacjom srodowiska w regionach, sprzyja-
ja aktywizowaniu i zaciesnianiu kontaktow miedzy podmiotami zaintereso-
wanymi uczestniczeniem w procesie innowacji i wykorzystywania jej efektow.
Wazng role w rozwoju regionalnej innowacyjnosci odgrywa tez odpowiedni
poziom rozwoju regionalnej infrastruktury — komunikacyjnej, informacyjnej,
zaopatrzeniowe;.

Pierwsze wersja regionalnej strategii innowacji dla Matopolski zostata
przyjeta w 2005 r. Aktualnie obowigzujgca Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego (RSI WM) 2008—2013 pochodzi z wrzesnia 2008
roku. Jest ona dokumentem kierunkowym wojewddztwa matopolskiego okre-
slajacym dziatania, ktére maja przyczynic sie do podniesienia poziomu inno-
wacyjnosci i konkurencyjnosci regionu. RSI WM ma na celu stymulowanie
rozwoju innowacji w matopolskich firmach, w szczegdlnosci poprzez uaktyw-
nienie ich wspdtpracy ze sSrodowiskami naukowymi. W Strategii uwzglednio-
ne zostaty rdwniez dziatania polegajace na wsparciu dla instytucji posredni-
czacych miedzy nauka a biznesem.

Do celéw strategicznych zapisanych w RSI WM nalezg: podniesienie po-
ziomu innowacyjnosci firm dziatajgcych na terenie wojewddztwa, wzmocnie-
nie kontaktéw sieciowych instytucji zwigzanych z innowacyjnoscig regionu
i lepsze wykorzystanie ich potencjatu, utworzenie systemu informacji na te-
mat stanu innowacyjnosci w regionie. Do oceny wynikdéw wdrazania zatozen
Regionalnej Strategii Innowacji wybrano Strategiczng Karte Wynikow.

Czes¢ projektow wskazanych w RSI WM — jak np. Matopolskie Centrum
Biotechnologii czy Miasteczko Multimedialne — znalazta sie tez w wykazie
projektow kluczowych Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
2007-2013.

www.kpt.krakow.pl
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INNOWACY]JNE
REGIONY EUROPY

najbardziej innowacyjne regiony
srednio-wysoko innowacyjne regiony

przecietnie innowacyjne regiony

Srednio-nisko innowacyjne regiony

najmniej innowacyjne regiony

%)

_________

Zrédto: The European Innovation Scoreboard, http://www.preinno-europe.eu/metrics
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STRATEGIA DLA MAtOPOLSKI

» Ambitna wizja przysztosci Matopolski nakreslona
w ,,Perspektywie Technologicznej” wymaga
zmobilizowania i powigzania wielu czynnikow

Budowac na przesztosci, sentymentalnie odwotujgc sie do dni krélewskiej
chwaty krakowskiej metropolii i regionu? Czy raczej stawia¢ na rozwdj za-
awansowanych technologii, ze swej natury kosmopolitycznych, wymagaja-
cych nie sentymentu, lecz koncentracji wysitku intelektualnego, finansowego
i infrastrukturalnego? To fatszywa opozycja. Rozwdj zaawansowanych tech-
nologicznie sektoréw gospodarki to jedyny sposdb, by stworzy¢ odpowied-
nie miejsca pracy dla rzeszy absolwentow uczelni wyzszych i rosnacej liczby
doktoréw najbardziej przysztosciowych dyscyplin nauki i techniki. To takze
najlepszy sposdb, by wykreowac dziatalno$¢ gospodarcza, ktdra przynosi
najwieksze efekty z zainwestowanego kapitatu. Dzis nikt juz nie ma watpli-
wosci, ze motorem napedzajgcym rozwdj jest wiedza — zdolnosc do jej zasto-
sowania w postaci nowych technologii i opartych na nich przemystéw, ustug
i rynkéw decyduje pozycji w konkurencyjnym wyscigu. Wyscigu o wymiarze
globalnym, w ktorym uczestniczg gracze dobrze juz znani, czotowe osrod-
ki naukowo-technologiczne krajow rozwinietych i nowi, ambitni przybysze
z Chin, Indii, Brazylii, ale i nawet z Kuby, wydawatoby sie ze zapomnianej zu-
petnie przez nowoczesnosé.

» Innowacje rzgdzg swiatem
Wiadomo co, decyduje o sukcesie w tych zmaganiach. Pierwsze miejsce na
podium zajmuje ten, kto zdota uzyskac pozycje lidera — opracuje nowa tech-
nologie i zdota sobie zapewni¢ kontrole nad jej komercyjnym wdrozeniem. Na
podium moze stang¢ tylko jeden zwyciezca, lecz innowacyjny wyscig rzadzi
sie paradoksalnymi regutami: w istocie wygrywaja nie ci, ktorzy daza do tego
samego celu, co wszyscy, lecz w trakcie biegu wytyczajg wtasny cel, stawiaja
wiasne podium i szybko sie wdrapujg na jego szczyt. To twdrcy prawdziwych
innowacji, czyli liderzy ustanawiajacy nowe reguty konkurencyjnej gry, potra-
figcy nie tylko opracowad nowa, przetomowg technologie, lecz takze uzyskad
kontrole nad wynikajacymi z jej rozwoju wzorami uzytkowymi i standardami.

Paradoksalny urok innowacyjnego polega na tym, ze choc rzadzi nim za-
sada ,,zwyciezca bierze (niemal) wszystko”, to liczba zwyciezcow jest ograni-
czona jedynie granicami popytu na nowe rozwigzania, a ten jest praktycznie
nieograniczony. W efekcie powstaje ztozona, lecz jednoczesnie nieograniczo-
na przestrzen rozwoju. By sie w niej nie zagubi¢, potrzebna jest busola w po-
staci dobrej strategii.

Jednym z punktéw tej globalnej przestrzeni jest Matopolska z jej metro-
polia, Krakowem. Liczne diagnozy pokazuja, ze region ten dysponuje duzym
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NAJWIEKSZE FIRMY MALOPOLSKIE

» pod wzgledem przychodow

BP w Polsce, Krakéw

Grupa Can-Pack SA, Krakow

Grupa Telefonika Kable, Krakow

PHU Energokrak Sp. z 0.0., Krakéw

Grupa Synthos SA, O$wiecim

Grupa Maspex Wadowice, Wadowice

Grupa Valeo, Skawina

British American Tobacco Group Polska SA, Jawornik
Slovnaft Polska SA, Krakéw

Grupa Kapitatowa Staloprodukt SA, Bochnia
Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach SA, Tarnéw
Grupa Kapitatowa Rafinerii Trzebinia SA, Trzebinia
Grupa Kety SA, Kety

Mix-electronics SA, Krakéw

Grupa Kapitatowa Alma Market SA, Krakéw

0 2500 000,00 5000 000,00 7 500 000,00 10 000 000,00

&
o

Zrédto: Pie¢setka POLITYKI, ranking najwiekszych polskich firm [w:] http://www.listasoo.polityka.pl/rankings/
show/region:6

» informatyczne

ComArch

Qumak-Sekom

Veracomp

Lexmark International Polska*

DNS Polska

Solidex

Ericpol Telecom

Novitus

Clico

Sage

Biuro Informatyczno-Wdrozeniowe ,,Koncept”
Unima 2000 Systemy Teleinformatyczne
Simple

Software Mind

Zespot Efektywnych Technik Obliczeniowych, Tarnéw

125 000 250 000 375 000 500 000

o

Zrédto: Computerworld TOP 200 [w:] http://www.computerworld.pl/top200/
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potencjatem: potezne zaplecze naukowo-badawcze, duza liczba studentdw,
rozwijajgca sie gospodarka, w tym sektory zaawansowane technologicznie.
Potwierdzeniem sity tego potencjatu jest decyzja Europejskiego Instytutu In-
nowagji i Technologii o powotaniu Wezta Energii ,,InnoEnergy”, ktérego koor-
dynatorem jest Akademia Gérniczo-Hutnicza.

Matopolski potencjat uwierzytelniaja takze miedzynarodowe analizy
pokazujace, ze Krakéw nalezy zaliczy¢ do najlepszych na swiecie miejsc do
lokowania inwestycji outsourcingowych w zakresie ustug biznesowych i in-
formatycznych. Jak ten potencjat przeksztatci¢ w sukces? Po pierwsze, we
wspomnianej nieograniczonej przestrzeni innowacyjnego rozwoju nalezy wy-
tyczyc strategiczne kierunki, wskazac te obszary, w ktérych region ze wzgledu
na swoj aktualny potencjat i widoczne trendy moze budowac swe konkuren-
cyjne przewagi. Kierunki te wskazat program foresight ,,Perspektywa Techno-
logiczna Matopolska — Krakéw 2020”.

Dobrym potwierdzeniem ich waznosci jest fakt, ze technologie wskazane
jako perspektywiczne dla Matopolski korespondujg z wiekszym zbiorem klu-
czowych technologii zidentyfikowanych w Narodowym Programie Foresight
Polska 2020. To bardzo wazny rezultat, bo wskazane w matopolskim foresight
technologie majg jednoczesnie wymiar globalny i jednoczesnie nie wykracza-
ja poza kontekstu krajowego systemu innowacyjnego, ktorego Matopolska
jest integralng czescig. W efekcie wizja dziesieciu technologii dla Matopolski
jest jednoczesnie bardzo ambitna, lecz i realistyczna.

Petna realizacja tej wizji, czyli uzyskanie optymalnych efektéw — przy-
waddztwa technologicznego lub akwizycji rozwigzarn wymaga, tu warto wyko-
rzystaé wskazowki z programu Foresight Polska 2020, ztozonych dziatan stra-
tegicznych. Ztozonych, czyli oddziatujacych jednoczesnie na wiele czynnikow
sukcesu. Dziatania te muszg by¢ ponadto konsekwentne i skoncentrowane.
Nie wystarczy jedynie zwiekszenie naktadéow na badania w obiecujgcych
kierunkach. Elementy potencjatu Matopolski muszg ztozy¢ sie w precyzyjnie
dziatajgcy system o wbudowanych synergicznych sprzezeniach.

Oczywiscie, kluczowym podsystemem tego uktadu jest system wytwarza-
nia, transferu i komercjalizacji wiedzy. Wymaga on istnienia zdolnych do
wspotpracy aktorow: osrodkéw naukowo-badawczych, innowacyjnych pod-
miotow gospodarczych, instytucji wspomagajacych transfer technologii oraz
prywatnych i publicznych instytucji finansujgcych o réznej skali ryzyka inwe-
stycyjnego, zdolnych do inwestowania w rozwdj sektora zaawansowanych
technologii. Celem takiego systemu jest nie tylko zapewnienie podstaw mate-
rialnych dla rozwoju sektoréw technologicznych, lecz o niemniej wazne zbu-
dowanie sieci bezpieczenstwa amortyzujgcej ewentualne koszty niepowodzen
wdrozen w sektorze obcigzonym niezwykle wysokim ryzykiem. Warunkiem
istnienia takiej sieci jest nie tylko dostepnos¢ w uktadzie regionalnym wszyst-
kich wspomnianych aktoréw. By sie¢ dziatata w sposéb produktywny, prowa-
dzac do powstawania nowych rozwigzan technicznych, a naich bazie innowa-
cji przeksztatcajacych sie w produkty i ustugi, trzeba rozwigza¢ paradoks
innowacji nazywany weztem podwajnego braku zaufania. Wynalazcy-tworcy
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rozwigzan technicznych do ich wdrozen potrzebujg inwestoréw. Inwestor, by
zaangazowac sie w nowg technologie musi mie¢ mozliwos¢ oceny, ze wyna-
lazca oferuje mu realne rozwigzanie, ale nie humbug. Wynalazca musi mie¢
pewnos¢, ze odstaniajgc swoj pomyst, nie straci nad nim kontroli. Po to, by
wynalazca i inwestor mogli wspdtdziatac potrzebne jest istnienie rozwinietej
»miekkiej” infrastruktury: sprawnego systemu ochrony praw wtasnosci inte-
lektualnej i kultury wzajemnego zaufania wynikajacej z obowigzujacych lokal-
nie norm i wartosci.

Na stan pierwszego z tych czynnikdw aktorzy regionalni majg niewielki
wptyw, zdecydowanie wiekszy na czynnik drugi, czyli normy i wartosci. Ich
wysoka jakos¢ umozliwia wypetnianie niedostatkow wynikajgcych z nie-
sprawnego systemu prawnego: nie potrzeba sankcji prawnych, jesli za zta-
manie reguty podwdjnego zaufania uruchomione zostang sankcje spoteczne:
nieuczciwy wynalazca lub inwestor napotka na ostracyzm pietnujacy szkodli-
we praktyki. Jak widac, juz samo zbudowanie regionalnego systemu innowa-
cyjnego wymaga ztozonych dziatan, co jeszcze wcale nie gwarantuje sukcesu
catej strategii.

» Ekspresja tworcza podstawg rozwoju
Zgodnie ze wspdtczesnymi teoriami rozwoju, oprdcz systemu innowacji po-
trzeba jeszcze kilku czynnikdw. Niezwykle istotnym jest spoteczny potencjat
kreatywny. Jego miarg nie jest suma twdrczych jednostek, lecz jakos¢ syste-
mu wspierania indywidualnej i zbiorowej ekspresji twdrczej znajdujgcej wyraz
w podazy odkry¢ naukowych, inwencji technicznych, innowacji spotecznych
i kulturowych, czy w koncu dziet artystycznych. Podobnie jak w przypadku
systemu innowacyjnego, o potencjale kreatywnym decydujg zaréwno czynniki
»twarde”, jak chocby liczba uczelni nastawionych na ksztatcenie twdrczych jed-
nostek w réznych sferach aktywnosci, liczba i jakos¢ instytucji wspierajacych
kreatywnos¢, w korcu spoteczne normy i wartosci sprzyjajace kreatywnosci.

Jednak potrzebna jest zardwno klasyczna infrastruktura niezbedna do
sprawnego dziatania nowoczesnej gospodarki — sprawne systemy logistycz-
ne, niezawodny dostep do energii wysokiej jakosci, jak i infrastruktura przy-
ciggajaca kreatywne talenty: dobre uczelnie, lecz takze infrastruktura kul-
tury, czasu wolnego i jakosci zycia (przedszkola, stuzba zdrowia, etc.). Nie,
to jeszcze nie koniec — potrzebny jest jeszcze silny lokalny rynek gotowy do
przyjmowania wytwarzanych lokalnie innowacyjnych rozwigzan zanim upo-
wszechnig sie na rynku krajowym i globalnym. Zaawansowane technologicz-
nie produkty i ustugi wymagaja wysokich kompetencji od ich uzytkownikéw,
zaréwno instytucjonalnych, jak i indywidualnych.

Ambitna wizja przysztosci Matopolski nakreslona w ,,Perspektywie Techno-
logicznej” wymaga zmobilizowania i powigzania ni¢mi synergii wielu czynni-
kow. Wiele z nich juz reprezentuje wysoki, konkurencyjny potencjat. Inne, jak
potencjat rynku wewnetrznego na zaawansowane rozwigzania, stan infra-
struktury twardej, poziom potencjatu kreatywnego cho¢ umozliwiajg konku-

rencje na poziomie krajowym, nie wystarczaja do silnej konkurencji w wymia-



rze globalnym. Ba, podczas tworzenia powigzan systemowych czesto okazuje
sie, ze wygrywa zasada ,,less is more” (mniej to wiecej).

Otoz kluczowi dzis aktorzy potencjatu rozwojowego, jak czotowe krakow-
skie uczelnie i osrodki badawcze moga przez swa site i wynikajacy z niej uktad
partykularnych intereséw by¢ niezdolne do ustepstw i ograniczenia swojej
autonomii potrzebnych dla efektywnego dziatania catego systemu. Walka
o maksymalizacje korzysci wynikajacych z wtasnej pozycji jest w petni racjo-
nalna, lecz prowadzi¢ moze do stynnej ,,tragedii wspélnego pastwiska” (tra-
gedy of the commons), kiedy aktorzy dziatajacy z racjonalng intencjg mak-
symalizacji swych korzysci doprowadzajg do rozpadu catosci. O paradoksie
racjonalnosci opisanym przez Garreta Hardina w ,,The Tragedy of the com-
mons” nalezy pamietad, projektujac dalekosiezne strategie, gdy ich sukces
zalezy od zdolnosci wspdlnego dziatania wszystkich aktoréow. Paradoks ten,
podobnie jak paradoks podwdjnego braku zaufania opisany wczesniej mozna
uniewaznic, przesuwajac warunki brzegowe w ramach ktorych aktorzy stra-
tegicznej gry analizujg swoje korzysci. Takiej redefinicji zatozen racjonalnosci
stuzg programy typu foresight.

» Wizja na przysztosc
,,Perspektywa technologiczna” doprowadzita do strategicznego dialogu miedzy
gtéwnymi interesariuszami przysztosci regionu. W efekcie powstata dzielona
przez nich wspodlna wizja tej przysztosci i filaréw, na ktorych ma sie opierac
przyszty sukces. Jesli ta wizja stanie sie teraz punktem odniesienia dla budowy
strategii poszczegolnych aktordw: uczelni, wtadzy publicznej, przedsiebiorstw,
to ambitna wizja ma szanse stac sie samospetniajgca przepowiednig.

Strategia naczelna i zgrane z nig strategie interesariuszy akceptujgcych,
ze wiecej moga zyskac, gdy ogranicza partykularne ambicje to warunek ko-
nieczny, lecz niewystarczajacy do osiagniecia sukcesu. Potrzebna jest jeszcze
konsekwencja we wdrazaniu tych strategii. Gwarantem takiej konsekwencji
jest przywddztwo, istnienie grupy zdeterminowanych lideréw na kazdym
poziomie opisywanego systemu dysponujgcych wystarczajacg legitymacja
spoteczng do dziatania.

Zarzadzanie rozwojem w czasach ztozonych to sitg rzeczy sprawa ztozona.
Mozna zrezygnowac z préb i oddad zarzgdzanie rozwojem w dzierzawe sitom
zewnetrznym, dysponujacych wieksza sprawczoscig w okreslaniu strategicz-
nych celdw, jak np. wielkie globalne korporacje. Po co jednak, skoro dostepne
sg wszystkie elementy lub przynajmniej bardzo wyraznie widoczne zalgzki
uktadanki, z ktérej mozna zbudowaé mechanizm sukcesu? Teraz widac juz
wyraznie, dlaczego opozycja wskazana w pytaniu otwierajgcym tekst jest
fatszywa. Przesztosé, jesli wigze rece moze by¢ przeszkodg. Przesztos¢ wta-
Sciwie zinterpretowana, jako zrealizowane przez wczesniejsze pokolenia am-
bicje i pragnienia sukcesu, jako zrddto inspiracji, dumy, pozytywnych wartosci
moze by¢ niezwykle skuteczng katapultg do przysztosci.
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LISTA PRODUKTOW TRA DYCYJNYCH

» Obszary techniki wskazane w matopolskim foresight
mogq diametralnie zmienic stereotypowe myslenie
o Krakowie i Matopolsce jako krainie nastawionej
tylko na przesztosc i podtrzymywanie tradycji

Stereotypy upraszczajg ludziom zycie. Warszawiakom wydaje sie, ze zycie
w Krakowie polega na bywaniu w modnych kawiarniach i klubach w obrebie
Plant. Nie moga sie tez nadziwic sprawnosci grodu Kraka w organizacji jubile-
uszy i narodowych pogrzebdow. Turysci wcigz wypatrujg Lajkonika i Wandy, co
nie chciata Niemca. Cieszg sie wielce jak smok wawelski zieje ogniem u pod-
néza Wawelu (doktadniej — stoi tam metalowy pomnik smoka wawelskiego).
W poszukiwaniu nowych wrazen czasem skuszg sie na wycieczke trabantem
szalonych przewodnikéw do Nowej Huty, by chtonaé socrealistyczne klimaty.
W ogble patrza na caty region przez pryzmat kilku klisz powielanych do bélu
w reklamach i ,,piesni gminnej”.

W Wadowicach najwazniejsze s3 ,,papieskie kremoéwki”, ,,babicka pohazi
z Chrzanowa”, natomiast nazwy Pcim nie wypowie poprawnie zaden cudzo-
ziemiec (zwtaszcza w reklamie). Krakowiacy bija sie z géralami co najmniej od
czasow Spiewogry Wojciecha Bogustawskiego, czyli od 216 lat. A nie tylko oni.
Cepry na Krupdwkach, ztorzeczac miejscowym za jakosc obstugi, nie omiesz-
kaja rzuci¢ na odchodnym powiedzonkiem ,,nie lubie goralskiej muzyki i ...
cieptej wodki”. Sami gérale patrza spode thba na lachéw sadeckich, ktérym po-
dobno powodzi sie lepiej niz im. Kazdego, kto ma odmienne zdanie, chetnie
wysytajg do Kasiny Wielkiej, wsi lezacej na pograniczu Podhala i Sadecczyzny,
ktoéra jest dla nich tamtejszym Wachockiem z popularnych dowcipéw. Jaki to
pech, ze stamtad pochodzi Justyna Kowalczyk, nasza mistrzyni olimpijska!
Oto nowy powdd do zgryzoty pod Giewontem.

To swoisty fenomen, ze w potocznym obrazie wspotczesnej Matopolski nie
odnajdziemy zadnych odniesien do jej potencjatu gospodarczego, naukowe-
go czy tez technologicznego. Jakby tradycja skutecznie zablokowata doptyw
Swiezych informacji! Moc stereotypu jest ogromna. Ot, chociazby, dla ludzi
spoza regionu, nie ma rdznicy, czy na deptaku w Krynicy wypada chodzi¢
w podhalanskim kapeluszu. Przeciez kazdy mieszkaniec Matopolski jest go-
ralem... Natomiast, gdy turysta pojedzie zwiedzac Kopalnie Soli w Wieliczce,
bez dyskusji, kupi na pamiatke np. przepiekny rézowy krysztat soli. Ze takie
sprowadza sie z wielkopolskiej Ktodawy, nikogo to juz nie interesuje. Po przy-
jezdzie do Krakowa — ani chybi dokupi pod Sukiennicami lalke Krakowianki,
zas na deser spataszuje obwarzanek. Czasem wybierze sie do Teatru im. Sto-
wackiego lub Opery Krakowskiej na ,,Halke”. Wszyscy odbeda rytualny spacer
po Ptycie, zrobia sobie fotke pod Adasiem, niektorzy trafig na Kazimierz, a juz



najbardziej wybredni pojada do Tynca, jak im bedzie za mato narodowej kul-
tury, popkultury i martyrologii. Gdzie tu jest miejsce na przysztos¢?

Tradycja i nowoczesnosc
Wbrew pozorom, nowoczesnosc zakorzenia sie tutaj szybciej niz nam sie wy-
daje. Decyduja o tym miedzynarodowe koncerny, chetnie lokujgce w Krakowie
centra obstugi biznesowej (tzw. BPO). To znakomite podglebie do dalszego
rozwoju centrow badawczo-rozwojowych w slad za Motorolg czy Ericpolem.
Inwestorzy doceniajg poziom wyksztatcenia Matopolan, zatozywszy, ze chca
sie dalej rozwija¢ w strukturach korporacyjnych.

Ci, ktorzy cenig sobie samodzielnos¢, moga z powodzeniem zdecydowad
sie na prowadzenie biznesu dzieki Krakowskiemu Parkowi Technologicznemu
(KPT)inadzorowanej przezen Specjalnej Strefie Ekonomicznej (SSE). Start-upy
sa mile widziane w Inkubatorze Technologicznym KPT. Z czasem znajdg swo-
je miejsce w Matopolskim Parku Technologii Informacyjnych, ktory ma stac
sie Osrodkiem Innowacyjnosci Krakowskiego Parku Technologicznego. Nato-
miast ci, co specjalizujg sie w kreatywnym potaczeniu grafiki komputerowej,
multimediow, swiata filmu i reklamy, niewatpliwie zwrdcg uwage na dziatal-
nosé nowosadeckiego ,,Miasteczka Multimedialnego” finansowanego ze $rod-
kow unijnych.

Wyzwaniem, jakie stoi przed Matopolska, jest zwiekszenie znaczenia miej-
scowych uczelni na miedzynarodowym rynku. To smutne, ale Uniwersytet Ja-
giellonski — najlepsza polska uczelnia, znajduje sie dopiero w trzeciej setce
Swiatowych uniwersytetow na tzw. liscie szanghajskiej (Academic Ranking of
World Universities — 2010 http://www.arwu.org/ ). Trudno mysle¢ o zmianie
stereotypowych wyobrazen o regionie, jesli jej perty nie odkurzg wizerunku
i nie zaczng walczy¢ o przysztosc. Takg szansg sa wtasnie wyniki matopolskie-
go foresight. Nie wiemy zatem, czy przysztosc bedzie lepsza czy gorsza, na
pewno bedzie inna, niz sobie j3 wyobrazamy. Ale dzisiaj trzeba jg wtasciwie
zaprogramowac, by za 10 lat mdc sie chwali¢ dwiema listami: produktow tra-
dycyjnych i zaawansowanych technologii.
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LISTA SZANGHAJSKA 2010

Ranking najlepszych uczelni wyzszych swiata publikuje co roku szanghajski
Uniwersytetu Jiao Tong. Na wysoka pozycje w zestawieniu wyptywaja przede
wszystkim sukcesy naukowe studentdow, absolwentow i wyktadowcow.

Pierwsza dziesiatka rankingu zostata zdominowana przez uniwersytety
amerykanskie. Sposréd polskich szkét wyzszych zauwazone zostaty Uniwer-
sytet Jagiellonski oraz Warszawski, ktore juz po raz kolejny ulokowaty sie do-
piero w czwartej setce.

Najlepsze uniwersytety swiata 2010:

1. Harvard University (USA)

2. University of California, Berkeley (USA)

3. Stanford University (USA)

4. Massachusetts Institute of Technology (MIT) (USA)
5. University of Cambridge (Wielka Brytania)
6. California Institute of Technology (USA)

7. Princeton University (USA)

8. Columbia University (USA)

9. University of Chicago (USA)

10. University of Oxford (Wielka Brytania)
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KRAKOWSKI PARK TECHNOLOGICZNY

» Krakowski Park Technologiczny jest spotkq zarzqdzajgcg
krakowskq specjalng strefq ekonomiczng oraz parkiem
technologicznym. Od ponad 10 lat wspiera rozwdj
przedsiebiorczosci w Matopolsce. To potgczenie parku
technologicznego oraz specjalnej strefy ekonomicznej

Wspdtistnienie strefy z parkiem technologicznym przynosi liczne — i wymier-
ne — korzysci. Taka konstrukcja zdecydowanie wptywa na efektywnosc dziata-
nia poprzez potaczenie lokalnego srodowiska naukowego uczelni z biznesem.
To wtasnie dzieki inwestorom ulokowanym w strefie proces przeksztatcania
wynikow badar naukowych i prac rozwojowych w innowacje technologiczne
jest przyspieszony. Stwarza mozliwosci dla sieci wzajemnych relacji, profilo-
wania oferty inwestycyjnej, tworzenia tzw. klastrow dla okreslonych branz,
budowania taricucha powigzan (poddostawcéw, akwizycji matych spétek).
Tak szeroka i urozmaicona oferta sprawia, ze KPT moze wesprzec firme na
kazdym etapie rozwoju.

Oferta dla przedsiebiorcow dostepna w ramach pakietu SSE — terendw
pod inwestycje, powierzchni biurowych do wynajecia oraz zwolnieri podatko-
wych dla firm, uzupetniona jest o ustugi okotobiznesowe parku technologicz-
nego w formie nowoczesnej infrastruktury i ustug administracyjnych, doradz-
twa finansowego, marketingowego, prawnego, patentowego, dotyczacego
transferu technologii, tworzenia sieci wspotpracy nauka — biznes, promocje
i dziatania marketingowe, ale takze szkolenia ogolne i specjalistyczne.

Inkubator technologiczny KPT to oferta dla mtodych firm stosujacych inno-
wacyjne rozwigzania z sektora zaawansowanych technologii, przede wszyst-
kim w obszarze informatyki, telekomunikacji i inzynierii. Mtodzi ludzie posiada-
jacy pomyst na wtasng dziatalnosé gospodarcza moga tu skorzystac z fachowej
pomocy. W niedtugim czasie KPT uzupetni swoja infrastrukture dzieki budowie
nowego obiektu — Matopolskiego Parku Technologii Informacyjnych. To kolej-
ny krok na drodze rozwoju Krakowskiego Parku Technologicznego, ale takze
wktad w tworzenie i rozwoj w Polsce przedsiebiorstw ICT aktywnie uczest-
niczacych w rozwoju gospodarki opartej na wiedzy. Budynek o powierzchni
12.000 m? bedzie dysponowat powierzchnig biurowa, laboratoriami oraz prze-
strzenig dla Swiadczenia ustug szkoleniowych, informacyjnych i doradczych.

Krakowski Park Technologiczny sukcesywnie rozwija swoja oferte dla firm,
by skutecznie wspierac¢ rozwdj przedsiebiorczosci i transformacje gospodar-
cza w regionie. Status specjalnej strefy ekonomicznej oraz ustugi parku tech-
nologicznego pozwalajg na wspieranie roznorodnych projektow w sposdb
zintegrowany i kompleksowy. Dzieki tym narzedziom skuteczniej realizowa-
na jest misja KPT, ktorg jest rozwdj nowoczesnej gospodarki Matopolski.



Jednym ze sposobow wspétpracy sg klastry, ktorych dziatalnosc jest ini-
cjowana i koordynowana przez KPT, np. jak Matopolski Klaster Technologii
Informacyjnych czy tez Klaster Krakowska Strefa Dizajnu. Celem tych inicja-
tyw jest m.in. stworzenie sieci wspotpracy przedsiebiorstw, samorzadu tery-
torialnego, uczelni wyzszych i instytucji otoczenia biznesu.

KPT jest cztonkiem polskich i miedzynarodowych sieci wspotpracy parkow
technologicznych oraz osrodkéw innowacji. Dzieki funkcjonowaniu w ramach
m.in. takich organizacji jak EBN, IASP, Life Sience, Minatech oraz Stowarzy-
szenie Organizatorow Osrodkow Innowacji i Przedsiebiorczosci, KPT dosko-
nali swojg oferte dla firm, korzystajgc z dobrych praktyk stosownych w Polsce

i na swiecie.
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KIC INNOENERGY

» KIC InnoEnergy jest miedzynarodowym konsorcjum
grupujgcym najwazniejsze uniwersytety,
instytuty badawcze, przedsiebiorstwa oraz
instytucje europejskie dziatajgce w obszarze energii

Konsorcjum, utworzone na poczatku 2009 roku, wygrato konkurs Europejskie-
go Instytutu Innowacji i Technologii (EIT) — dotyczacy utworzenia Wspdlnoty
Wiedzy i Innowacji (Konwledge and Innovation Community — KIC) w obsza-
rze Zréwnowazonej Energii (Sustainable Energy).

Podstawowym celem tej Wspdlnoty (odtad zwanej Projektem) jest utwo-
rzenie trwatej struktury i zasad wspotpracy roznych podmiotow umozliwia-
jacych osiagniecie najwyzszego poziomu badan w obszarze energii, poko-
nanie europejskich barier w obszarze innowacji i wdrazania wynikéw badan,
uzyskanie i utrzymanie ksztatcenia na najwyzszym poziomie merytorycznym
z uwzglednieniem ksztattowania przedsiebiorczosci wsréd mtodych ludzi.
Realizacja tego przedsiewziecia ma spowodowac nie tylko rozwoj i zwieksze-
nie innowacyjnosci europejskiego przemystu energetycznego, lecz rowniez
wdrozy¢ wspdtprace uczelni i firm na bazie wspdlnego interesu oraz zmienic
mentalnos¢ spoteczenstwa przez istotne poprawienie przedsiebiorczosci.

Zatwierdzony Projekt ma dziata¢ przez 15 lat przy budzecie w wysokosci
100-150 mln euro rocznie. W budzecie 25% stanowig dotacje z EIT, natomiast
pozostata czesé winna by¢ uzyskanaw wyniku dziatalnosci konsorcjum. Oprdcz
KIC InnoEnergy w obszarze Zrownowazonej Energii zaakceptowano jeszcze
projekty w obszarze Zmian Klimatycznych oraz Technologii Informacyjnych
i Komunikacyjnych. Catos¢ (trzy konsorcja) jest koordynowana przez EIT. Kaz-
de konsorcjum sktada sie z 5-6 tzw. Weztéw Wiedzy i Innowacji (Colocation
Center—CC). Konsorcjum KIC InnoEnergy (http://www.innoenergy-initiative.
com/) jest koordynowane przez Karlsruhe Institute of Technology (KIT), jedna
z 8 tzw. flagowych uczelni niemieckich. Konsorcjum sktada sie z 6 weztow i jest
utworzone przez przodujace firmy, uczelnie i jednostki badawcze.

Kazdy z weztéw koordynuje dziatalnos¢ w obszarze tematyki bedacej jego
specjalnoscig. Mozliwa jest realizacja wspdlnych projektéw przy zachowaniu
koordynacji przez odpowiedni wezet tematyczny. Warto podkreslic, ze wezty
w KIC InnoEnergy koordynujg komplementarne tematy pokrywajace wszyst-
kie obszary priorytetowe w European Energy Set Plan.

Polski wezet CC Poland Plus w sktadzie: AGH, Politechnika élaska, Uniwer-
sytet éla,ski, Politechnika Wroctawska, Gtéwny Instytut Gornictwa, Instytut
Chemicznej Przerobki Wegla Tauron, ZAK Kedzierzyn, LOTOS, PGNiG, koor-
dynowany przez krakowskg Akademie Gérniczo Hutniczg, zajmuje sie czysty-
mi technologiami weglowymi i nowym podejsciem do zarzadzania wykorzy-
staniem wegla w energetyce.



Obecnie zostata utworzona spétka europejska (Societas Europaea) zarza-
dzajaca konsorcjum na najwyzszym poziomie i tworzone sg prawne jednostki
(spotka/fundacja) zarzadzajace poszczegolnymi weztami. Daje to mozliwos¢
efektywnego zarzadzania.

CZYM ZAJMUJE SIE CC POLAND PLUS?
Czyste technologie weglowe:
» zwiekszanie efektywnosci i redukcja emisji klasycznych blokéw energe-
tycznych
» przechwytywanie i sktadowanie CO2
» nowe technologie zgazowania wegla kamiennego i brunatnego

Kogeneracja nuklearna — zastosowanie ciepta reaktoréw jadrowych w:
» czystych technologiach weglowych (recykling CO2, gazyfikacja)
» przemysle

PROJEKTY ZAAKCEPTOWANE DO REALIZAC]I (2011-2013)
W POLSKIM WEZLE:
» nowe materiaty do systemow energetycznych (proponowany jako pro-
jekt horyzontalny obejmujacy wszystkie wezty)

p

M

opracowanie technologii zgazowania wegla o wysokiej efektywnosci
paliwowej i produkcji energii

b

M

wytwarzanie energii z roznych paliw przy zrownowazonym i efektyw-
nym wykorzystania wegla (SECoal)

),

M

zaawansowane prawie zero-emisyjne elektrownie weglowe (ACPP)

;

M

uptynnianie wegla wraz z recyklingiem dwutlenku wegla w nuklearnej
ko-generacji (CL-CDR)

» integracja technologii sekwestracji CO2 z technologiag EOR wydobycia

M

ropy w polskich obszarach przybrzeznych (EOR-CO2)

ISR |
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KLASTER LIFE SCIENCE KRAKOW

» Zadaniem Klastra jest wspieranie przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci w obszarze Life Science

Klaster powstat 20 pazdziernika 2006 r., jako projekt — wspélne przedsie-
wziecie podmiotow, ktore tgczy misja wspierania przedsiebiorczosci i inno-
wacyjnosci w obszarze Life Science oraz tworzenia warunkow dla skutecznej
komercjalizacji wynikow prac badawczych i rozwojowych (http://www.life-
science.pl/).

Inicjatorem projektu jest Uniwersytet Jagielloriski — umowe wspdtpracy
na poczatku podpisaty 32 instytucje. Dzisiaj jest ich 59. Administrowanie i ko-
ordynowanie projektu Klastra zostato powierzone Jagiellonskiemu Centrum
Innowacji Sp. z 0.0.

» Misja

» stworzenie sieci wspdtpracy w obszarze Life Science, umozliwiajacej
efektywne potaczenie i wykorzystanie istniejacego w tym obszarze po-
tencjatu osdb, przedsiebiorstw, uczelni wyzszych, jednostek naukowo-
badawczych, instytucji otoczenia biznesu oraz wtadz lokalnych i regio-
nalnych

» wspieranie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w obszarze Life Science
oraz tworzenie warunkdw dla skutecznej komercjalizacji wynikow prac
badawczych i rozwojowych

» taczenie i rozwijanie zasobow oraz kompetencji z obszaru Life Science
w celu efektywnego wykorzystywania zaréwno istniejacych mozliwosci,
jak i szans zwigzanych z rozwojem innowacyjnej gospodarki opartej na
wiedzy

» Struktura Klastra

» Rada Klastra: przedstawiciele wszystkich Partnerow Klastra — kierunki
rozwoju

» Prezydium Rady Klastra: wybrani przedstawiciele kazdej grupy — zespot
konsultacyjny, biezace dziatania merytoryczne

» Zarzad: wybierany przez Rade Klastra na okreslony czas — biezaca reali-
zacja zadan

» Grupy zadaniowe: interdyscyplinarne zespoty powotywane z inicjatywy
cztonkow w celu realizacji okreslonych celow

» Gtowne kierunki badan partneréw
Biomedycyna, czyli medycyna teoretyczna, wtacza wiele podstawowych ga-
tezi nauk biologicznych takich jak biologia komorki, biochemia, biofizyka,
zoologia, fizjologia, na ktorych opiera sie wspotczesna medycyna kliniczna.



W obszarze biomedycyny firmy w Klastrze zajmuja sie m.in.: diagnostyka,
analizg mikrobiologiczng, obrazowaniem, radiobiologia czy patomorfologia

Biotechnologia oznacza zastosowanie technologiczne, w ktorym uzywa
sie systemoéw biologicznych, organizméw zywych lub ich sktadnikéw, zeby
wytwarzac lub modyfikowac produkty i procesy. W tym obszarze firmy zaj-
mujg sie m.in: bioenergetyka, biotechnologig sSrodowiskowa, farmacja, gene-
tyka, medycyna czy mikrobiologia.

Kosmetologia (kosmetyka lekarska) to dziat dermatologii zajmujacy sie
leczeniem i pielegnowaniem skéry ciata (alergie, suchosc, tojotok, tuszczenie,
zmarszczki) oraz wtosow, paznokci. Jest zwigzana scisle z higieng zycia i od-
zywiania, metodami farmakologicznymi, fizykoterapeutycznymi i chirurgia
plastyczng. Prace badawcze prowadzone w Klastrze w obszarze kosmetologii
dotyczg np. badania jakosci skory jako bariery dla czynnikow zawierajacych
nanoczastki, enkapsulacji aktywnych substancji chemicznych czy wytwarza-
nia biopolimeréw na bazie kolagenu.

Natomiast bioinformatyka jest nauka interdyscyplinarng, ktora integru-
je: biologie molekularng, informatyke, matematyke, genetyke, teorie baz
danych, biologie strukturalng, genomike oraz biochemie. Bioinformatyka
rozwigzuje problemy nagromadzone w wyniku intensywnego rozwoju nauk
przyrodniczych przy uzyciu metodologii nauk informatycznych.

® LifeScience
Klaster

o) <0 .
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KLASTER EUROPE]JSKIE
CENTRUM GIER

» Utworzenie ECG jest pierwszym krokiem do zbudowania
w Mafopolsce centrum gier o znaczeniu europejskim

Europejskie Centrum Gier (ECG) jest wspdlng inicjatywa firm zwigzanych
z przemystem gier wideo, Akademii Gérniczo-Hutniczej, Uniwersytetu Ja-
giellonskiego oraz Krakowskiego Parku Technologicznego. Misjg Klastra
Europejskie Centrum Gier jest wspieranie rozwoju przemystu gier wideo jako
branzy regionalnej szansy Matopolski poprzez stworzenie sieci wspotpracy
przedsiebiorstw, samorzadu terytorialnego, uczelni wyzszych i instytucji oto-
czenia biznesu.

Dziatalnosc ECG koncentruje sie na: utworzeniu zaplecza organizacyjnego
i technicznego w postaci studiéw produkcyjnych (w tym nagran dzwiekowych
i sal do realizacji animacji w technice motion capture) oraz zapewnieniu do-
stepnosci wykwalifikowanych kadr dla potrzeb firm branzy gier wideo (w tym
celu powstata Europejska Akademia Gier).

Europejska Akademia Gier (EAG) rozpoczeta dziatalnosé w lutym 2009 .
poprzez inauguracje studiow podyplomowych. Stuchacze studiow nabywaja
umiejetnosci specyficznych dla zawodu twdrcy gier wideo w 6 dziedzinach:

» projektowanie produkcji gier wideo

» projektowanie mechaniki gier wideo

» programowanie gier wideo

» modelowanie 3D w grach wideo

™~

» animacja 3D w grach wideo

™~

» realizacja dzwieku w grach wideo

Kolejnym etapem dziatania EAG bedzie otworzenie nowych specjalizacji
w ramach studiow stacjonarnych, a p6zniej réwniez nowego miedzyuczelnia-
nego kierunku studiow.

Utworzenie ECG jest pierwszym krokiem do zbudowania w Matopolsce
centrum gier o znaczeniu europejskim. Wyszkolona kadra i odpowiednia in-
frastruktura (studia animacji, motion capture i produkcji dZwiekowej z sala-
mi do postsynchrondw i obrébki dzwieku) stworzy komfortowe inwestorom
z branzy gier warunki do otwierania wtasnych studiéw deweloperskich (two-
rzacych gry wideo) i outsourcingowych (produkujacych elementy audiowizu-
alne do gier i filmow).

6



W JAKI SPOSOB WYBRANO
10 OBSZAROW TECHNOLOGICZNYCH?

» Opis przebiegu projektu mafopolskiego foresight i sposobui
dochodzenia do wyboru 10 technologii przysztosci
w zakresie biotechnologii, technik informacyjnych
i komunikacyjnych, energetyki i inzynierii

Wybor technologii przysztosci ma sprzyjac innowacyjnosci i kreatywnosci.
Dla okreslenia obszaréw technologicznych najbardziej perspektywicznych
z punktu widzenia potencjatu badawczego-rozwojowego i przemystowego
Matopolski postuzono sie metodyka prognozowania rozwoju technologiczne-
go foresight wyprdbowang przez jeden z najbardziej renomowanych w skali
Swiata strategicznych osrodkéw badawczo-analitycznych RAND Corporation.

We wstepnej fazie projektu dokonano wstepnej analizy 56 zastosowan
technologii, ktére byty rowniez punktem wyjscia dla RAND w opublikowanym
w 2006 raporcie ,,The Global Technology Revolution 2020”. W ramach kolej-
nych iteracji wybrano do dalszych dyskusji 20 technologii przysztosci, by na
koniec projektu wskazac 1o technologii przysztosci dla Matopolski.

Dyskusje organizowano w formach paneli, warsztatéw, konferencji, grup
roboczych, delfickich badan ankietowych. Mozna szacowaé, ze w sumie
wzieto w nich udziat okoto 1000 ekspertdow, w tym wiekszos¢ oséb kierujg-
cych jednostkami sektora badari i rozwoju, wyzszymi uczelniami, a takze
przedsiebiorcy oraz samorzadowcy. W ramach projektu prowadzonego przez
Krakowski Park Technologiczny powotano kilka ciat formalnych. Najwyzej
umocowane z nich to 12 osobowy Komitet Sterujacy, w sktad ktérego we-
szli rektorzy najwiekszych matopolskich uczelni oraz przedstawiciele wtadz
Matopolski, izb gospodarczych, lokalnych mediéw. Kompetencje operacyjne
nadano utworzonej réwniez na zasadzie reprezentacji najwazniejszych in-
stytucji tzw. Grupie Roboczej. Kluczowych ekspertow zaproszonych do pracy
nad projektem pogrupowano w 5 panelach: Panel Analizy, Panel Ekspertéw
SWOT, Panel Grupa Medrcéw, Panel ,,Top Level” Ekspertdw, Panel ,,Labora-
torium Foresight” (patrz ,,Lista ekspertow” s. 148).

Synteza doswiadczen i wiedzy eksperckiej z wielu dziedzin i r6znych punk-
tow widzenia pozwala sadzié, ze dokonany wybdr dobrze odpowiada aspira-

cjom oraz strategicznym mozliwosciom rozwojowym Matopolski.

» Byto 56 zastosowan technologii...
Zespot redagujacy w pazdzierniku 2009 wstepny raport analityczny w oparciu
o klasyfikacje 56 zastosowan technologii RAND pogrupowat je tematycznie
i zarekomendowat najbardziej obiecujgce obszary technologicznych prac ba-
dawczo-rozwojowych Panelowi Analizy, ktérego zadaniem byto opracowanie

www.kpt.krakow.pl
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56 TECHNOLOGII PRZYSZtOSCI

56 zintegrowanych zastosowan technologii przysztosci w perspektywie roku
2020 w klasyfikacji RAND Corporation z podziatem na obszary tematyczne.

Badania i rozwéj terapii
Badania nad rozwojem opartych na badaniach Genetyczna selekcja
lekéw in silico nad komérkami potomstwa
macierzystymi

Genetycznie
modyfikowane
zwierzeta do badan

Szybkie probki

do wykrywania
specyficznych substancji

biologicznych

Technologie Uprawy
skracajgce czas modyfikowane

Prewencyjne badania

powrotu do zdrowia genetycznie genetyczne

Leki i technologie
miejscowo niszczace
nowotwory

Leki poprawiajace

Immunoterapia Ksenotransplantologia o
pamigé

Filtry i katalizatory Nanotechnologie dla
do oczyszczania wody zastosowan militarnych

Zaawansowane metody

Thaniny inteligentne | |~ . nostykii chirurgii

Bezprzewodowe
technologie Wszechobecne
komunikacyjne czujniki
w obszarach wiejskich

Interfejs komputerowy
pozostawiajacy
wolne rece

Kryptografia
kwantowa

Miejskie sieci Czujniki chemiczne,
czujnikéw chemicznych, biologiczne,
biologicznych, Systemy inteligentne radiologiczne
radiologicznych i nuklearne na potrzeby
i nuklearnych stuzb ratowniczych

Ksigzki drukowane

na zadanie

Walka z terroryzmem
wykorzystujagcym
nowoczesne
technologie

Komercyjny
Pojazdy hybrydowe bezzatogowy statek Roboty szpitalne
powietrzny




Inzynieria tkankowa

Sztuczne migsnie i tkanki

Automatyczny
naukowiec

Leki dopasowane
genetycznie

Tanie
implanty mézgowe

Genetycznie
modyfikowane owady

Produkcja ekologiczna

Tkaniny odporne

Anonimowe transakcje
elektroniczne

Powszechne znaczniki
RFID

Transport
niekonwencjonalny

Biometria zamiast
dokumentow
identyfikacyjnych

Pojazdy z napedem
wodorowym

Tanie budownictwo
samowystarczalne
energetycznie

Legenda:

. biotechnologie

D nanotechnologie i technologie horyzontalne

. teleinformatyka

. wynalazki przysztosci

Rozwéj lekow
z wykorzystaniem
danych skriningowych

Monitoring i kontrola
stanéw chorobowych

Usprawnienie procesu
leczenia w oparciu
o analize danych

Terapia genowa

Komputery
wkomponowane
w ubranie lub inne
przedmioty zdatne
do noszenia

Bezpieczny
wideomonitoring

Wszechobecny dostep

Anonimizacja danych dolinformad]

Implanty do sledzenia

ety ERRGE Komputery kwantowe

Robotyka militarna Superzotnierze

RETE
energia stoneczna

Roboty zastepujace
cztowieka




20 TECHNOLOGII PRZYSZtOSCI

20 obszarow technologicznych wskazanych przez Komitet Sterujacy po spo-
tkaniu 16 listopada 2009 roku.

Bezprzewodowe
technologie
komunikacyjne

Czyste technologie
energetyczne

Uniwersalny dostep Technologie
do informacji oczyszczania wody

Leki i technologie Budownictwo
miejscowo niszczace samowystarczalne

Ekologiczna Powszechne

o energetycznie produkcja zywnosci znaczniki RFID

Miejskie sieci
Pojazdy hybrydowe czujnikow Zaawansowane
i transport chemicznych, Inzynieria tkankowa metody diagnostyki
niekonwencjonalny biologicznych i chirurgii
i nuklearncyh

Elektronika
wkomponowana Systemy

w przedmioty inteligentne

codziennego uzytku

Usprawnienie procesu
leczenia w oparciu
o analize danych

Badania nad rozwojem
lekéw in silico

Badania i rozwdj terapii
Monitoring i kontrola opartych na badaniach Bezdotykowy interfejs Nanotechnologie dla
stanow chorobowych nad komérkami komputerowy zastosowan militarnych
macierzystymi

Legenda:

. medycyna i zdrowie

D nanotechnologie i technologie horyzontalne

. informacja i wizualizacja

. bezpieczenstwo i komfort zycia



map opcji strategicznych i wybér 20 technologii. Na tym etapie zarekomen-
dowano tez potrzebe przygotowania prognoz trendéw technologicznych i zi-
dentyfikowano niektdre korelacje obszaréw badawczych. Pojawity sie wow-
czas rowniez zalecenia w sprawie budowania sieci wspotpracy pomiedzy
réznego rodzaju instytucjami sektora badar i rozwoju a sektorem prywat-
nym. Mapy opcji strategicznych dla 20 technologii opracowano w trzech wy-
miarach: spotecznym, przestrzennym i gospodarczym.

Jednym z wnioskéw sformutowanych przez Panel Analizy w pazdzierniku
byta potrzeba poszukiwania powigzan potencjatu badawczo-rozwojowego
wojewddztwa matopolskiego z mozliwosciami wdrozen, czyli tzw. zalgzkow
sukcesu, angazujacych potencjat sektora matych i srednich przedsiebiorstw.

Warsztaty przeprowadzone w Krakowskim Parku Technologicznym w kon-
cu listopada 2009 zapoczatkowaty kolejng konsultacyjna faze projektu. Zapro-
szono okoto 100 ekspertow, by przedyskutowac 20 obszaréw technologicznych
zdefiniowanych w wyniku prac Zespotu Redakcyjnego, Grupy Roboczej, Panelu
Analizy i Zespotu Sterujacego.

Warsztaty zorganizowano w trzech grupach tematycznych: medycyna
i zdrowie, bezpieczenstwo i komfort zycia oraz informacja i wizualizacja. Dys-
kusja miata doprowadzi¢ do zidentyfikowania czynnikdw, mogacych mieé
wptyw na wynik prac badawczych, wdrozeniowych, a takze powodzenie po-
tencjalnej produkcji wyrobdw opartych o wybrane technologie. Przy takim
podejsciu dla kazdego z obszardw technologicznych oceniano wptyw poszcze-
golnych czynnikdw spotecznych, technologicznych, ekonomicznych, srodowi-
skowych i politycznych. Zaktadajac, ze wybdr i rozumienie uwarunkowan sg
wtasciwe, mozna przygotowac opcjonalne scenariusze rozwoju najbardziej
prawdopodobnego oraz zahamowanego przez negatywny wptyw niektérych
czynnikéw. Raport podsumowujacy listopadowe warsztaty podkresla raczej
optymistyczne przewidywania wiekszosci ekspertow, ale w konkluzji warsz-
tatéw zauwazono jednak, ze metoda foresight dla wielu o0sdb jest wcigz no-
woscig, czyli potrzebne jest ksztattowanie umiejetnosci wspdlnej dyskusji
o celach horyzontalnych projektu, a takze odnalezienie wspdlnego jezyka sro-
dowisk naukowych z lokalnymi przedsigbiorcami i samorzadowcami.

» ... zostato 20 technologii

W grudniu przygotowano nowg poszerzong wersje opisu 20 technologii za-
twierdzonych przez Komitet Sterujacy, wskazujac powigzania réznych dzie-
dzin, krajowe i zagraniczne osrodki naukowe oraz miedzynarodowe progra-
my badawcze, a takze wskazano lokalnych partneréw, ktérzy mogli by by¢
zainteresowani wspdtpraca w rozwoju technologicznym Matopolski. Na tym
etapie dyskusji rozwazano koncepcje tgczenia roznych pokrewnych obszaréw
technologicznych, ewentualnie rezygnacji z mniej obiecujacych. Uczestni-
cy Grupy Roboczej stwierdzili jednak, ze wytgczanie niektérych technologii,
powinny poprzedzic¢ dalsze analizy, a tendencja do tgczenia obszaréw tema-
tycznych grozitaby ich zbytnim uogdlnieniem. Zamiast tego zaproponowano
jednak weryfikacje definicji obszaréw technologicznych.
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Budownictwo
samowystarczalne
energetycznie

Inzynieria tkankowa

Bezdotykowy interfejs
komputerowy

Legenda:

10 TECHNOLOGII PRZYSZtOSCI

10 obszaréw technologicznych wybranych w projekcie ,,Perspektywa techno-

logiczna Krakow — Matopolska 2020”.

Czyste technologie
energetyczne

Leki i technologie
miejscowo niszczace
nowotwory

Systemy inteligentne

. bezpieczenstwo i komfort zycia

. medycyna i zdrowie

. informacja i wizualizacja

Inzynieria materiatowa
i nanotechnologie
dla zastosowan
specjalnych

Usprawnienie procesu
leczenia w oparciu
o analize danych

Monitoring i kontrola
stanéw chorobowych

Uniwersalny dostep
do informacji




W grudniu 2009 r. przedstawiono réwniez wyniki raportu na temat zaso-
béw kompetencyjnych klastréw w wojewddztwie matopolskim, zas w styczniu
2010 raporty ,,Badanie centrow wiedzy”, analizujace pod katem 20 technologii
zasoby wszystkich najwazniejszych matopolskich jednostek naukowych i ba-
dawczo-rozwojowych oraz raport ,,Trendy na rynku technologii”, podsumowu-
jacy wyniki badania ankietowego prezeséw i dyrektoréw matopolskich przed-
siebiorstw uczestniczacych w Izbie Przemystowo-Handlowej w Krakowie oraz
Krajowej Izbie Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji. Rowniez w stycz-
niu zaprezentowano przygotowany niezaleznie przez prof. dr. inz. Andrzeja
M.Pawlaka raport ,,Mapy wiedzy dla regionu Matopolski w Polsce”.

W ramach projektu przeprowadzono dwie rundy ankietowych badan del-
fickich, pytajac wszystkich zainteresowanych miedzy innymi o oddziatywanie
wybranych zastosowan technologii na rozwdj gospodarczy, spoteczny i prze-
strzenny Matopolski, potrzebe dokonania uzupetnien, scenariusze rozwojo-
we. W lutym przeprowadzono réwniez warsztaty z udziatem prawie 100 eks-
pertow, ktérych celem byto dokonanie analizy SWOT dla wszsytkich 20
obszaréw technologicznych.

» 10 obszardw techniki, ktére zmienig Matopolske
W marcu 2010 ukazat sie raport strategiczny na temat 20 technologii i roz-
poczeto debate na temat wyboru i opracowania strategii dla 10 kluczowych
technologii zapoczatkowang pod koniec marca przez panel Grupy Medrcow.
Eksperciw pierwszej fazie postuzyli sie metodg analizy krzyzowej, pozwalajg-
cej oceni¢ powigzania miedzy uwarunkowaniami rozwoju technologii w Ma-
topolsce. Komitet Sterujgcy zatwierdzit wybdr 10 technologii 31 maja 2010 .
W czerwcu ustalono zatozenia do przygotowania dziesiecioletnich sciezek
rozwoju kazdego z 10 wybranych obszaréw technologicznych, tak by wskazad
najwazniejsze powigzania miedzy technologiami a biznesem, zidentyfikowad
luki rynkowe i metody wypracowania strategii.

Podczas warsztatéw w pazdzierniku dokonano oceny materiatow przygo-
towanych do opracowania harmonogramow, plandw i programéw dziatari dla
wszystkich 10 wskazanych obszaréw technologicznych oraz przedyskutowa-
no zatozenia modelu dziatania Obserwatorium Technologicznego KPT, ktére
zapewni kontynuacje dotychczasowych prac, a takze monitoring trendéw
technologicznych.
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TECHNOLOGIE EUROPE]JSKIE

»Unijna strategia na czas kryzysu Europa 2020” i kolejne wspierajace ja do-
kumenty programowe ,,Agenda cyfrowa”, ,Unia innowacji” i ,,Zintegrowana
polityka przemystowa w erze globalizacji”, ,,Mobilna mtodziez”, ,,Program na
rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia” jednoznacznie ukierunkowuja po-
lityke europejska na innowacyjnos¢, kreatywnosc i poprawe konkurencji.

Europa potrzebuje uniwersytetow i osrodkow badawczych swiatowej
klasy zdolnych do przyciggania najwiekszych talentow. W ciggu najblizszych
czterech lat europejska przestrzen badawcza zwiekszy mobilnos¢ kadr na-
ukowych i pozwoli unikng¢ powielania wysitkow badawczych. Trzeba usuwac
przeszkody, ktére utrudniajg przedsiebiorcom wprowadzanie na rynek no-
wych pomystow, wprowadzi¢ europejskie patenty, zreformowac i ujednolicic
system ochrony praw wtasnosci intelektualnej. W roku 2020 Europa powinna
przeznaczac na badania 3% PKB. Pomimo, ze dotad stosowane mechanizmy
finansowania badan na zasadzie podziatu ryzyka pozwolity sfinansowac in-
westycje o wartosci 20 razy wiekszej niz wktad budzetu unijnego s3 one nie-
wystarczajace wobec wyzwan. Zostang zatem uruchomione nowe instrumen-
ty finansowania dla inwestycji prywatnych.

Europejskie Obszary Badawcze majg ukierunkowac prace nad rozwojem
technologicznym, wsrdd nich sa:

» rozwoj inteligentnych miast

P

<

przyspieszenia wdrazania inteligentnych sieci, nowych systeméw ko-
rzystania z energii ze zrédet odnawialnych, inteligentniejszych i bar-
dziej ekologicznych systemdéw mobilnosci miejskiej, a takze zwiekszania
efektywnosci energetycznej budynkow

P

<

lepsza jakosc i poprawianie skutecznosci dostaw wody

2

T

zapewnienie bezpieczenstwa tancucha dostaw surowcéw innych niz
energetyczne

P

<

zmniejszanie emisji gazow cieplarnianych przez zwiekszanie efektywno-
Sci emisyjnej transportu, inteligentne systemy zarzadzania transportem

P

<

zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarki poprzez szybszy dostep do
informacji, rozwdj sieci szerokopasmowych

2

T

zwiekszenie efektywnosci produkcji zywnosci

P

<

poprawa jakosci zycia starzejacego sie spoteczeristwa, miedzy innymi
poprzez badania kliniczne, diagnostyke i terapie chorob zwigzanych
z wiekiem, wykorzystanie technologii informacyjnych

Polityka przemystowa wskazuje tez kluczowe technologie wspomagaja-
ce rozwdj gospodarki, jak: biotechnologia przemystowa, nanotechnologia,
materiaty zaawansowane, fotonika, mikro- i nanoelektronika oraz zaawan-
sowane systemy produkcyjne mogg stanowi¢ podstawe dla szeregu nowych
procesow, towardw i ustug.



NIE MA INNOWAC]JI BEZ RYZYKA

» Potencjalne nowe zastosowania technologii, ktore
wykraczajq, a czasem zastepujq pierwotny zamyst
odkrywcow i badaczy, to nie tylko rezultat kolejnych
odkryc, ale przede wszystkim wynik interakcji osrodkow
badawczo-rozwojowych, gdzie technologie opracowano,
producentow, dystrybutorow i uzytkownikow

Ocena potencjatu rynkowego bywa ryzykowna, réwniez dla produktéw tech-
nologicznych oferowanych na ustabilizowanych rynkach. Nawet najbardziej
renomowane i doswiadczone firmy — sprawdzeni liderzy technologii — wpro-
wadzaja na rynki produkty, ktére nie zyskawszy szerszego zainteresowania,
przegrywaja z innymi rozwigzaniami technicznymi, czy tez odmiennymi nor-
mami technicznymi.

Dla nowych technologii, ktdre sg w fazie badawczej lub wdrozeniowej,
ocena potencjatu rynkowego jest jeszcze trudniejsza, poniewaz rozwazania
dotyczg przewaznie rynkow, ktdre jeszcze nie istnieja i nie sg doktadnie zdefi-
niowane, zas czasem nie sg jeszcze dobrze rozumiane. Biorac pod uwage
dziesiecioletnig perspektywe projektu foresight, wiekszos¢ rozwazanych za-
stosowan technologii jest w fazie przedkomercyjnej lub wrecz koncepcyjne;j.
Tworcy technologii i osoby zainteresowane ich wykorzystaniem w produk-
tach rynkowych, skupiajg sie nad hipotetycznym zastosowaniem nowych
technologii, pomijajac znajomosc¢ preferencji przysztych uzytkownikow. W ta-
kich warunkach popyt jest przewaznie nieznany. Nie mozna wykluczy¢, ze
wdrozenie niektdrych z dzisiejszego punktu widzenia wygladajacych atrak-
cyjnie koncepcji, nie zaowocuje popytem, ktory pozwalatby méwic o rynku.
Réwniez pierwszenstwo w dokonaniu odkrycia naukowego, nie musi by¢ wa-
runkiem wystarczajgcym, by skutecznie zabezpieczy¢ zysk z jej wdrozenia
i wykorzystania. Podstawowym wyzwaniem dla kazdego innowacyjnego pro-
jektu, w tym rowniez projektu, polegajacego na odkryciu korzystnych zasto-
sowan nowej technologii, jest znalezienie rownowagi pomiedzy potencjalng
okazja, ktdérg ukazujg badania, a rzeczywistymi potrzebami uzytkownikdw,
optacalnoscia ekonomiczna produktu, oraz dobrg oceng mozliwosci i moty-
wagji partneréw niezbednych do zbudowania tancucha wartosci.

Przysztosé na szali
Analizujac historyczne doswiadczenia z rozwojem technologii, mozna zauwa-
zy¢, ze pierwotne poglady, codoich podstawowego zastosowania, a takze osza-
cowania zapotrzebowania rynku rozmijaty sie z rzeczywistoscig. Przyktadowo
ekspertyza przygotowana w 1983 r. przez Komitet Elektroniki i Telekomunikacji
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MOJA MALOPOLSKA

» Jaka zmienic Matopolske? Jak pofgczyc tradycje
z nowoczesnoscig? Co trzeba zrobic, by region
staf sie innowacyjny i liczyt sie w Europie?

O swojej wizji rozwoju regionu opowiadajq
rektorzy wyzszych uczelni i przedsiebiorcy

Historia Uniwersytetu Jagiellonskiego jest najdtuzsza, ale wyzsze uczelnie
nie zajmuja sie przesztoscia, czyli tradycja, tylko przysztoscig. Doswiadczenie
historyczne uczy, ze o jakosci uniwersytetu, o jakosci kraju decyduja ludzie,
bardzo konkretna waska warstwa ludzi, majgcych wizje i umiejetnosci, ktorzy
beda w stanie zrealizowad programy takie jak wskazane w projekcie Mato-
polska 2020.

Tradycja tak, bo na tradycji jest oparte zycie spoteczne, ale nadmierne zaj-
mowanie sie tradycja nie posuwa nas do przodu. Niezbedna jest perswazja,
ksztatcenie, nauczanie przez cate zycie, zeby to co jest wartosciowe w na-
szych rodzinach, w naszej tradycji i kulturze taczyc z przysztoscig w sposéb
najmniej konfliktowy.

Nowoczesnos¢ zawsze bulwersuje nasze zycie codzienne, bo zmusza do
podejmowania decyzji w sprawach ktdrych niekiedy nie rozumiemy. Trudno
sobie na przyktad sobie wyobrazi¢ i zrozumiec dziatanie supercienkich warstw
wykorzystywanych w nanonotechnologiach, bo dla wielu edukacja przyrodni-
cza ogranicza sie do mechaniki Newtona. A do tego potrzebna bytaby znajo-
mos¢ aparatu matematycznego stosowanego w opisie mechaniki kwantowej.

Budowanie spoteczenstwa wiedzy musi nastepowac przez informowanie,
edukacje i szukanie w tym spoteczeristwie poparcia. W ten sposéb tgczymy
tradycje z nowoczesnoscig.



Polskiej Akademii Nauk przewidywata, ze w 2000 r. w Polsce bedzie 100 tys.
abonentdw publicznej sieci telefonii mobilnej, gdy naprawde byto ich w roku
2000 prawie 7 mln. W tej samej ekspertyzie przewidywano bardzo znaczny roz-
waoj tanich radiowych ustug przywotawczych (paging), ktérych w 2000r. na ryn-
ku praktycznie juz nie oferowano. Skutki i znaczenie gospodarcze mobilnosci
sg zaskoczeniem nawet dla tych, ktdrzy niedawno budowali pierwsze cyfrowe
sieci komdrkowe 2 i 3 generacji, nie doszacowujgc wydajnosé sieci.

Ocene rynkdw nowych technologii utrudnia réwniez to, ze przewaznie s3
one wktadem do bardziej ztozonych produktéw. Niektdre produkty biotech-
nologii np. produkcja enzymow, znajdujg zastosowania zaréwno w medycy-
nie, produkcji zywnosci, jak i w przemysle chemicznym. Nanotechnologie, czy
tez nanomateriaty moga miec zastosowanie w bardzo wielu zupetnie réznych
dziedzinach przemystu. Przygotowany na zlecenie Komisji Europejskiej, przy
okazji opracowania nowej polityki przemystowej raport (SEC(2010)1276), po-
kazuje oszacowania rynku dla nanotechnologii (Confindustria, 2009), dla kto-
rych w scenariuszu zachowawczym wartos¢ globalnego rynku moze w roku
2015 wynies¢ od 12 do 27 mld USD, zas w scenariuszu optymistycznym az
3100 mld. Réznica odzwierciedla nie tylko odmienne nastroje oceniajgcych,
czy tez niepewnosc, ale wynika réwniez z tego, ze nowe technologie okresla
sie przewaznie nie do korica precyzyjnym zakresem pojeciowym. Rdznie sie
réwniez rozumie znaczenie danej technologii dla efektu uzyskanego w konco-
wym produkcie.

Potencjalne nowe zastosowania technologii, ktére wykraczaja, a czasem
zastepujg pierwotny zamyst odkrywcdow i badaczy, to nie tylko rezultat kolej-
nych odkry¢, ale przede wszystkim wynik interakcji osrodkéw badawczo-ro-
zwojowych, gdzie technologie opracowano, producentdw, dystrybutoréw
i uzytkownikéw. Opanowanie technologii i zaostrzenie konkurencji zwykle
otwiera nowe, nieprzewidziane wczesniej pola zastosowarn.

» Nowe rynki dla nowych technologii
W sprzyjajacych warunkach gospodarczych pojawiaja sie efekty makroeko-
nomiczne. Nowe technologie moga otwiera¢ zupetnie nowe rynki lub przy-
najmniej zmieniac jakosc produktdw na istniejgcych rynkach. Na rynku poja-
wiaja sie produkty o lepszej jakosci lub zmienia sie struktura cen produktow
wyjsciowych. Moga sie w ten sposdb odblokowac bariery popytu, w produkcji,
moga zaczad by¢ wykorzystywane nowe surowce, w konsekwencji wzmacnia-
jac efekt sieciowego budowania wartosci produktéw na rynkach. Przyktadem
moze by¢ wspierane deregulacjg rynku zastosowanie internetowego proto-
kotu IP w telekomunikacji, ktory pomdgt ztamac tradycyjng strukture cen pro-
porcjonalnych do odlegtosci, wptywajac na rozwéj nowych sieciowych modeli
wspotpracy zardwno w gospodarce, a takze co byto dla wielu byto zaskocze-
niem w relacjach spotecznych, czyli tzw. serwiséw spotecznosciowych.

Internet jest rowniez przyktadem tego, ze niekiedy wprowadzenie produk-
tow wykorzystujgcych nowe technologie, moze prowadzi¢ do otwierania no-
wych rynkéw, zanim na rynkach istniejacych zostang skonsumowane pozytki
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TRZY SCENARIUSZE DLA EUROPY
DO 2020 ROKU

Scenariusz 1: trwata odbudowa

poziom R
produkgji dynamika wzrostu
przed kryzysem

Europa catkowicie odzyskuje wczesniejsza dynamike wzrostu i moze sie dalej rozwijac

Scenariusz 2: spowolniona odbudowa

poziom [
produkgji dynamika wzrostu
przed kryzysem
_— lata

Europa doswiadcza statego spadku dobrobytu i kontunuuje wzrost z dalekiego bloku
startowego

Scenariusz 2: stracona dekada

poziom I
produkgji dynamika wzrostu
przed kryzysem

— lata

Europa doswiadcza statego spadku dobrobytu i traci mozliwos¢ przysztego wzrostu

Zrédto: KOM(2010)2020, Komunikat Komisji — Europa 2020, Strategia na rzecz inteli-
gentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu, Bruksela
3.3.2010.



z czasowego monopolu. Okresla sie to efektem kumulacji, wynikajgcej z usie-
ciowienia relacji pomiedzy producentami, dostawcami i uzytkownikami, kté-
rzy uczg sie wzajemnie i wspdlnie osiagaja efekt skali. To pozwala zaistnie¢
w tancuchu wartosci nawet najmniejszym innowacyjnym mikrofirmom, czego
przyktadem sg producenci aplikacji do smartfondéw. Ten efekt moze dziatad
w przypadku wiekszosci wskazanych w matopolskim projekcie technologii,
niezaleznie od jak zaawansowanego instrumentarium wymagajg zwigzane
z tymi technologiami prace badawczo-rozwojowe.

Wktadem pionierow i lideréw technologii jest osiggniecie globalnego stan-
dardu, zbudowanie globalnych kanatéw dystrybucji. Akumulacja wiedzy
moze prowadzic¢ do osiggniecia pozycji lidera, daje mozliwos¢ budowania ba-
rier wejscia na rynek, ale zbudowania wiodacej pozycji na rynku obecnie cze-
sto prowadzi do budowania sieci wspdtpracy w celu poszukiwania motywacji
do innowacji. Wzmacniad ten efekt powinna odpowiednia polityka regulacyj-
na, sposob alokowania publicznych srodkéw na badania, odpowiednie pro-
gramowanie edukacji, a takze promocja dobrych praktyk.

» Unia innowacji
Poza zmianami strukturalnymi, podstawowym makroekonomicznym efektem
zastosowan nowych technologii moze by¢ wzrost produktywnosci, wptyw na
poprawe wskaznikéw produkcji przemystowej, szczegolnie jezeli te techno-
logie znajduja zastosowanie réwnoczesnie w roznych sektorach gospodarki.
Trzymajac sie nadal przyktadéw z obszaru technologii informacyjnych mozna
obecnie obserwowad, w jaki sposdb ich rozprzestrzenienie wptywa na dziata-
nie sektordéw, ktdre tradycyjnie nie byty zbyt podatne na ich intensywne wy-
korzystanie jak medycyna, transport, czy handel detaliczny. Obecnie pojawia
sie szereg innowacyjnych koncepcji rozwoju tych dziedzin, tworzenia nowych
modeli dziatania opartych o mozliwosci technologii informacyjnych.

Kryzys ekonomiczny, weryfikuje wiele plandw gospodarczych na najblizsze
lata. Z jednej strony ogranicza finansowanie wielu przedsiewzie¢, ale z drugiej
strony zmusza do poszukiwania innowacyjnych Sciezek rozwoju. Przyktadem
jest unijna strategia Europa 2020 i jej flagowe dokumenty ,,Unia Innowacji”
(KOM(2010)546) oraz ,,Zintegrowana polityka przemystowa w erze globaliza-
cji” (KOM(2010)614). Strategia ta ma stuzy¢ zmotywowaniu sektora badan
i rozwoju do inwestycji w innowacyjnos¢, tworzeniu i budowaniu inteligent-
nych miast, inteligentnych budynkdw, zmniejszeniu zuzycia energii, uzycia
wody, poprawy efektywnosci transportu, dystrybucji towaréw i ustug produk-
cji zywnosci. Stawia takze na podejscie horyzontalne, usieciowienie i uzbroje-
nie przemystu europejskiego i catego taricucha wartosci.
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Rezultaty projektu ,,Perspektywa Technologiczna Krakéw Matopolska 2020”
pokazuja w jakich obszarach nowoczesnych technologii Matopolska ma za-
soby intelektualne i materialne pozwalajgce na tworzenie innowacyjnych,
konkurencyjnych produktow i ustug, bedacych kluczem do sukcesu gospodar-
czego. Projekt potwierdzit potencjat AGH w obszarach m.in. zréwnowazonych
zrodet energii i jej racjonalnego wykorzystania, technologii informacyjnych,
systemdw inteligentnych, innowacyjnych materiatéw, nanotechnologii. Jeze-
li popatrzymy szerzej, zwraca uwage bardzo duzy potencjat Matopolski w ob-
szarze life science.

Wizytéwkg AGH sg3 innowacyjne materiaty dla potrzeb implantow i pro-
tetyki, zaawansowana aparatura medyczna, narzedzia dla diagnostyki me-
dycznej na odlegtos¢ czy nanotechnologie dla zastosowan medycznych.
W perspektywie roku 2020 obok m.in. technologii informacyjnych, obszar life
science moze stac sie jednym z gtownych atutow gospodarki Matopolski. Wa-
runkiem jest dalszy rozwdj wspétpracy krakowskich uczelni, w tym zwtaszcza
AGH i UJ, wspétpraca srodowiska naukowego i biznesu, rozwdj innowacyjnej
przedsiebiorczosci akademickiej, skuteczny transfer innowacyjnych techno-
logii z uczelni do przedsiebiorstw, przy aktywnym wsparciu tych proceséw
przez wtadze lokalne. Rezultaty projektu dajg wszystkim srodowiskom na-
rzedzie wspierajace podejmowanie dobrych decyzji.

Jestesmy swiadkami i uczestnikami przemian w podejsciu do rozwoju cywili-
zacyjnego i technologicznego w Polsce. Okres zmiany swiadomosci i mental-
nosci mamy za sobg. Coraz odwazniej patrzymy do przodu i chcemy dziataé
na poziomie krajow najbardziej rozwinietych gospodarczo i technicznie. Na-
uczylismy sie korzystac z ich pozytywnych wzorcéw.

Tak jak w przesztosci mieliSmy ,,epoke” wegla i stali, tak teraz przyszedt —
jak nigdy dotad — czas na nauke, innowacyjnosc, nowe technologie. Wszystko
to jest wplecione w nieuchronny proces globalizacji — czy nam sie ona podo-
ba czy nie. Aby w miedzynarodowym podziale zadan, ale takze profitow, braé
udziat musimy dziata¢ w sposéb nowoczesny, na wysokim swiatowym pozio-
mie. Realizowana przez KPT inicjatywa pod nazwg Perspektywa Technologicz-
na Krakow — Matopolska 2020 spetnia te kryteria. Duzg zaleta ,,Perspektywy”
jest wykorzystywanie potencjatu krakowskiego srodowiska akademickiego,
w tym réwniez Politechniki Krakowskiej. Drugim ogromnym atutem jest uni-
wersalnosc tego projektu, ale jednoczesnie skierowanie go na potrzeby Krako-
wa i Matopolski. Stwarza to nie tylko mozliwosci zaangazowania srodowiska
naukowego Krakowa, ale — co bardzo wazne — takze w pewnej perspektywie
czasowej rowniez daje szanse na rozwoj regionu i jego mieszkarncow, takze po-
przez tworzenie miejsc pracy dla absolwentow uczelni krakowskich.

Wybrana lista 10 technologii zawiera tematyke bliskg Politechnice. Mam
tu na mysli budownictwo samowystarczalne energetycznie, czyste technolo-
gie energetyczne, inzynierie materiatowa i nanotechnologie, systemy inteli-
gentne czy uniwersalny dostep do informacji.



Projekt Krakowskiego Parku Technologicznego ,,Pespektywa technologiczna
Krakow — Matopolska 2020” jest cenng inicjatywa dla regionu. W realizacji
projektu bardzo dobrze zostata potaczona wiedza technologiczna ze strate-
giczna oceng sytuacji Matopolski. Warto podkresli¢ wktad pracownikéw na-
ukowych UEK w warstwe metodyczna projektu.

Scenariusze rozwoju technologii, ktore zostaty opracowane przez eksper-
tow, maja szanse stac sie uzyteczng wskazéwka dla podejmujacych decyzje
wtadz samorzadowych, przedsiebiorcow i uczelni wyzszych. Istotnym efek-
tem projektu sa rowniez proby ukierunkowania problematyki badawczej.

Takie proby wskazania z gory scenariuszy rozwoju sg potrzebne. Ekono-
mista ma jednak swiadomos¢, ze nie mozna ich absolutyzowac, poniewaz
ostatecznym weryfikatorem jest zawsze rynek. Trzeba bra¢ pod uwage to, ze
pomimo zachet i decyzji wtadz regionu rozwoj technologii bedzie rozwijat sie
tak, jak utozg sie relacje ekonomiczne.

Matopolska juz teraz liczy sie, jako prezny osrodek naukowo-przemystowy.
Region ten ma wszystkie atuty by stac sie niekwestionowanym zagtebiem
zaawansowanych technologii w Polsce i Europie. Bliskos¢ zagranicznych
rynkow, dostepnosé komunikacyjna, potencjat badawczy, lata doswiadczen
w obcowaniu Swiata biznesu ze Swiatem nauki oraz wysoko wykwalifikowana
kadra pracujaca w regionie stanowia jego niezaprzeczalne atuty.

Polscy informatycy, programisci, analitycy i menedzerowie s3 od lat wyso-
ko oceniani przez swiatowe korporacje. Znaczna czesc tych specjalistow zdo-
bywata wyksztatcenie na matopolskich uczelniach, a swoje zycie zawodowe
czesto zaczynali w przedsiebiorstwach prowadzacych dziatalnos¢ gospodar-
cza w tym regionie. Jest rzeczg naturalng, ze rozwdj gospodarczy Matopolski
jest nierozerwalnie zwigzany z inwestycjami w zaawansowane technologie,
w tym informatyczne. Dlatego postawienie mocnego akcentu na wsparcie
podmiotéw gospodarczych zajmujacych sie dziatalnoscig w zakresie IT, po-
winno by¢ na state wpisane w polityke wtadz Matopolski. Celem tych dziatan
powinna by¢ rowniez ched zatrzymania najlepszych absolwentéw i specjali-
stow w regionie, ktorzy w przysztosci beda dzwignig rozwoju w tak strategicz-
nych obszarach jak m.in. branza informatyczna.

www.kpt.krakow.pl
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W roku 2020 80% $wiatowego PKB bedzie pochodzi¢ z miast. Szacuje sie, ze
W 2050 75% populacji na Swiecie bedzie mieszkac w aglomeracjach miejskich.
W tej sytuacji wtadze lokalne stajg przed wielkimi wyzwaniami. Jak usprawnic
ruch drogowy i obnizy¢ poziom zanieczyszczen, jak zapewnic czystszg i efek-
tywniejszg energie, tatwo dostepng i skuteczng stuzbe zdrowia, jak uporad sie
ze smieciami, zapewnic obieg informacji itd.

Krakéw, ze swoim potencjatem naukowym magtby by¢ miastem, ktére ini-

| cjuje badania, jest poligonem doswiadczalnym dla nowych technologii i ich
"l odbiorca. Krakow, partner i klient innowacji, ma szanse stac¢ sie magnesem

dla naukowcow z innych osrodkow i korporacji, ktérzy pracuja nad technolo-
giami poprawiajacymijakos¢ zycia w miastach. Juz samo ,,zazielenienie” pra-
wa przetargowego w przypadku inwestycji infrastrukturalnych, budynkdw,
szpitali itp., wprowadzenie kryterium innowacyjnosci w specyfikacjach prze-
targowych, przyciggnie do miasta najnowsze technologie i uwage osrodkéw
badawczo-rozwojowych.

Matopolska i Krakow s3 juz znane w Polsce i w Europie jako centrum edu-
kacyjno-naukowe oraz prawdziwa kuznia talentéw inzynierskich. Z drugiej
strony istnieje juz tutaj spore zaplecze przemystowe w postaci firm stynacych
z rozwoju najnowszych technologii informatycznych i telekomunikacyjnych.

Dla tych organizacji szeroko pojeta innowacyjnosc jest wpisana w ich
strategie biznesowe. To wtasnie na innowacyjnosc technologiczng powinna
postawi¢ Matopolska. Nalezy budowac Sciste potgczenia pomiedzy osrodka-
mi naukowo-badawczymi, uczelniami wyzszymi a firmami, tworzy¢ kanaty
przeptywu wiedzy z tych osrodkéw bezposrednio do przedsiebiorstw w znaj-
dujacych sie w regionie, szukac¢ wspélnych tematéw prac badawczych i wy-
korzystywac je bezposrednio w nowych produktach, utatwia¢ naukowcom
patentowanie nowosci, ktdre rodza sie w lokalnych laboratoriach technolo-
gicznych i natychmiast szukac ich zastosowania w zyciu codziennym. Mato-
polska nie musi by¢ tylko centrum kulturalnym i turystycznym w Polsce. Po-
przez mocne wiezi pomiedzy nauka, oswiatg a biznesem, powinna sta¢ sie
marka technologiczno-biznesowg. Potgczenie piekna tego regionu, kultury,
oswiaty, jakosci i warunkow zycia codziennego z innowacyjnoscia przyciagnie
w spos6b naturalny nastepnych inwestordéw z catego swiata. Kolejni inwe-
storzy to nowe miejsca pracy, za$s te to potrzeba ksztatcenia nowych kadr
na istniejacych uczelniach i dalszy wzrost sity intelektualnej regionu. Swiat,
w ktorym zyjemy, stawia na rozwdj nowoczesnych technologii. Tam, gdzie sa
one rozwijane, beda skupiac sie oczy Europy.



Matopolska powinna postawi¢ na dtugofalowe planowanie przestrzenne
— rozbudowe infrastruktury telekomunikacyjnej i komunikacyjnej. O do-
brym transporcie bedziemy mogli mowi¢ wtedy, gdy mieszkaricy osiedli
oddalonych o 10-15 km od duzego miasta bedg mogli dotrze¢ do jego cen-
trum w ciggu 25 min, nie korzystajac z samochodu, zas pocigg z Krakowa
w szczycie sezonu narciarskiego dotrze do stowackiego Popradu w 9o minut
zabierajac po drodze mieszkafncow Myslenic, Nowego Targu i Zakopane-
go. O atrakcyjnosci naszego szkolnictwa zadecyduje to, czy doczekamy sie
nowego ,,Nobla” w zakresie nauk scistych, ktorego jedyna polska laureatka
byta, pracujgca we Francji, Maria Sktodowska-Curie. Ilu noblistow przyjez-
dza z wyktadami do Matopolski? Poza poetami niewielu. A o sile regionéw
decyduje nie tylko kultura, ale przede wszystkim silny przemyst, centra fi-
nansowe, poziom ustug i przyjazna dla mieszkancéw infrastruktura, obej-
mujaca parki, place zabaw, dostepnos¢ przedszkoli, szkot i stuzbe zdrowia.
Jezeli te warunki zostang spetnione Matopolska bedzie przyciggac ludzi
z catego regionu, ktorzy ksztatcac sie w miejscowych uczelniach, nie beda
zainteresowani opuszczeniem jej granic ze wzgledu na komfort, jaki oferu-
je. Im wiecej zadowolonych ludzi, tym wiekszy bedzie potencjat intelektual-
ny wojewddztwa i tym szybciej Sciggniemy na siebie uwage Europy i $wiata.

Wyniki projektu foresight Matopolska 2020 pokazujg wzrost znaczenia branzy
life-science w regionie. Staje sie ona kolejnym wiodacym sektorem gospodar-
ki regionu, podobnie jak branza informatyczna i internetowa. Biotechnologie
to najsilniej rosnaca branza na swiecie, zas Krakow idealnie wypetnia kryteria
miejsca, gdzie majg sie szanse rozwija¢ prace badawczo-rozwojowe w tym
obszarze. Szacuje, ze potencjat 4 tys. naukowcow pracujacych w dziedzinie
badan biomedycznych, utatwienia w tworzeniu nowych firm i przycigganie in-
westorow zagranicznych, powinny pozwoli¢ utworzy¢ 10 ooo nowych, wyso-
koptatnych miejsc pracy wokot Krakowa. Dysponujac wsparciem swietnego
zaplecza informatycznego i internetowego, Krakdw ma szanse stac sie swia-
towym liderem w zwtaszcza w takich obszarach, jak medycyna spersonalizo-
wana, polegajaca na tworzeniu, dobieraniu i monitorowaniu terapii dostoso-
wanych indywidualnie dla kazdego pacjenta i jego doktadnie zdiagnozowanej
choroby. Wymaga to Scistej wspotpracy specjalistow z obszaru badari biome-
dycznychiinformatykow. Korzysci z tego rodzaju metod leczenia beda ogrom-
ne dla pacjentow, ale tez firm inwestujgcych w dziedzinie biotechnologii. Ze
wzgledu na zaplecze naukowe i zapotrzebowanie rynku swiatowego dziedzi-
nami, na ktére Matopolska powinna postawic szczegdlnie, jest leczenie w ten
sposob chordb nowotworowych i choréb osrodkowego uktadu nerwowego.

www.kpt.krakow.pl
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Klaster, to bardzo dobre miejsce do dziatania — do wspoétpracy, do wymia-
ny wiedzy i doswiadczen, do testowania i sprawdzania nowych pomystéw.
W takim systemie dziatamy. Jako przedsiebiorcy widzacy szanse na rozwoj
we wspotdziataniu szukamy ciekawych, innowacyjnych rozwigzan, ktore by
pomagaty nam w naszej codziennej aktywnosci. Zrzeszamy zaktady opieki
zdrowotnej, uzdrowiska, producentéw aparatury medycznej, firmy informa-
tyczne. Gtéwnie podmioty prywatne, ktore same w przewazajacej czesci fi-
nansuja funkcjonowanie klastra.

Liczymy na to, ze inicjatywy, takie jak nasza, dostang w przysztosci wiek-
sze wsparcie ze Srodkéw publicznych. Oraz ze biznes nie bedzie postrzegany
przez administracje publiczng, jak dotychczas, tylko jako przeciwstawienie
sektora publicznego, ale zostanie potraktowany jako réwnoprawny partner
w dziataniach na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Liczymy tez na wieksze
mozliwosci wspétpracy z uczelniami.

W sferze przedsiewziec innowacyjnych wymierne efekty mozna osiggnac
tylko dziatajgc wspdlnie w tzw. ztotej triadzie: biznes, nauka, administracja
publiczna. Gdy ktéregos z tych elementdw zabraknie, trudno myslec o rzeczy-
wistym powodzeniu podejmowanych projektow.

Y| Okreslenie kierunkow koncentracji dziatan w zakresie tworzonych i opraco-

wywanych w Matopolsce technologii jest istotnym elementem osiggniecia
lokalnego konsensusu spotecznego w sprawie rozwoju naszego regionu.
Dziedziny, ktorych rozwéj ma byc szczegdlnie wspierany, pozwola Krakowowi
zyskac rozgtos i uznanie w $wiecie. Korzyscig dla catego wojewddztwa bedzie
umiejetne skorelowanie znaku towarowego ,,Matopolska” ze znakiem towa-
rowym ,,Krakow”.

Na sukces musimy pracowac wspdlnie, nie tylko w Krakowie, ale tez w ca-
tym regionie. Stolica ma wskazywac trendy i kierunki dziatania dla catego
wojewddztwa, ale i umozliwiaé wpisanie sie pozostatych osrodkow w catosc
polityki przysztosci, zagwarantowad wszystkim uczestnictwo we wspdlnych
dziataniach. Tylko w ten sposdb mozna osiggnac lepszy efekt finalny.

Jestem pewien, ze rdwniez Tarnow wpisze sie efektywnie w realizacje pro-
gramu rozwoju priorytetowych dla regionu technologii. Jako drugi po Krako-
wie osrodek w Matopolsce mamy potencjat, ktory moze komplementarnie
wspierac rozwdj naszego wojewodztwa. Zawsze staramy sie kreowac nowe,
innowacyjne rozwigzania zgodne z kierunkami rozwoju gospodarki i potrze-
bami ludzi. Tak bedzie i tym razem.



www.kpt.krakow.pl

Matopolska musi maksymalnie wykorzystac potencjat zawarty wewnatrz
Krakowskiego Obszaru Metropolitarnego przy réwnoczesnym stworzeniu
kilku (3-4) centréw wzrostu subregionalnego. Bytoby duzym btedem skon-
centrowanie sie wytacznie na rozwoju Krakowa. Zreszta Krakow juz powinien
sie sam rozwija¢ bez pomocy wtadz krajowych czy regionalnych. Wsparcie
w postaci srodkéw publicznych ,,zaczynowych” na tworzenie réznorodnych
inicjatyw lokalnych czy wrecz przenoszenie niektorych instytucji publicznych
z Krakowa do Nowego Sacz, Oswiecimia czy Tarnowa tworzytyby szanse na

dynamiczny rozwdj osrodkow miejskich zapewniajac nie tylko bardziej zrow-
nowazony rozwoj catej Matopolski, ale stwarzajac efektywnosc uzycia srod-
kow publicznych przeznaczonych na rozwéj Matopolski.

Istotnym problemem, ktérego nie da sie rozwigzacd na szczeblu regional-

. - A o dr Krzysztof
nym jest efektywne uruchomienie potencjatu jaki czesto tylko ,,drzemie” win- B
stytutach badawczych i uczelniach Krakowa. Podobne sg zmiany ustawowe dent

rezyden
wymuszajace konkurencyjnos¢ w ubieganiu sie o srodki publiczne pomiedzy L 2 . i
Wyzszej Szkoty Biznesu —

uczelniami i instytucjami publicznymi i niepublicznymi.
. . . . . L —NLU w Nowym Saczu

Z uwagi na zmiany geopolityczne i makroekonomiczne w przysztosci naj-
wigksze szanse rozwojowe bedg miaty te regiony, ktore najwczesniej prze-
ksztatca sie w regiony wiedzy i ktore potrafig zbudowad na swoim terenie
prawdziwe spoteczenstwo wiedzy. Niezwykle waznym programem, ktdrego
petne wdrozenie we wszystkich szkotach (poczawszy od szkét podstawowych
do liceéw) powinno wzmocnié¢ w przysztosci postawy przedsiebiorcze, inno-
wacyjne i kreatywne, a wiec utatwic i przyspieszy¢ tworzenie spoteczenstwa
wiedzy jest projekt ,,Diament” realizowany wspdlnie przez Matopolskie Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli i WSB-NLU w oparciu o srodki Urzedu Mar-
szatkowskiego.

Potaczenie nowoczesnych gatezi gospodarki z piecknem otaczajacej przy-
rody i bardzo wysoko wyksztatconymi potencjalnymi pracownikami mocno
zwigzanymi z miejscem zamieszkania, to pomyst realizowany w Nowym Sa-
czu przez WSB-NLU i Miasteczko Multimedialne.
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» Analiza szczegdtowa 10 wybranych
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BUDOWNICTWO
SAMOWYSTARCZALNE
ENERGETYCZNIE

Samowystarczalnosé energetyczna budynkdw oznacza taka konstrukcje i wy- Rekomendowana
posazenie obiektow mieszkalnych i przemystowych, by ich uzytkowanie nie strategia:
wymagato zewnetrznego zasilania w energie elektryczng i cieplng. W tym celu przywddztwo
architekci i projektanci stosujg bryty budynkéw o minimalnym stosunku po- technologiczne

wierzchni zewnetrznej do objetosci, zas zapewnienie maksymalnej mozliwej
izolacji cieplnej budynku we wszystkich aspektach (konstrukcja i materiaty)
stanowi nadrzedny priorytet konstrukcyjny. W zatozeniach projektowych prze-
widuje sie zasilanie budynku wytgcznie z lokalnych zrodet energii, dazac jed-
noczesnie do minimalizacji konsumpgji i strat energii w samym procesie jego
uzytkowania. Obiekt o opisanych powyzej cechach konstrukcyjno-eksploata-
cyjnych i uzytkowych nazywamy budynkiem samowystarczalnym energetycz-
nie. Wspotczesny stan rozwoju techniki i technologii pozwala na budowanie
takich doméw.

Istniejgce budynki mozna rowniez przeksztatci¢ w budynki samowystar-
czalne energetycznie, jesli zostang wyposazone w dostatecznie wydajne tzw.
Odnawialne Zrédta Energii cieplnej i elektrycznej (OZE), oparte na niewyczer-
pywalnych lub odnawialnych pierwotnych Zrédtach energii (storice, wiatt, cie-
pto ziemi, lokalnie dostepne odpady organiczne itd.).

Przy budowie nowych obiektow tego typu, priorytetem konstrukcyjnym
jest zmniejszanie strat, zas miarg stopnia technicznej doskonatosci konstruk-
cji jest catkowita strata normatywna w przeliczeniu na m? powierzchni uzytko-
wej budynku. Efekt samowystarczalnosci osigga sie przede wszystkim dzieki
zastosowaniu odpowiedniej konstrukcji domu, cech izolacyjnych zastosowa-
nych materiatéw, instalacji, wyposazenia i uzbrojenia. Stan wiedzy i poziom
rozwoju technologii pozwala juz na tworzenie oficjalnych standardéw. Szcze-
golnym zainteresowaniem cieszy sie idea budowy tzw. domdéw pasywnych.
Ich konstrukcja pozwala na rezygnacje z ogrzewania wodnego, co dla naszej
strefy klimatycznej oznacza koniecznosc redukcji catkowitych strat ciepta
(rocznych) do poziomu ponizej 10-15 kWh/m>. Dostepne technologie pozwala-
ja juz dzisiaj na budowe domdéw pasywnych, przy zdecydowanie pozytywnym
wspotczynniku efektywnosci energetycznej.

Przy obecnych cenach energii ze zrddet kopalnych i dostepnosci do infra-
struktury, stopa zwrotu (IRR) z dodatkowych naktadéw niezbednych na osig-
gniecie samowystarczalnosci energetycznej jest ponizej 2%. Zatem budynki
tego typu powstaja gtownie w miejscach odlegtych od infrastruktury siecio-
wej i transportowej lub w celach eksperymentalnych. Nie mozna jeszcze mé-
wi¢ o rozwoju budownictwa tego typu, natomiast obserwujemy szybkie
upowszechnianie sie technologii i budownictwa energooszczednego, co znaj-
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LUDZIE — TECHNIKA —
INNOWACYINOSC

W ramach ,,Budownictwa samowystarczalnego energetycznie” eksperci ziden-
tyfikowali duzg ilos¢ produktow, ktore beda efektem jej rozwoju. Pojecie pro-
dukt, byto bardzo szeroko rozumiane, dlatego niektére propozycje s3 bardziej
postulowanymi dziataniami (np. stworzenie modelu wspdtpracy osrodkéw
naukowych z przemystem, studium uwarunkowan pod katem budownictwa
samowystarczalnego, opracowanie norm definiujgcych zagadnienia budow-
nictwa samowystarczalnego energetycznie, dni otwarte — wizytowanie bu-
dynkow demonstracyjnych) niz produktami w sensie wytworu materialnego.

Jednoczesnie do tzw. produktéw kluczowych eksperci zaliczyli:

» modele funkcjonalne budynkow samowystarczalnych energetycznie
(budynki demonstracyjne) — produkt zapewni ostateczng mozliwos¢
weryfikacji proponowanych rozwigzan)

» nowe procedury i algorytmy projektowe, programy edukacyjne — pod-
stawa i punkt wyjscia do rozwoju analizowanej technologii

» zaplecza badawcze (laboratoria) — badania, promocja, monitoring no-
wych technologii

Rozwdj technologii i w konsekwencji produkcja proponowanych produk-

tow bedg mozliwe, gdy bedg realizowane programy badawcze. Oto niektore
propozycje ekspertow:

» program opracowania kompleksu budynkéw demonstracyjnych przezna-
czonych do normalnego uzytkowania

>

<

program opracowania prototypow budownictwa samowystarczalnego
energetycznie o zastosowaniu edukacyjno-badawczym

2

T

opracowanie i zrealizowanie programu edukacyjnego w zakresie ener-
gooszczednosci (szkolnictwo wyzsze)

P

<

opracowanie programu majgcego na celu ksztattowanie swiadomosci
spotecznej (inwestor, uzytkownik, producent, wykonawca)

Najsilniejsza zaleznosc eksperci wskazali pomiedzy opracowaniem pro-
gramu majacego na celu ksztattowanie Swiadomosci spotecznej (inwestor,
uzytkownik, producent, wykonawca) i kazdym z zaproponowanych produk-
tow. Na podobnym poziomie wskazywano zaleznosci pomiedzy dwoma pro-
gramami: programem opracowania kompleksu budynkéw demonstracyjnych
przeznaczonych do normalnego uzytkowania; programem opracowania pro-
totypow budownictwa samowystarczalnego energetycznie o zastosowaniu
edukacyjno-badawczym.

Zrédto: raport ,,10 technologii przysztosci”, Opracowanie: dr Krzysztof Wozniak i dr Piotr

Markiewicz, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.
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duje odzwierciedlenie w statym spadku zuzycia energii na jednostke PKB, zas
w wielu krajach wzrost gospodarczy odbywa sie bez wzrostu zuzycia energii.

Brak ustugi kompleksowego projektowania budynku energooszczednego
jest powazng przeszkoda we wdrazaniu energooszczednych rozwigzan tech-
nicznych i technologii, mimo ich optacalnosci.

» Gtowne kierunki i perspektywy rozwoju
Aktywnos¢ badawczo-konstrukeyjna dotyczy zaréwno doskonalenia wyro-
boéw znanych, jak rowniez nowych produktéw i technologii, jeszcze nieopa-
nowanych przemystowo. Nadrzednym celem tych prac jest obnizka kosztow
wytwarzania i podniesienie sprawnosci energetycznej, Wiekszos¢ produk-
tow, technologii i ustug juz weszto do obiegu gospodarczego, za$ ich znacz-
nie ulepszone wersje bedg wdrozone w przemysle przed rokiem 2020. Do
najistotniejszych tematéw B+R nalezg: metoda planowania i projektowania
energooszczednych systemdéw zabudowy, wykorzystanie materiatow pocho-
dzacych z odpaddw, nowe lub ulepszone materiaty i konstrukcje izolacyjne
czy tez wreszcie domowe OZE.

Z ekonomicznego punktu widzenia, implementacja osiggnied techniki ma
sens gtéwnie w nowych budynkach, co utrudnia szybsze osiggniecie odpo-
wiedniej skali produkcji — niezbednej do obnizenia jednostkowych kosztow
wytwarzania.

Zaréwno wykorzystanie mozliwosci juz istniejacych technologii, jak i roz-
waj nowych jest hamowane przez system ukrytych dotacji na rzecz energetyki
opartej na paliwach kopalnych. Wdrazane programy deregulacji energetyki
zaktadaja stopniowa rezygnacje z ukrytego subwencjonowania i ustanowie-
nie relacji rynkowych. W wielu krajach UE, z powodzeniem rozpoczeto pro-
cesy urynkowienia energetyki i budowe energetyki rozproszonej opartej na
OZE, co przyspieszy zmiany w Polsce. Czynnikami hamujgcymi moga by¢ sil-
na pozycja przemystu weglowego oraz uwarunkowania spoteczne.

Réwnolegle z pracami konstrukcyjno-wdrozeniowymi dotyczgcymi ma-
teriatéw i wyrobdw dla budynkéw samowystarczalnych energetycznie, ob-
serwujemy faze intensywnego rozwoju wiedzy na temat zasad projektowa-
nia i konstrukcji tzw. doméw pasywnych. Rozwdj budownictwa pasywnego
nie jest jeszcze stymulowany ekonomicznie, aczkolwiek upowszechnienie
budownictwa samowystarczalnego energetycznie bedzie prowadzi¢ do po-
prawy optacalnosci budownictwa pasywnego. Zatem mozliwym jest, ze na
pewnym etapie rozwoju technologii budownictwa, budynek pasywny bedzie
najbardziej optacalnym typem tego budownictwa.

» Materiaty budowlane i konstrukcyjne
Budownictwo samowystarczalne energetycznie bedzie tworzy¢ rynek zby-
tu dla znacznej liczby zaktadéw produkujgcych nowoczesne konstrukcyjne
i funkcjonalne materiaty budowlane oraz elementy i systemy izolacyjne, ko-
rzystajac z istniejacych i przysztych materiatéw izolacyjnych. Termoizolacja,
energooszczedne systemy grzewcze i wentylacyjne bedg wymagaty bardzo
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NAJWIEKSZE WYZWANIA
PRZED INZYNIERIA

Surfujace od kilku miesiecy poprzez tropikalne singapurskie niebo wiezow-
ce Marina Bay Sand - lekkie, cho¢ ogromne konstrukgje, to architektoniczny
manifest nowoczesnosci. Ich zbudowanie byto z pewnoscia przyjemnoscia
dla inzynieréw i konstruktoréw, wykorzystujgcych nowe budowlane techni-
ki strunowe i kompozytowe, oszczedne instalacje energetyczne, kilometry
swiattowodow, radiowe techniki sterowania i nadzoru.

Gigantyczne biurowce, hotele, mosty, tunele, monumentalne sale kon-
certowe, katedry, stadiony, multimedialne muzea, transkontynentalne sa-
moloty, szybkie pociagi to efektowne pomniki inzynierskiej doskonatosci. Po-
wstajg z inspiracji inzynierdw, pobudzonych prostg ciekawoscig jak dziatajg
mechanizmy, by rozebrac i ztozy¢ urzadzenie, naprawic¢ uszkodzenia, wyre-
montowac, nieco ulepszy¢. Inzynierowie nauczyli sie projektowac systemy,
opisywac procesy, opracowywac i wdrazac¢ technologie produkcji, dziatad
w multidyscyplinarnych zespotach i w zbiorowym wysitku tworzy¢ coraz bar-
dziej ztozone konstrukcje.

Postep zawsze w przesztosci, jak i teraz zalezy od potencjatu innowacyj-
nosci, zdolnosci wymyslania nowych sposobéw opracowywania, wdrazania,
produkcji, procesow przemystowych, dystrybucji, ustug. Obecne wyzwania to
dziatanie w warunkach konkurencji, wybory pozwalajgce zachowac i tworzy¢
nowe miejsca pracy, poprawiac warunki zycia spoteczenstwa. Konkurencja to
juz nie tylko zaspokojenie ambicji wynalazcow, ale dostep do zrédet finanso-
wania prac badawczo-rozwojowych, utrzymanie lokalnego potencjatu prze-
mystowego, pobudzanie rozwoju gospodarczego, regiondw i panstw.

Osiagniecia techniczne powinny by¢ dostepne dla wszystkich. Inaczej
podkreslajg roznice pomiedzy bogatymi a biedniejszymi lub mieszkajgcymi
poza obszarem ich tatwej dystrybucji. To powinno by¢ inspiracjg do wymysla-
nia nowych, bardziej wydajnych technik. Problem ten dotyczy wielu dziedzin
potencjalnego wykluczenia, np. dostepu do technik informacyjnych, opieki
zdrowotnej, diagnostyki medycznej, transportu.

Postep cywilizacyjny stawia wazne wyzwania w zakresie zrownowazo-
nego wspotistnienia z przyroda, czystych technologii, zmniejszenia zuzycia
energii, lepszego wykorzystania surowcow czy tez czystej wody.

Dzieki inzynierom swiat bedzie stawat sie blizszy, lepiej potaczony, chcieli-
bysmy by byt tez bezpieczniejszy, zdrowszy i bardziej radosny.
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bogatej i roznorodnej produkcji, wytwarzanej na zamdwienie konkretnego
inwestora. Nastapi rownolegty rozwéj dwoch rodzajow dziatalnosci: na rzecz
termoizolacji i modernizacji juz istniejacej zabudowy oraz na rzecz nowego

budownictwa, wysoce energooszczednego lub samowystarczalnego.

» Ustugi

Architektura, materiaty, uzbrojenie i systemy dla budynkéw samowystar-
czalnych energetycznie wymagaja budowy sektora ustug o bardzo duzym
tadunku wiedzy technicznej. Nalezy spodziewad sie powstania sieci firm
ustugowych typu KIBS (Knowledge Intensive Business Services) zajmujacych
sie kompleksowym projektowaniem budynkdw, projektowaniem wybranych
podsystemdw, przygotowaniem projektow modernizacyjnych itp. Popyt na
tego typu ustugi moze mie¢ wymiar zaréwno lokalny, jak i globalny (czego
dowodzi rozwdj firm typu KIBS w regionie).

» Potencjat i otoczenie rynkowe
Na terenie Matopolski i w wojewddztwach sgsiednich dziata wiele przedsie-
biorstw zajmujacych sie produkcjg na rzecz budownictwa, ktore odniosty zna-
czacy sukces rynkowy. Nalezg do nich zaktady zajmujace sie produkcjg ma-
teriatow izolacyjnych, systeméw wentylacyjnych oraz systeméw sterowania.
Mamy producentdw osprzetu i wyposazenia budynkéw (okna, bramy, drzwi,
armatury, grzejniki itp.). Sa to gtownie przedsiebiorstwa typu MSP. Tworza
one otoczenie rynkowe, w ktérym moze rozwing¢ sie produkcja na rzecz bu-
downictwa samowystarczalnego energetycznie. Bardzo silne sg kontakty
matopolskiego sektora naukowo-badawczego z czotowymi na rynku polskim
producentami materiatéw budowlanych.

W wojewddztwie zlokalizowany jest istotny potencjat naukowo-badaw-
czy, bedacy bezposrednim zapleczem badawczo-rozwojowym dla sektora
budownictwa. Wraz z pojawieniem regulacji prawnych wspierajacych oszcze-
dzanie energii nalezy spodziewac sie skokowego wzrostu popytu na produk-
ty dla BSE, zas istniejgcy potencjat przemystowy bedzie wykorzystany dla
modernizacji energetycznej budownictwa w regionie, jak tez stworzy szanse
dalszego rozwoju ekonomicznego i technologicznego przemystu zlokalizowa-
nego w wojewddztwie.

» Wptyw technologii na gospodarke, srodowisko i jakos¢ zycia

Rozwdj budownictwa samowystarczalnego energetycznie to jeden z najbar-
dziej obiecujacych obszaréw rozwoju technologicznego Matopolski. Tworzac
znaczacg liczbe nowych miejsc pracy i zwiekszajac wartos¢ dodang genero-
wang w przedsiebiorstwach, przyczyni sie w sposéb oczywisty do poprawy
stanu Srodowiska i jakosci zycia mieszkancéw. Tego typu budynki sg neutral-
ne dla srodowiska. Poprzez rozwdj firm typu KIBS, Krakéw ma szanse staé
sie jednym z centrow wiedzy w obszarze budownictwa samowystarczalnego
energetycznie.
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SCIEZKA ROZWOJU
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Podmiot 2010 ‘ 2012 ‘ 2015 2020
Wskazanie zapotrzebowania na
technologie i know-how
\ \
Wspétpraca interdyscyplinarna z uczelniami
@ Realizacja obiektéw demonstracyjnych
S | |
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e Dziatania promocyjne
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§ Organizacja pracy zespotéw KNB...
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Wsparcie dziatar administracyjnych, logistycznych i proceduralnych
Budowanie powigzan pomiedzy nauka i biznesem
\ \

* KNB - jednostka ztozona z pracownikdw Uczelni i przedstawicieli przemystu przy Marszatku Wojewddztwa

Eksperci uczestniczacy w warsztatach opracowali liste podstawowych zadan, ktére powinny by¢ podje-
te przez poszczegolnych aktorow w procesie rozwoju i wdrazania technologii. Na tej podstawie opraco-

wano sciezki rozwoju.

Eksperci wskazali instytucje, ktore beda odgrywac kluczowa role w rozwoju budownictwa samowy-

starczalnego energetycznie oraz wdrazaniu produktow:

1. W zakresie administracji i instytucji wspierajacych rozwdj: Krakowski Park Technologiczny oraz Za-

rzad wojewoddztwa, Komitety Naukowo-Badawcze przy Urzedzie Marszatkowskim

2. W zakresie nauki: uczelnie — Akademia Gorniczo-Hutnicza, Politechnika Krakowska, Uniwersytet

Rolniczy

3. W zakresie jednostek z obszaru biznesu i dziatalnosci gospodarczej, eksperci wskazali na podsta-

wowa role przemystu i przedsiebiorstw budowlanych

Zrédto: raport ,,10 technologii przysztosci”.
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CZYSTE TECHNOLOGIE
ENERGETYCZNE

Wyczerpywanie sie paliw kopalnych i zwigzany z tym wzrost cen energii spo- Rekomendowana

wodowaty intensyfikacje prac naukowych zorientowanych zaréwno na jej strategia:

oszczedzanie jak i pozyskiwanie z nowych zrddet. przywédztwo
Jedna z metod zmniejszania emisji zanieczyszczen przy produkcji energii, technologiczne

w tym gazow cieplarnianych, jest stosowanie na szeroka skale tzw. czystych
technologii energetycznych (CTE). Sa to gtéwnie sposoby przetwarzania ener-
gii z niewyczerpywalnych lub odnawialnych Zrédet pierwotnych (storica, wia-
tru, wody, ciepta ziemi), a takze pozyskiwanej z wysokowydajnych procesdw,
jak reakcje jadrowe czy procesy w przewodzenia w ciele statym (state ogniwa
paliwowe) w energie elektryczng lub cieplng uzyteczng w procesach produkgji
lub do ogrzewania budynkéw i wody uzytkowej. W pojeciu CTE mieszczg sie
réwniez wysokosprawne czyste technologie przetwarzania paliw kopalnych,
jak i eliminacja CO, poprzez jego sktadowanie. W Polsce szczegélny nacisk
ktadziemy na rozwdj czystych technologii weglowych (CTW). Zaliczamy do
nich m.in. gazyfikacje wegla, czyli wytwarzanie z niego gazéw syntetycznych.
Chodzi zatem o lepsze wykorzystanie paliw kopalnych oraz o ewolucyjne prze-
chodzenie od energetyki opartej na paliwach kopalnych do energetyki opartej
na zdywersyfikowanych zrédtach energii. Prace badawcze dotyczyty zardwno
nowych wysokosprawnych technologii spalania paliw kopalnych z eliminacja
szkodliwych produktéw spalania, konstrukcji bezodpadowych elektrowni ja-
drowych, jak i wiatrakéw, technologii materiatéw na ogniwa fotowoltaiczne
(PV) i paliwowe, produkcji i magazynowania energii (np. w postaci wodoru),
stonecznych kolektorow ciepta, pomp ciepta, pochtaniaczy energii fal itd.
Poziom rozwoju technicznego CTE zwykto mierzy¢ sie dwoma wskaznikami
technicznymi. Najistotniejszym jest tzw. czas zwrotu energetycznego T,,
(energy payback), czyli czas w jakim odnawialne zrédto energii umieszczone
w danej lokalizacji wyprodukuje ilos¢ energii potrzebnej do jego wytworzenia
i utylizacji. Drugim z nich jest tak zwany zysk energetyczny (energy gain) G,,
definiowany jako stosunek catkowitej energii jakie dane OZE moze wyprodu-
kowal w czasie swojego czasu zycia, do energii potrzebnej na jego wytwo-
rzenie. Wartos¢ tego wspdtczynnika szacuje sie rdwniez jako stosunek T,, do
prognozowanego czasu zycia zrodta. Dla przyktadu, czas zycia wspotczesnie
produkowanych ogniw PV ocenia sie na 30 lat. Bioragc pod uwage, ze ich T,
wynosi 2 lata, zatem wspotczynnik G, wynosi obecnie 15. Dla elektrowni wia-
trowych doszedt do 20, a w wypadku kolektoréw stonecznych jest nieporow-
nywalnie wyzszy.

Energia stoneczna moze byc przetwarzana na elektryczng w tzw. ogniwach
fotowoltaicznych lub na energie cieplng z pomocg kolektoréw stonecznych.
Oba typy zrédet weszty juz w faze komercjalizacji, zas ich trwatos¢ ocenia sie
obecnie na 25-30 lat.

BEZPIECZENSTWO I KOMFORT ZYCIA 75




76

LUDZIE — TECHNIKA —
INNOWACYINOSC

Eksperci wskazali cztery produkty priorytetowe, na ktére nalezy zwrdci¢
szczegolng uwage w pracach badawczych i wsparciu rozwoju czystych tech-
nologii energetycznych:

» kolektory stoneczne do podgrzewania wody uzytkowej z wykorzysta-
niem technologii cienkowarstwowych — wysoko rozwinieta technologia
produkcji, duza ilos¢ wdrozen

» miejsca sktadowania CO, — najbardziej obiecujaca metoda obnizenia
zawartosci CO, w atmosferze

» ogniwa fotowoltaiczne klasyczne i surowce bazowe (krzem polikrysta-
liczny) — energia stoneczna, jako pierwotne zrddto energii, przyczynia
sie do zmian w sektorze energetycznym oraz ma istotne znaczenie dla
innych sektoréow gospodarki

» ogniwa fotowoltaiczne II generacji (cienkowarstwowe) — nizsza cena
w stosunku do klasycznych, wieksza gama zastosowan

Rozwoj technologii i w konsekwencji produkcja proponowanych produk-
tow beda mozliwe, gdy bedg realizowane programy badawcze. W tym:

» fotowoltaika i mikrosensory w proekologicznym rozwoju Matopolski

» zastosowanie wybranych rozwigzan z obszardéw nanotechnologii do
rozwoju technologii ogniw stonecznych

» fotokatalizatory utleniania zanieczyszczen organicznych

» fotokatalizatory do konwersji energii stonecznej w chemiczng — fotoka-
talityczny rozktad wody

» technologie sktadowania i technologie utylizacji CO,

» zwiekszanie wydajnosci ogniw I1i ITI generacji, opracowywanie nowych
materiatow, struktur i technologii (B&R)

» optymalizacja wydajnosciowo-ekonomiczna konwersji energii stonecz-
nej w cieplna

Propozycje programow badawczych skonfrontowano z zaproponowanymi

wczesniej produktami wskazujac zaleznosci pomiedzy programem badaw-
czym a poszczegdlnymi produktami. Najsilniejszg zaleznos¢ widac pomiedzy
testami wdrozeniowymi a kazdym z zaproponowanych produktow. W dalszej
kolejnosci eksperci wskazali program badawczy dotyczacy optymalizacji wy-
dajnosciowo-ekonomicznej konwersji energii stonecznej w elektryczng i jego
zwigzek z trzema produktami: ogniwa fotowoltaiczne klasyczne i surowce
bazowe (krzem polikrystaliczny); ogniwa fotowoltaiczne II generacji (cienko-
warstwowe); ogniwa fotowoltaiczne III generacji (nanotechnologia i techno-
logia organiczna).

Zrédto: raport ,,10 technologii przysztosci”.
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Polska nalezy do dobrze nastonecznionych krajow, gdyz na metr kwadrato-
wy przypada rocznie ok. 1 MWh energii. Na potudniu Europy s3 to 2 MWh/rok,
zas$ w najbardziej nastonecznionych obszarach Ziemi mamy do 3sMWh/rok. Za-
tem, jesli przy nastonecznieniu rzedu 2-2,5 MWh/rok — koszt pozyskania ener-
gii elektrycznej z ogniw PV jest juz pordwnywalny z kosztem energii z paliw ko-
palnych, to przy obecnym tempie rozwoju technologii produkcji i zwigzanym
z tym tempem spadku technicznych kosztéw wytworzenia PV mozemy pro-
gnozowac, ze jeszcze w tej dekadzie instalacja elektrowni fotowoltaicznych
stanie sie optacalna. W wypadku kolektoréw ciepta, w wielu zastosowaniach
juz osiggnety poziom optacalnosci.

Wspdlng cechg OZE opartych na stoncu i wietrze jest okresowosc i nieprze-
widywalnosé. Docelowym rozwigzaniem technicznym jest magazynowanie
energiiw postaciwodoru uzyskiwanego w procesie elektrolizy wody, natomiast
ponowne przetworzenie na energie elektryczng moze odbywac sie za posred-
nictwem ogniw paliwowych. W uktadach domowych elektrocieptowni (CHP)
mozliwym jest osiggniecie 50% sprawnosci w generacji pradu elektrycznego
i ponad 90% sprawnosci przemiany ciepta spalania w energie uzyteczna.

Generatory wiatrowe majg juz za sobg pierwszy etap rozwoju techno-
logicznego. Dopracowano sie ich przyzwoitej niezawodnosci i trwatosci
ocenianej na ponad 20 lat. Przeprowadzone badania wietrznosci wskazuja,
ze najkorzystniej jest budowac ten rodzaj elektrowni w pasie nadmorskim,
natomiast obszar Matopolski jak i caty pas potudniowo-zachodniej Polski to
obszar niskiej wietrznosci.

Do grupy CTE nalezy zaliczy¢ réwniez pozyskiwanie energii elektrycznej
z biogazu, pochodzacego gtéwnie z odpaddw organicznych i Sciekdw. Obec-
nie mamy jedynie 77 MW zainstalowanej mocy w 130 obiektach, ale urucho-
miony system pomocy publicznej dla tego typu inwestycji spowoduje bardzo
dynamiczny wzrost.

» Gtowne kierunki i perspektywy rozwoju

Aby unikng¢ magazynowania i strat przesytowych, urzadzenia stuzgce do
przetwarzania jej na energie elektrycznga i cieplng — OZE — musza by¢ rozpro-
szone. Konieczne s3 prace badawczo-konstrukcyjne, ktorych efektem bedg
ekonomiczne mikro-Zrédta energii przeznaczone do zasilania pojedynczego
budynku. Rozpoczat sie juz proces przebudowy obecnych systeméw ener-
getycznych w kierunku energetyki rozproszonej, opartej w istotnej czesci na
zrédtach energii lokalizowanych bezposrednio w miejscu jej uzycia. Celem
jest zmniejszenie strat przesytowych, redukcja zuzycia paliw kopalnych i emi-
sji CO, oraz dostosowanie energetyki do cech technicznych OZE.

» Produkty i ustugi
Efektywna instalacja OZE w postaci kolektoréw stonecznych i ogniw PV wy-
maga opracowania sprawnych technologii instalacji wtgczania w istniejgce
uktady elektryczne i cieplne. Kompetencje konstrukcyjne i naukowo-badaw-
cze osrodkow Matopolski pozwalajg na podjecie wysitku konstrukcyjnego na
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INTELIGENTNE SIECI
ENERGETYCZNE

Inteligentne sieci energetyczne (ang. smart grids) pozwola zaspokoic¢ zwiek-
szony popyt na energie, zwiekszy¢ udziat odnawialnych zrédet energii i spet-
ni¢ wymogi Unii Europejskiej. Doprowadzg tez do petnej konkurencji — klient
zaptaci za zuzycie naprawde potrzebnej energii.

W Stanach Zjednoczonych inteligentne opomiarowanie pozwolito na 10%
zmniejszenie zapotrzebowania na energie i ograniczenie zapotrzebowania na
moc w szczycie 0 15%. W Wielkiej Brytanii zmniejszono zuzycie o 8%. U nas
smart grids, w tym jej pierwszy wymiar — opomiarowanie sieci i dwustronne
liczniki energii, zaczniemy wdrazac od 2011 t. Za jak najszybszymi inwestycja-
mi w infoenergetyke sg oczywiscie konsumenci i przemyst teleinformatyczny,
ktory widzi w niej swoje kolejne EL Dorado. Umiarkowanymi zwolennikami,
wrecz nawet sceptykami, sg spotki energetyczne, niekoniecznie skore do
wielomilionowych inwestycji. Tyle, ze od nich nie ma juz odwrotu. Unia Eu-
ropejska zobowigzata panstwa cztonkowskie, by do 2020 r. wyposazyty 80%
odbiorcow koricowych w inteligentne liczniki zuzycia energii.

Czynniki umozliwiajace rozwdj sieci inteligentnych nalezy podzieli¢ na:
technologiczne, prawne i ekonomiczne. Te pierwsze obejmuja nowe techno-
logie wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej, w tym odnawialne zrddta
energii (np. mate turbiny gazowe, akumulatory samochodéw elektrycznych,
ogniwa paliwowe, energetyka wiatrowa, pompy ciepta). Tu gtownym pro-
blemem jest wykorzystanie rozproszonych zasobéw. Jak zsynchronizowac
przekazywanie wyprodukowanego pradu z milionow zrodet odnawialnych?
Niezbedna bedzie teleinformatyka. Nalezy zatem opracowac¢ nowe metody
i systemy sterowania, monitorowania i zabezpieczenia sieci. W slad za tym
musi nastapic¢ produkcja koricowych odbiornikéw energii, umozliwiajacych
integracje z inteligentnymi sieciami zasilajacymi (smart end-use devices).

Czynniki prawne obejmujg nowe, proaktywne sposoby regulacji rynku
energii, wymuszajace zmiane obecnie niekorzystnych zasad regulacji dla
zrddet rozproszonych. Natomiast czynniki ekonomiczne determinujg zmiane
sposobu wykorzystania energii przez odbiorcow koricowych w wyniku wzro-
stu swiadomosci.

Aby zatem nastapit rozwoj sieci inteligentnych, nalezy stworzy¢ rynek
e-energii. Konieczna jest réwniez odpowiednia polityka regulacyjna, stwarza-
jaca zachety do inwestowania w sieci inteligentne i umozliwiajgca odbiorcom
koricowym wykorzystanie uzyskanych informacji o zuzyciu, w celu skorzysta-
nia z prooszczednosciowych taryf na energie.
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rzecz integracji paneli PV i kolektoréw stonecznych w panele dwufunkcyjne
(panele PVT). Rozwigzania wymaga optymalna integracja OZE korzystaja-
cych ze storica z urzadzeniami CHP opartymi na ogniwach paliwowych.

Wprowadzanie CTE do energetyki taczy sie nierozerwalnie z uruchomie-
niem produkcji elektronicznych licznikéw energii elektrycznej dziatajacych
w dwach kierunkach i wspoétpracujacych z telematycznym systemem zarza-
dzania siecig elektroenergetyczng. Firmy matopolskie majg szanse objgé
przywddztwo technologiczne w rozwoju systemdw dla energetyki rozproszo-
nej. Wymaga to umiejetnosci i woli nawigzania scistych wiezi kooperacyjnych
z centrami kompetencyjnymi zaangazowanymi w ten temat, a zlokalizowa-
nymi w innych czesciach Polski.

» Potencjat i otoczenie rynkowe
Polski przemyst na tyle opanowat technologie produkcji kolektordow stonecz-
nych, ze staty sie przedmiotem znaczacego eksportu. Dziata réwniez pierw-
sza duza fabryka paneli fotowoltaicznych o zdolnosci produkcyjnej rzedu
1 GW mocy rocznie.

Biorgc pod uwage, ze w ramach CTW, energetyka weglowa przeksztatcaé
sie bedzie w metanowa, a nastepnie w wodorowa, powszechne zastosowanie
powinny znalez¢ urzadzenia CHP oparte na ceramicznych ogniwach paliwo-
wych (SOFC). Moga by¢ one zasilane zaréwno metanem jak i wodorem. Ich
produkcja mogtaby sie oprze¢ na membranach ceramicznych produkowanych
eksperymentalnie w Boguchwale z wykorzystaniem know-how rozwijanego
przez Instytut Energetyki i AGH.

» Wptyw technologii na gospodarke, sSrodowisko i jakosc zycia

Rozwoj CTE, a w szczegolnosci kompetencji w zakresie produkgji i implemen-
tacji systemow opartych na OZE, to kierunek rozwoju przemystowego o szcze-
gblnym znaczeniu dla uksztattowania specjalnosci technologicznej Matopol-
ski. Wspétbiezny rozwdj budownictwa samowystarczalnego energetycznie
i CTE powinien dac efekt synergii. Tworzac znaczacg liczbe nowych miejsc
pracy i zwiekszajac wartos¢ dodang generowang w przedsiebiorstwach, przy-
czyni sie do poprawy stanu srodowiska i jakosci zycia mieszkancéw. CTE sg
z zatozenia neutralne dla srodowiska. Poprzez rozwdj firm typu KIBS (ang.
Knowledge-Intensive Business Services, czyli konsulting i wiedzochtonne
ustugi biznesowe), Matopolska ma szanse stac sie jednym z centréw przemy-
stowych i naukowo-badawczych w obszarze CTE.
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SCIEZKA ROZWOJU

‘ ‘ Rok
2012 2015 2018 2020

Podmiot 2010

Wskazanie zapotrzebowania na
technologie i know-how

Wspotpraca |nterdyscyplmarna z uczelniami

Szkolenie kadry techniczneji wykonawcow
instalacji solarnych i fotowoltalcznych.

Wspottworzenie konsorqum narzecz rozw01u technologn

Biznes

Produkqa na skale reglonalna, krajowa
i miedzynarodowa

Monitoring rozwoju technologii, poszukiwa

‘ nowych rozwiatzaﬁ

Publikacja wynikéw badar
| |
‘ Organizacja konsorcjum na rzecz wdrazania technologii
|
Nawigzanie wspoétpracy interdyscyplinarnej, ‘
powota‘nie forum wspieraja,‘co—doradczego

Nauka

Przygotowanie oferty badar naukowych
\
Whpisanie wsparcia rozwoju
technologii w dokumentach
strategicznych wojewodztwa

Udziat w rozwoju wykorzystania

‘ alternatywnych zrédet energii

Tworzenie norm prawnych i ustaw w zakresie dotowania
czystych technologii
\ \ \

Wsparcie dziatarn administracyjnych, logistycznych i proceduralnych
\ \

Budowanie powigzan pomiedzy naukg i biznesem
\ \

Administracja

Przy identyfikacji planéw dziatar eksperci nie wskazali jednoznacznie podmiotdw, ktdre bytyby odpo-
wiedzialne za ich realizacje, postugujac sie ogolnymi okresleniami: uczelnia, producent, firma handlowa.
Jednak we wczesniejszych etapach projektu eksperci wskazaliinstytucje, ktdre bedg odgrywac kluczowa
role w rozwoju czystych technologii energetycznych oraz wdrazaniu produktdow.
1. W zakresie administracji i instytucji wspierajacych rozwaj: Krakowski Park Technologiczny oraz Za-
rzad wojewddztwa
2. W zakresie nauki:
uczelnie techniczne — Akademia Gorniczo-Hutnicza, Politechnika Krakowska;
instytuty naukowe i badawcze — Instytut Nafty i Gazu, PAN Instytut Gospodarki SurowcamiiEner-
gia, Matopolsko-Podkarpacki Klaster Czystych Energii
3. W zakresie jednostek z obszaru biznesu i dziatalnosci gospodarczej, eksperci wskazali na podsta-
wowa role firm energetycznych

Zrédto: raport ,,10 technologii przysztoéci”.
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INZYNIERIA MATERIALOWA
I NANOTECHNOLOGIE DLA
ZASTOSOWAN SPECJALNYCH

Inzynieria materiatowa obejmuje ogdt zagadnien zwigzanych z projektowa-
niem i produkcjg materiatow dla réznego typu zastosowan. Z punktu widze-
nia zastosowania, wyrdznia sie materiaty konstrukcyjne i funkcjonalne. Dla
zaplanowania materiatéw do konkretnych przeznaczen nalezy okresli¢, jakimi
powinny one dysponowac wtasnosciamiijak te wtasnosci mozna osiggnac, po-
przez kontrole ich sktadu, struktury, mikrostruktury oraz wybrac technologie
ich produkcji. Ostatnie dekady przyniosty ogromny rozwdj inzynierii materiato-
wej, ktora stanowig horyzontalny obszar technologiczny, z uwagi na wykorzy-
stanie jej produktéw jako komponentdw w innych technologiach. Jest to obszar
tak rozlegty, iz nie sposéb wyczerpujgco go opisac w krdtkim opracowaniu.

Nanotechnologia to dziedzina inzynierii materiatowej, ktorej zadaniem
jest wykorzystanie praktyczne wiedzy oraz mozliwosci kontrolowania i wpty-
wania na cechy materiatu na poziomie od 1do 100 nanometréw. Nanotechni-
ka to spotkanie inzynierii materiatowej, mikromechanikii chemii. W praktyce,
nanotechnologia obejmuje wytwarzanie materiatow, ale rowniez urzadzen,
ktérych dziatanie nie wynika wprost z konstrukcji, lecz przede wszystkim
z cech molekularnych. Coraz wigksza liczba czotowych producentéw korzysta
z nanotechnologii w produkgji elektronicznej, chemicznej, optyce, mechanice
precyzyjnej, medycynie i farmacji. Juz wkrétce wzrost znaczenia nanotechno-
logii w produkcji uzbrojenia moze przyczynic sie do zmiany sposobu prowa-
dzenia dziatan wojennych.

» Gtoéwne kierunki i perspektywy rozwoju
Pierwotng intencjg planujacych prace nad opracowaniem Foresight byto
okreslenie mozliwosci rozwoju inzynierii materiatowej i nanotechnologii na
potrzeby przemystu obronnego, co wynikato z przekonania, ze zamodwienia
wojska moga stanowic zrddto finansowania dla B+R w tej dziedzinie. W tym
kontekscie niewatpliwie Matopolska ma duze szanse na przywddztwo stra-
tegiczne w skali Polski i silng pozycje na arenie miedzynarodowej zaréwno
w zakresie B+R jak i w produkji.

Skutkiem gtebszej analizy problemu przez ekspertédw i gremia decyzyjne
foresight podczas prac nad nim jest szersze potraktowanie inzynierii materia-
towej jako technologicznego priorytetu o wymiarze horyzontalnym, ktérego
rozwdj nalezy rozpatrywac w dwach kontekstach. Po pierwsze —w kontekscie
jego korelacji z innymi wskazanymi priorytetami (wiele wskazanych techno-
logii wymaga nowych rozwigzan materiatowych, w szerokim tego terminu
znaczeniu — np. materiatéw ztozonych typu warstwowego, kompozytéw). Po
drugie — w kontekscie wynikajgcym z analizy potrzeb i mozliwosci Matopolski
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LUDZIE — TECHNIKA —
INNOWACYINOSC

W ocenie ekspertow najbardziej obiecujgcymi produktami, ktore powstang
w wyniku rozwoju analizowanej technologii s3:
» materiaty dla energetyki — technologie wynikajace z ogélnoswiatowego
zapotrzebowania spoteczenstwa
» materiaty dla elektroniki i optoelektroniki — pozycja wynikajaca z dyna-
micznego rozwoju elektroniki i urzadzen
» materiaty konstrukcyjne i narzedziowe — duza szansa na zastosowanie
i znalezienie odbiorcy w regionie matopolskim.
Rozwdj technologii i w konsekwencji produkcja proponowanych produk-
tow bedg mozliwe, gdy beda realizowane programy badawcze. Oto pro-
pozycje ekspertow:

» nowoczesne materiaty dla elektroniki, optoeletroniki

<

P

T

materiaty do konwersji energii odnawialnej

P

<

materiaty dla przechowywania i przesytu energii

» nowe technologie materiatowe dla medycyny

<

» nowoczesne materiaty dla wysokowydajnej obrobki skrawaniem

<

P

<

technologie materiatowe dla energooszczednego transportu

» materiaty specjalne do celéw militarnych

<

P

T

protezy inteligentne

Propozycje programow badawczych skonfrontowano z zaproponowany-
mi wczesniej produktami wskazujgc zaleznosci pomiedzy programem ba-
dawczym a poszczegélnymi produktami. Najsilniejszg zaleznosc eksperci
wskazali pomiedzy materiatami konstrukcyjnymi i narzedziowymi a siedmio-
ma proponowanymi obszarami badawczymi (z oSmiu — pomijajac pierwszy
obszar). Nastepna silng zaleznos¢ eksperci wskazali pomiedzy powtokami
przeciwzuzyciowymi a siedmioma proponowanymi obszarami badawczymi
(z 0$miu — pomijajac pierwszy obszar). Podobna zaleznos¢ zostata wskazana
dla powtok ochronnych.

Zrédto: raport ,,10 technologii przysztosci”.
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niezwigzanych z innymi wybranymi technologiami, z uwagi na bardzo wysoki
potencjat badawczo-rozwojowy i produkcyjny regionu w inzynierii materiato-
wej. Warunkiem lokalnego rozwoju nanotechnologii we wskazanych zasto-
sowaniach jest stworzenie warunkéw dla zasadniczego zwiekszenia zakresu
wspotpracy jednostek naukowo-technicznych z przemystem, a takze kontynu-
acja prac badawczych w wybranych, dobrze zdefiniowanych i perspektywicz-
nych kierunkach. Waznym jest rozwdj zaplecza wdrozeniowego, w tym infra-
struktury naukowo-badawczej i rozwdj firm innowacyjnych, w tym zwtaszcza
firm typu spin-off lub podobnych. W trakcie badania zidentyfikowano czynniki
sprzyjajace rozwojowi technologii i hamujgce ten rozwdj, okreslono kluczowe
kierunki badawcze oraz przeprowadzono prognoze wykonalnosci technolo-
gicznej i wdrozeniowej wybranych technologii z obszaru inzynierii materiato-
wej, w tym takze nanotechnologii do celdw specjalnych. Wedtug przeprowa-
dzonych analiz, sg to technologie przysztosci z perspektywa wdrozenia okoto
roku 2020 i pézniej.

» Produkty i ustugi
W Matopolsce jest wiele firm dziatajagcych w obszarze inzynierii materiatowej,
natomiast tylko nieliczne wykorzystuja jej osiggniecia na poziomie nanotech-
nologii. Matopolska nie stanowi w tym wzgledzie wyjatku w skali krajowej.
Przeprowadzone badania ankietowe wskazuja, ze firmy w regionie nie przeja-
wiaja jeszcze odpowiedniego zainteresowania nanotechnologicznym wymia-
rem inzynierii materiatowej. Nie znaczy to jednak, ze przemyst nie korzysta
z osiggnied techniki i technologii w tym zakresie.

Z pewnoscig mozna wskazad, ze wybrane produkty i materiaty stosowa-
ne w produkcji zawieraja w sobie osiggniecia nanotechniki. Jest to pochod-
na funkcjonowania w miedzynarodowym biznesie, a nie efekt dziatalnosci
gospodarczej wykorzystujacej konkretng nanotechnologie jako fundament
tworzenia wartosci dodanej z uzyciem wtasnej technologii produkgji.

Podmioty naukowe, ktére stanowia centra wiedzy dla potencjalnych part-
neréw gospodarczych, moga swiadczy¢ ustugi badawczo-rozwojowe pod-
miotom zainteresowanym wytwarzaniem wybranych produktéow i materia-
téw. Bazujac na kompetencjach naukowcéw Matopolski, istnieje mozliwosé
opracowania nowych metod i materiatow do leczenia nowotwordw.

Eksperci wskazujg na mozliwos$¢ opracowania monitoringu stanéw cho-
robowych, w tym opracowania receptoréw raka. Nanotechnologia moze by¢
wykorzystana do produkgiji filtrow i katalizatorow o selektywnym dziataniu
chemicznym i biologicznym, oddzielajgcym i neutralizujgcym patogeny i sub-
stancje chemiczne. Wiedza z zakresu nanotechnologii bedzie uzyteczna przy
opracowywaniu materiatéw dla budownictwa samowystarczalnego energe-
tycznie i rozwoju czystych technologii energetycznych.

Nanotechnologiczne podejscie do materiatéw na membrany protonowe do
ogniw paliwowych to warunek powodzenia w rozwoju sektora czystych tech-
nologii weglowych. Wskazano na kompetencje w zakresie inzynierii materia-

téw o przeznaczeniu militarnym. Zwraca sie uwage na znaczenie nanotechno-
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KOSZULA JESZCZE BLIZSZA CIAtU

Jackie Chan zmieniajacy sie w superagenta dzieki tajemniczym rozwigzaniom
technicznym eleganckiego smokingu w komedii fantastycznej z 2002, przy-
padkowo skorzystat z tajemniczego dorobku tajnych stuzb. Dzieki postepom
w technologiach materiatowych i miniaturyzacji elektroniki odwieczne ma-
rzenie o poprawianiu samopoczucia i kondycji fizycznej poprzez dobrze skro-
jone ubranie, staje sie coraz blizsze rzeczywistosci.

Regulowanie zdolnosci reagowania systemow konstruowanych przez in-
zynierow na zmiany w otoczeniu, czyli dodanie réwniez cechy umownie na-
zywanej inteligencja, musiato wreszcie dotrze¢ do przemystu tekstylnego.
Jeszcze nie wiadomo, ktére z wielu testowanych w warunkach laboratoryj-
nych technologii i koncepcji technicznych trafig do masowej produkgji ubran.
Zapewne nie wszystko da sie osiggnac tanim kosztem, ale oczekiwania sg
dobrze zdefiniowane.

To jasne, ze ubranie powinno dobrze leze¢ bez wzgledu na doskonatos¢
naszych ksztattéw, ale chcielibysmy znacznie wiecej. Tkanina, z ktorej wyko-
nano ubranie powinna automatycznie zmieniac przepuszczalnosc powietrza,
wody, pary wodnej, potu, parametry izolacji, w oparciu o pomiary czujnikéw
w otoczeniu i przy ciele. Indywidualnie zaprogramowana reakcja na rézne-
go rodzaju czynniki moze modyfikowac inne cechy, sprawia¢, ze tkanina by¢
moze bedzie przekazywac zewnetrzne bodzce dotykowe lepiej niz cienki tiul,
a gdy potrzeba utwardzac sie, by chronic¢ skére przed uszkodzeniem mecha-
nicznym. Marzg nam sie cechy skory kameleona, ktéra zmieni barwe w zalez-
nosci od nastroju lub upodobania.

Miniaturyzacja uktadow elektronicznych oznacza nie tylko produkcje nie-
wielkich podzespotow, lecz takze mozliwosc rezygnacji z niektorych tradycyj-
nych elementow lub ich zamiane przez alternatywne rozwigzania techniczne,
np. membranowe klawiatury, piezoelektryczne folie, folie elektroluminescen-
cyjne. Kiedy uda sie masowe wdrozenie technologii nanorurek weglowych
i pétprzewodnikowych polimeréow beda mogty powstawa¢ tkaniny wyposa-
zone w uktady elektroniczne spetniajgce najrozniejsze funkcje lub nadajace
wtdknom tkaniny zaprogramowane cechy.

Przyzwyczajamy sie do noszenia przy sobie na co dzien urzadzen elektro-
nicznych o réznych zastosowaniach. Mierzg, diagnozuja stan zdrowia, kondy-
cje, alarmuja, lokalizujg, zapewniajg tagcznosé, dajg mozliwosé stuchania mu-
zyki. O interakcjach wielu tego rodzaju systeméw z otoczeniem nie bedziemy
niedtugo pamietac. Noszone dzisiaj stale w kieszeniach mogg sie przeciez
stac czescig inteligentnego ubrania.
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logii w oczyszczaniu wody (filtry i katalizatory) oraz przy konstrukgji szerokiej
gamy czujnikéw biologicznych, chemicznych, radiologicznych i nuklearnych.
Wykorzystanie istniejgcego potencjatu wymaga dalszych prac projektowych
i uzupetnienia informacji o mozliwosciach zastosowan w medycynie, farma-
cji, elektronice i telekomunikacji, energetyce i motoryzacji.

Opinia ekspertéw, ze Matopolska ma szanse i potencjat do zajecia pozycji
krajowego lidera w wybranych produktach inzynierii materiatowej i nanotech-
nolgii, zbudowana zostata na przekonaniu, ze kompetencje dobrze rozwinie-
tego sektora B+R i rosngcy popyt na wskazane wyzej produkty i technologie
doprowadzg do powstania w regionie firm nanotechnologicznych. Nanotech-
nologie i nanomateriaty muszg znalez¢ realne zastosowanie we wszystkich fir-
mach budujacych swa pozycje rynkowa na przewadze technologicznej i zdol-
nosci do uzyskiwania wyzszej od Sredniej wartosci dodanej. www.kpt.krakow.
pl Rezultatem niedawnych prac nad Foresightem technologicznym dla Mato-
polski w obszarze ,Nowe materiaty” byto wskazanie czterech nastepujacych
kierunkéw rozwojowych: (1) inzynierii powierzchni jako jednej z wiodacych
technologii horyzontalnych (zastosowanie w réznych dziedzinach inzynierii
materiatowej); (2) technologii materiatéw kompozytowych, ktére réwniez maja
charakter horyzontalny; (3) materiatéw dla budownictwa (kierunek wkompo-
nowuje sie w niektdre priorytetowe technologie wskazane w niniejszym opra-
cowaniu); (4) modyfikacja materiatow lub proceséw produkcyjnych juz stoso-
wanych w celu poprawy ich wtasnosci i/lub zmniejszenia kosztéw produkgji,
czyli zwiekszenia wartosci produktu. Rozwdj tych kierunkdw wymaga unowo-
czesnienia infrastruktury naukowo-badawczej i uzupetnienia jej o urzadzenia
pozwalajgce na prowadzenie prac w skali pot-technologicznej i technologicz-
nej. Wtedy realne stanie sie uzyskanie przez Matopolske pozycji silnego osrod-
ka na europejskim i Swiatowym konkurencyjnym rynku w tym obszarze.

» Potencjat i otoczenie rynkowe
Eksperci wskazujg na mozliwos$¢ produkcji tworzyw specjalnego przezna-
czenia, co mogtoby dac regionowi pozycje krajowego lidera w tym zakresie.
Funkcjonujacy na terenie Matopolski Instytut Zaawansowanych Technologii
Wytwarzania, zwigzany z nanotechnologiami dla zastosowan specjalnych,
jako jeden z niewielu ankietowanych podmiotow okreslit sie jako poréowny-
walny (w stosunku do podmiotéw naukowych i gospodarczych w kraju, jak
i za granica) pod wzgledem kreowania wiedzy uzytecznej w zwiekszaniu war-
tosci dodanej firm. Tenze, jako jedyny, okresla sie jako silniejszy od innych
wiodacych podmiotdw naukowych i gospodarczych w Polsce pod wzgledem
wdrazania rozwigzan innowacyjnych.

Na terenie Matopolski dziatajg firmy, ktére moga odegrac role potencjal-
nych partneréw w regionalnym programie rozwoju inzynierii materiatowej
przez wspotuczestniczenie w opracowywaniu i wdrazaniu nowoczesnych tech-
nologii materiatowych. W Matopolsce dziatajg rowniez jedne z najlepszych
w Polsce i liczgce sie w Europie centra badawcze, jak: Wydziat Inzynierii Mate-
riatowej i Ceramiki AGH oraz Instytut Metalurgii i Inzynierii Materiatowej PAN.
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SCIEZKA ROZWOJU

Rok
Podmiot 2010 ‘ 2012 ‘ 2015 2018 2020
Wskazanie zapotrzebowania na
technologie i know-how
| |
Wspétpraca interdyscyplinarna z uczelniami
\ \
Opracowanie prototypu
@ | |
= Przygotowanie linii produkcyjnych
i | |
@ Uruchomienie produkgji i ocena
efektéw wdrozenia technologii
Konsultacje z producentami
|
Opracowanie prototypu. Wskazanie
zastosowari materiatu w produktach
|
Analizy i rozpoznanie stanu wiedzy.
g Badania podstawo‘we i weryfikacja konc‘epcji
;ﬂ Nawigzanie wspétpracy interdyscyplinarnej
‘ \
Przygotowanie oferty badan naukowych
\
Wpisanie wsparcia rozwoju
technologii w dokumentach
strategicznych wojewddztwa
\
% Dziatania legislacyjne umozliwiajace
g rozpoczecie produkgji produktéw stwarzajacych zagrozenia
v
£ |
-<§ Wsparcie dziatTﬁ patentowych ‘
Wsparcie dziatar administracyjnych, logistycznych i proceduralnych
\ \
Budowanie powigzan pomiedzy nauka i biznesem
| |

Jako podmioty kluczowe dla opracowania i wdrozenia technologii wskazano jednostki naukowe z regio-
nu Matopolski takie, jak: Uniwersytet Jagielloriski (Wydziat Chemii), Akademia Gérniczo-Hutnicza, Po-
litechnika Krakowska (Wydziat Technologii Chemicznej) oraz Polska Akademia Nauk: Instytut Katalizy
i Fizykochemii Powierzchni oraz Instytut Metalurgii i Inzynierii Materiatowej.

W obszarze administracji i instytucji wspierajacych rozwoj technologii za kluczowe podmioty uznano:
Krakowski Park Technologiczny oraz Zarzad Wojewddztwa.

W sferze biznesu eksperci ogolnie okreslili podmioty jako przedsiebiorstwa produkcyjne réznej wiel-
kosci z sektorow, w ktérych technologia moze dostarczacd innowacyjnych produktéw.

Zrédto: raport ,,10 technologii przysztoci”.
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Z tego wynika, ze potencjat sSrodowiska krakowskiego i — zarazem — matopol-
skiego jest na tyle duzy, ze nalezy stworzy¢ szanse na jego wzmocnienie tak,
by inzynieria materiatowa w obu wspomnianych kontekstach byta wiodaca
technologia w Regionie. Podstawowa barierg rozwojowa jest wyposazenie
badawczo-technologiczne. Jego doprowadzenie do poziomu pozwalajacego
na prowadzenie konkurencyjnych prac jest z punktu widzenia dostepnych
srodkdw, szczegdlnie w aspekcie wsparcia z funduszy unijnych na tzw. me-
chanizmy rozwojowe. Konieczna jest jednak koncentracja srodkéw na wybra-
nych priorytetach i konsekwencja w ich alokacji.

Wsrod matopolskich przedsiebiorstw sg zajmujace sie dostawg oprogramo-
wania oprogramowania dla celéw wojskowych, policyjnych oraz wyposazenia
dla Wojska Polskiego. Sg ustugodawcami lub producentami, instalujgcymi
systemy alarmowe, sygnalizacyjne i sterujace, sktadajace sie z komponentéw
dostarczanych przez zagranicznych producentéw. Mamy w regionie firme pro-
dukujgca pojazdy specjalne. Badania rynku pokazuja, ze firmy nie prowadza
dziatarn badawczo-rozwojowych na szerokg skale, lecz korzystajg ze wspot-
pracy z dostawcami urzadzen. Nie obserwuje sie obecnie powstawania no-
wych firm zwigzanych z rozwazanym tutaj zastosowaniem technologii.

Potencjalne grupy odbiorcéw technologii materiatowych to miedzy innymi
przemysty: energetyczny, samochodowy, petrochemiczny, budowlany. Wsréd
odbiorcow specjalnych technologii militarnych sg: Wojsko Polskie i w niekto-
rych przypadkach — wojska NATO. Prowadzona przez BUMAR strukturalna
modernizacja polskiego przemystu zbrojeniowego, ktorej zakonczenie prze-
widuje sie do korica 2012 roku, to dobry moment dla firm Matopolski do na-
wigzania partnerskiej wspotpracy produkcyjnej

>> Wptyw technologii na gospodarke, Srodowisko, jakos¢ zycia

Dla osiagniecia trwatego rozwoju inzynierii materiatowej konieczne jest
opracowanie i wdrozenie regionalnego programu rozwoju inzynierii materia-
towej, w ktérym okreslone zostang priorytetowe kierunki oraz oszacowane
naktady potrzebne do uzyskania oczekiwanych efektéw. Warto podkreslic,
ze takie podejscie, polegajace na tworzeniu obszarowych programow rozwo-
ju, jest stosowane w wielu wiodacych technologicznie krajach. Ich skutkiem
jest wieloletnie planowanie procesu rozwoju. Proces ten musi trwac kilka lat
i wymaga niematych naktaddw, ale jego wdrozenie jest w petni uzasadnione
pojemnoscig rynku odbiorcow produktdw oraz potrzeba budowy i stabilizacji
nowoczesnego rynku pracy w regionie. W efekcie nastgpi¢ powinna zmiana
sytuacji na rynku zatrudnienia tak, by duzy jego segment zwigzany byt z wie-
loma ogniwami sieci producentow dziatajgcych w obszarze nowoczesnej in-
zynierii materiatowe;j.

BEZPIECZENSTWO I KOMFORT ZYCIA

www.kpt.krakow.pl

87



88

LUDZIE — TECHNIKA —
INNOWACYINOSC

Eksperci wskazali w obszarze inzynierii tkankowej trzy najbardziej obiecujace
produkty:

» substytuty skéry

» rusztowania 3D (macierze) do regeneracji tkanek

» rusztowania do rekonstrukcji kosci

W obszarze analizowanej technologii eksperci zaproponowali nastepujace
programy badawcze:

» rozwoj technik inzynieryjno-biologicznych umozliwiajgcych odtworze-

nie uszkodzonego narzadu lub tkanki (2010 i p6zniej)

» rozwoj technologii kompozytéw, nanokompozytéw i nanoczagstek dla

<

zastosowarn w inzynierii tkankowej (2010 i p6zniej)

» opracowanie technologii otrzymywania biozgodnych, biodegradowal-

<

nych i bioaktywnych materiatow dla inzynierii tkankowej (2010 i p6zZniej)

P

<

innowacyjne wykorzystanie komdrek macierzystych w inzynierii tkan-
kowej i medycynie (2010 i p6zniej)

» rozwdj technik umozliwiajacych izolacje, hodowle i ekspansje kliniczng

<

komdrek macierzystych (2010 i p6zniej)

» badania hybrydowych materiatéw dla transplantologii (2010 i pdzniej)

<

P

T

eksperymentalne metody leczenia z wykorzystaniem technologii inzy-
nierii tkankowej (2015 i pozniej)

>

<

rozwoj infrastruktury wspomagajacej technologie inzynierii tkankowej
(wazne — konieczny szybki termin realizacji; 2010—2015)

Z tego wynika ze kazdy z programéw badawczych bedzie odgrywat istot-
na role. Dla trzech programéw badawczych: Opracowanie i zastosowanie
nowych modeli zwierzecych dla testowania produktow inzynierii tkankowej
(2015-2020); Eksperymentalne metody leczenia z wykorzystaniem technolo-
gii inzynierii tkankowej (2015 i pdzniej); Rozwaj infrastruktury wspomagajacej
technologie inzynierii tkankowej (wazne — konieczny szybki termin realizacji;
2010—20715) eksperci wskazali bardzo silny zwiazek z kazdym wczesniej ziden-
tyfikowanym produktem. Kolejne trzy programy badawcze: Rozwoj technolo-
gii kompozytdw, nanokompozytdw i nanoczastek dla zastosowan w inzynierii
tkankowej (2010 i pdzniej); Opracowanie technologii otrzymywania biozgod-
nych, biodegradowalnych i bioaktywnych materiatéw dla inzynierii tkankowej
(2010 i pozniej); Badania nad hybrydowymi materiatami dla transplantologii
(2010 i pdzniej) zostaty wskazane jako bardzo wazne dla rozwoju technologii
i produktow, ktore w ramach tego rozwoju powstang.

Zrédto: raport ,,10 technologii przysztosci”.
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INZYNIERIA TKANKOWA

Inzynieria tkankowa to interdyscyplinarny obszar naukowy taczacy wiedze Rekomendowane
medyczng i biologiczng z inzynierig materiatowg i nanotechnogia w Scisle strategie:
okreslonym celu praktycznym — stuzy do wytwarzania tkanek zastepczych w wymiarach

oraz catych narzadéw lub ich czesci (implantéw). Procesy technologiczne spotecznym
polegajg na modyfikacjach komdrek réznego pochodzenia, jak rowniez sub- i przestrzennym —
stancji biologicznych pochodzenia naturalnego lub sztucznego. Stan wiedzy akwizycja

L . tosci mozliwa bedzi dukcj tni . .
pozwala prognozowac, ze w przysztosci mozliwa bedzie produkcja w petni rozwigzafi,

funkcjonalnych tkanek, miesni i protez bionicznych, sztucznych narzadéw,

w wymiarze
narzadow hybrydowych czy tez nosnikéw lekow. y q
Prowadzone sg réwniez badania nad wykorzystaniem komdrek odporno- §0spo ) arczym -
przywodztwo

Sciowych pacjenta do niszczenia zmienionych komérek i innych czynnikéw
chorobotwdrczych (nowotwory lub mikroorganizmy). Rozwaza sie mozliwo$¢ technologiczne
zastosowania inzynierii tkankowej do modyfikacji komérek uktadu odporno-
Sciowego bezposrednio w organizmie pacjenta. Tak opracowana immunote-
rapia moze by¢ skuteczng metodg leczenia nowotwordw odpowiedzialnych
za wysoki wskaznik umieralnosci. Metoda moze by¢ pomocna w leczeniu
innych powaznych chordb takich jak np. AIDS. Inzynieria tkankowa ma za-
stosowanie m.in. w kardiologii, ortopedii, dermatologii i okulistyce. W przy-
sztosci postuzy w leczeniu oparzen, zwyrodnien stawdw i kosci, skutkdw wy-
padkdw, oraz stomatologii i kosmetologii. Pacjentom przewlekle chorym lub
niemogacym sie poddac terapii (np. tym z uszkodzonga rogéwka lub chrzastka
miedzykregowa) stwarza szanse powrotu do normalnej pracy.

» Gtowne kierunki i perspektywy rozwoju
Rozwdj inzynierii tkankowej i jej zastosowan jest jednym kluczowych kierun-
kow rozwoju medycyny. Eksperci sugeruja potozenie nacisku badawczego na
opracowywanie nowych terapii regeneracyjnych, metod biotechnologicznych
(wszczegdlnoscizastosowan komdrek macierzystych) oraz narozwdjinzynierii
materiatowej. Zindywidualizowana terapia, poprzez wykorzystanie wtasnych
komorek odpornosciowych, daje wieksze szanse wyleczenia i zmniejszenia
skutkdw ubocznych niz przy stosowaniu chemioterapii lub radioterapii.

Kontynuowane bedg prace nad sztucznymi miesniami i tkankami do protez
biohybrydowych, czesciowo sktadajacych sie z tkanki biologicznej potaczonej
ze sztuczng proteza, zas czesciowo z mechanicznego szkieletu. Potrzebne s3
doskonalsze materiaty naimplanty i podtoza tkankowe dla regeneracji tkanek.
Dalszych badan wymagaja technologie wytwarzania polimerdw, ceramiki bio-
aktywnej, metali oraz kompozytow. Trwajg prace nad hodowlg tkanek i narza-
déw przy wykorzystaniu inzynierii tkankowej (dla regeneracji tkanek w warun-
kachinvivoiinvitro), ale takze protez bionicznych - stuchu, wzroku i narzadéw
ruchu. W miare wzrostu dtugosci zycia cztowieka, rosnie znaczenie technologii
pozwalajacej na wymiane tkanek i narzadéw. Jest szansa na wprowadzenie
matoinwazyjnych terapii, skutkujgcych szybszym powrotem do zdrowia i ak-
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PRZYSZtOSC BIOTECHNOLOGII
I BIOINFORMATYKI

W 2020 r. ilos¢ informacji w postaci cyfrowej obecnych w przestrzeni elektro-
nicznej, nazywanej przez IDC ,,Digital Universe” (Cyfrowy wszechswiat), be-
dzie 44 razy wieksza niz w 2009 1.

Przyrost ilosci informacji sktadowanych cyfrowo jest nadzwyczaj odpor-
ny na spowolnienie gospodarcze — w 2009 r. Digital Universe pobit kolejny
rekord wzrostu (o 65%) i osiagnat 800 tysiecy petabajtéw. Jeden petabajt to
milion gigabajtow! Wraz z lawinowym przyrostem ilosci danych pojawiajg sie
istotne problemy. Jak przeszukiwac takie ogromne zasoby? Jak sprawnie za-
rzadza¢ informacjami — jak oceniac czy s3 nam potrzebne czy tez moga byc
skasowane? Jak radzic¢ sobie z kwestiami bezpieczenstwa danych, zaréwno
w kontekscie odzyskiwania informacji, jak i zabezpieczenia dostepu i kopio-
wania. I wreszcie — jak radzi¢ sobie z coraz wiekszym poborem mocy oraz
rozmiarami centrow danych, ktére musza te ogromne ilosci plikdw, danych
i wiadomosci sktadowac?

Odpowiedzig jest miniaturyzacja i dazenie do coraz lepszej wydajnosci
energetycznej nosnikow danych. W ciggu ostatnich lat mozna byto tatwo za-
obserwowacd wzrost pojemnosci dyskow twardych przy jednoczesnym zmniej-
szeniu ich rozmiaréw i poboru mocy. Obecnie sg dostepne w sprzedazy dyski
przenosne o pojemnosci1terabajta w cenie nieprzekraczajacej 400 PLN. Tego
typu pojemnosci, jeszcze kilka lat temu pozostawaty w sferze marzen, jednak
z biegiem czasu mozliwosci miniaturyzacji na tradycyjnych nosnikach beda sie
wyczerpywaty — kluczowe stang sie czas dostepu oraz energooszczednosc.

Aby wyjs¢ naprzeciw tym potrzebom, naukowcy juz od dtuzszego czasu
pracujg nad potaczeniem sfer informatyki i biologii. Wykorzystujac mechani-
zmy biologiczne, informatycy chcg przyspieszy¢ i zoptymalizowad niektore
z operacji, ktore do tej pory, przy uzyciu tradycyjnych procesorow i pamieci
byty skomplikowane i dtugotrwate. Juz w 1994 r. na tamach magazynu ,,Scien-
ce” Leonard Adleman zaproponowat metode rozwigzywania probleméw
matematycznych (a zatem i logicznych) przy uzyciu DNA. Od tego czasu po-
dejmowane s3 coraz to nowe proby wykorzystania technologii biologicznych
do zastosowan informatycznych. W dziedzinie sktadowania danych réwniez
badany jest potencjat technologii opartej na biologii — idea pamieci opartej na
DNA zostata w 2002 r. opatentowana w Stanach Zjednoczonych. Jednocze-
$nie trwaja prace nad pamieciami biatkowymi. Za ich wykorzystaniem prze-
mawia niski koszt (szacuje sie, ze uktad o pojemnosci 1 GB kosztowatby kilka
dolaréw), oraz wtasciwosci fizyczne — biatko reaguje na swiatto tysigc razy
szybciej niz pamie¢ RAM zmienia stan binarny. Z kolei w Japonii zbudowano
juz diode na bazie biatka i witaminy.
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tywnosci zawodowej 0s6b poszkodowanych w wypadkach i dziataniach wojen-
nych. Dynamiczny rozwdj onkologii i rosnace zapotrzebowanie spoteczne na
skuteczne nieinwazyjne metody leczenia (nowotwory, HIV) spowoduje przy-
spieszenie badan nad immunoterapig i upowszechnienie jej stosowania.

» Produkty i ustugi
Rynek produktéw i zaplecze badawcze w analizowane] dziedzinie s3 duze
i dobrze zdefiniowane. Istnieje wiele nisz rynkowych zwigzanych z poszcze-
golnymi obszarami terapeutycznymi. Najbardziej rozpowszechnionym za-
stosowaniem immunoterapii jest ograniczanie odpowiedzi odpornosciowej
organizmu, czyli immunosupresja, stosowana np. przy przeszczepach i cho-
robach autoimmunologicznych oraz w leczeniu alergii. Immunoterapia znaj-
duje réwniez coraz szersze zastosowanie w leczeniu choréb nowotworowych,
co nie zawsze jest mozliwe przy stosowaniu tradycyjnych metod. W dobie wy-
raznego wzrostu zachorowalnosci na nowotwory, powinna zmniejszyc koszty
tradycyjnego leczenia. Komfort zycia pacjentdw po immunoterapii ulegnie
znacznej poprawie. Wytworzenie sztucznych miesni i tkanek daje szanse na
naprawianie i zastgpienie uszkodzonych lub stabo funkcjonujacych organdw.

Ustugi B+R dla firm i szpitali mogg by¢ rozwijane w oparciu o zaplecze
naukowe i dydaktyczne. Mamy kilkunastoletnie doswiadczenie w zakresie
inzynierii komorkowej skéry (Pracownia Inzynierii Komdrkowej i Tkankowej
Wydziatu Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii U] — produkt na etapie badan
przedklinicznych, powotanie spétki spin-off w celu rejestracji produktu) oraz
wytwarzania biomateriatéw i implantéw (Wydziat Inzynierii Materiatowej
i Ceramiki AGH, Krakowski Szpital Specjalistyczny im. Jana Pawta II, Pracow-
nia Konserwacji Tkanek), ale takze wyspecjalizowang kadre naukows.

» Potencjat i otoczenie rynkowe
Mocng strong Matopolski jest bardzo dobrze rozwiniete zaplecze naukowe
i dydaktyczne. Gotowe materiaty (sztuczne migsnie, tkanki) i potwierdzone
skuteczne procedury immunoterapeutyczne, opracowane przez matopol-
skich naukowcéw, mogg by¢ wysokodochodowym produktem eksportowym,
atrakcyjnym dla odbiorcéw na catym swiecie. Ze wzgledu na potencjat na-
ukowy (Uniwersytet Jagielloriski, AGH), mozliwy jest dynamiczny rozwdj no-
woczesnych ustug medycznych w oparciu o badania prowadzone w zakresie
medycyny, biotechnologii, bioinzynierii i robotyki.

Liczba pracownikéw naukowych wchodzacych w sktad zespotow badaw-
czych, aktywnych w dziedzinie inzynierii tkankowej, to 15 0séb. Wsrdd stabych
stron jest niedostateczne upowszechnienie osiggnie¢ osrodkéw Matopolski
w tej dziedzinie (mato publikacji w czasopismach o duzej randze). Finansowa-
nie rozwoju inzynierii tkankowej pochodzi gtéwnie ze srodkéw budzetowych
— programy europejskie i wsparcie ze strony innych podmiotéw publicznych
i prywatnych stanowig ok. 5%. Szansga dla tej technologii jest zainteresowanie
Srodowiska klinicznego wykorzystaniem praktycznym innowacyjnych terapii
z wykorzystaniem produktow inzynierii tkankowej.
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SCIEZKA ROZWOJU

\ | Rok \
Podmiot 2010 ‘ 2012 ‘ 2015 2018 2020
Wskazanie zapotrzebowania na
technologie i know‘—how, ocena popytu‘
Wspotpraca interdyscyplinarna z uczelniami
\ \
Dostosowani? infrastruktury do deroienia nowej tecl‘mologii
§ Przygotowanie i realizacja projektéw. prowadzenie
g na rynek produkté‘w. Uregulowanie sp‘raw patentowych
Ocena efektywnosci ekonomicznej,
[ doskonalenie proqluktéw
Przekazanie wtasnosci intelektualnej
\
Weryfikacja prototypu w warunkach
klinicznych. Opracowanie dokumentacji
! |
Opracowanie modelu
g ‘i eksperymentalna v‘veryfikacja koncepcji
§ Nawigzanie wspotpracy interdyscyplinarnej
\
Przygotowanie oferty badan naukowych
\
Whisanie wsparcia rozwoju
technologii w dokumentach
strategicznych wojewddztwa
o Stwor;enie systemu prefer‘encyjnego finansowania i kredytow
§ Programy edukacji spotecznej i promocji technologii
;é’ Przygotowanie czytelnych regut
£ rejestracji i wdrozenia produktu
< Wsparcie dziatan patentowych
| |
Wsparcie dziatari administracyjnych, logistycznych i proceduralnych
| |
Budowanie powigzar pomiedzy naukg i biznesem
\ \

Eksperci wskazali podmioty, ktore ich zdaniem beda odgrywac kluczowa role w rozwoju analizowanej
technologii oraz wdrazaniu produktdw.
1. W zakresie administracji i instytucji wspierajacych rozwaj: Krakowski Park Technologiczny oraz Za-
rzad wojewodztwa oraz Panstwowa Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP)
2. W zakresie nauki eksperci wyrdznili uczelnie: Uniwersytet Jagielloriski, Akademia Gorniczo-Hutni-
cza oraz instytuty naukowe i badawcze: Narodowe Centrum Badar i Rozwoju
3. W zakresie jednostek z obszaru biznesu i dziatalnosci gospodarczej, eksperci wskazali na podsta-
wowa role firmy biotechnologicznych oraz firmy farmaceutycznych

Zrédto: raport ,,10 technologii przysztoci”.
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Podmioty z Matopolski nie majg zabezpieczonych wtasnosci intelektual-
nych kluczowych dla tworzenia zastosowar inzynierii tkankowej, nie prowa-
dza réwniez istotnych wdrozen. Na obszarze wojewddztwa matopolskiego
nie zaobserwowano powstawania nowych firm zwigzanych z zastosowaniem
inzynierii tkankowej, natomiast rozwijana jest istotna wiedza niezbedna dla
tworzenia zastosowania tej technologii.

Postep techniczny jest bardzo szybki, zas rynek potencjalnych odbiorcow
(pacjentéw, konsumentdw) duzy. Mozna relatywnie tatwo stworzy¢ nowe
firmy najpierw o zasiegu krajowym, potem Swiatowym, ktére stosunkowo
szybko moga zdobywac rynek. Z kompetencji polskiej kadry korzystaja juz fir-
my zagraniczne. Istniejg przyktady produktow, ktdre opracowano i wdrozono
przy udziale naszych zespotdow.

Produkty inzynierii tkankowej oferowane sg w postaci ustug medycznych.
Popyt ze strony pacjenta ma niewielki wptyw na rozwdj w tej dziedzinie, gdyz
o ich $wiadczeniu decydujg kompetencje i mozliwosci techniczne placowek
Swiadczacych te ustugi. Technologia wymaga powotania interdyscyplinar-
nych zespotdw oraz spétek spin-off, gdzie przedsiebiorstwa i szpitale klinicz-
ne mogtyby osiggnad niezbedng sprawnosé marketingowa i operacyjna. Liczy
sie szybkie przektadanie odkry¢ na produkty oraz ich sprawna dystrybucja.

» Wptyw technologii na gospodarke, srodowisko i jakos¢ zycia
Utworzenie w Matopolsce klastra ustugowo-produkcyjnego inzynierii tkan-
kowej przyczyni sie do powstania firm technologicznych typu MSP, tworzenia
nowych miejsc pracy, zawodow i kwalifikacji. Otwarty rynek ustug medycz-
nych daje mozliwos¢ utworzenia w regionie europejskiego centrum ustug me-
dycznych z zakresu inzynierii tkankowej. Jego rozwdj bedzie miat pozytywny
wptyw na wzrost bezpieczenstwa zdrowotnego w regionie.

Przywrdcenie do pracy oséb po zastosowaniu tych nowoczesnych metod
leczenia i stworzenie atrakcyjnych miejsc pracy w sferze badawczej przekta-
daja sie na korzysci ekonomiczne.

MEDYCYNAT ZDROWIE
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LUDZIE — TECHNIKA —
INNOWACYINOSC

Do najbardziej obiecujacych produktéw w obszarze ,,Leki i technologie nisz-
czace miejscowo nowotwory” zaliczono:
» wyjasnienie mechanizméw nowotworzenia i wskazanie czasteczek do
terapii celowanej — element wyjsciowy do dalszego rozwoju technologii,
o Swiatowym zasiegu, co drugi przypadek zgonu w UE jest spowodowa-
ny chorobg nowotworowg

P

T

okreslenie transportu leku do celu biologicznego i postac leku — element
wptywajacy na spetnienie oczekiwan pacjentéw, moment, w ktérym de-
cydujemy o dalszym kierunku rozwoju technologii, wazny element ba-
dan przedklinicznych

P

<

zgtoszenie patentowe i raport z przeprowadzonych badan — etap badan

warunkujacy powodzenie komercjalizacji technologii

Eksperci zajmujacy sie ta technologia zdefiniowali programy badawcze,
ktorych realizacja jest niezbedna dla rozwoju technologii. W tym:

» badania podstawowe w zakresie mechanizméw nowotworzenia, lata

2011-2015

P

<

wskazanie grup zwigzkdw majacych zastosowanie w terapii celowanej
nowotwordw, lata 2012—2015

P

T

projektowanie czasteczki oddziatywujacej na cel biologiczny (metody
komputerowe: modelowanie molekularne, wirtualny screening, metoda
krystalograficzna), lata 2013—2016

>

<

badania przedkliniczne (farmakologiczne, ADMET, transport leku do
celu biologicznego), lata 2012—2020

2

<

badania nad rozwojem innowacyjnych metod badawczych wspieraja-
cych rozwoj lekow i technologii miejscowo niszczacych nowotwory, lata
2012-2020

>

<

interdyscyplinarne projekty rozwojowe prowadzace do opracowania
i wdrozenia lekow i technologii miejscowo niszczacych nowotwory, lata
2011-2025

Eksperci przedstawili relacje pomiedzy programami badawczymia zidenty-
fikowanymi produktami. Najsilniejszy zwigzek zachodzi pomiedzy programem
badawczym okreslonym jako interdyscyplinarne projekty rozwojowe prowa-
dzace do opracowania i wdrozenia lekéw i technologii miejscowo niszczacych
nowotwory (2011—2025). Pomiedzy dwoma programami badawczymi: badania
nad walidacja celu biologicznego prowadzace do wytonienia hitow struktur
wiodacych wraz z zabezpieczeniem wtasnosci intelektualnej (2015-2018); ba-
dania przedkliniczne (farmakologiczne, ADMET, transport leku do celu biolo-
gicznego) — 2012—2020 a wszystkimi produktami wskazano silng zaleznos¢.

Zrédto: raport ,,10 technologii przysztosci”.
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LEKII TECHNOLOGIE NISZCZACE
MIEJSCOWO NOWOTWORY

Ten obszar jest przedmiotem intensywnych badan majgcych na celu zmniej-
szenie $Smiertelnosci wsrdd chorych z rozpoznang chorobg nowotworows. Za
gtéwne czynniki zwiekszajace ich prawdopodobienstwo uwaza sie pogarsza-
jacy sie stan srodowiska naturalnego i rosngca dtugosc zycia.

W wypadku leczenia farmakologicznego, termin ,,miejscowo” ma podwdj-
ne znaczenie — z jednej strony chodzi o leki, ktére majg oddziatywac selektyw-
nie na komaorki nowotworowe, nie uszkadzajgc zdrowych komdérek, ale dotyczy
réwniez specyfikow, ktore majg trafiac tylko w obszar wystepowania komérek
rakowych. W tym wypadku opis stanu techniki obejmuje omdwienie proble-
mow zwigzanych z poszukiwaniem (projektowaniem) lekdw, opracowaniem
technologii ich wytwarzania oraz przygotowania metod stosowania. Poza
poszukiwaniem lekdw, znaczny rozwdj dotyczy rowniez technologii zwigzanej
z zastosowaniem radioterapii, w tym radioterapii protonowe;.

Odkrycia w zakresie medycyny spersonalizowanej potwierdzity obserwacje
kliniczne o réznej skutecznosci stosowanych terapii. Przyczyng jest wysoce
zindywidualizowany osobniczo charakter schorzer nowotworowych. W zwigz-
ku z tym leki o skutecznym dziataniu na cate grupy nowotworéw powoduja
bardzo ucigzliwe efekty uboczne u wiekszosci pacjentdw. Postugujac sie ana-
logig militarng, praktycznie wszystkie leki nowotworowe to brofi masowego
razenia. Jednoczesnie rozwdj techniki poszukiwania i produkcji lekdw osiggnat
poziom, na ktdrym mozna wyobrazi¢ sobie terapie polegajace na identyfikacji
zespotu cech specyficznych danego przypadku klinicznego i opracowanie leku,
ktory selektywnie niszczytby komorki konkretnego nowotworu.

Przetomem technologicznym sg automaty HTS (high-thoughput screening)
do prowadzenia eksperymentdw — poszukiwan lekow, przyspieszajace tysigce
razy czas potrzebny na wykonanie badan przesiewowych oraz na przeglad bi-
bliotek miliondw zwigzkéw pod katem zdefiniowanego leku. Dynamika rozwo-
ju automatyzacji procesu wskazuje, ze mozliwosci udoskonalenia tych maszyn
sa znaczne. W 2008 r. powstaty systemy typu uHTS (ultra HTS) zdolne od prze-
badania 100 0oo zwigzkéw w ciggu dnia, ale juz w pierwszym kwartale 2010 1.
zademonstrowano automat zdolny sprawdzi¢ 100 mln reakcji w ciggu 10 godzin
pracy. Z technologicznego punktu widzenia jest to zmiana ilosciowa tworzaca
nowg jakos$¢ w procesie poszukiwania lekéw. Wzrost tempa badan powigzano
z oszczednoscig materiatéw niezbednych do prowadzenia tych eksperymen-
tow. Réwnolegle trwa rozwdj metod symulacji komputerowej nazywanych vir-
tual HTS. Rozmiary baz danych i skala zadan obliczeniowych wymaga bardzo
duzych mocy obliczeniowych. Niestety, wcigz stabo rozpoznano mozliwosci sy-
nergiczne wykorzystania metod symulacji komputerowych i automatéw HTS.

Poniewaz roboty HTS sg innowacja technologiczng majaca zaledwie 4 lata,
systemy s3jeszcze bardzo drogie i dostepne jedynie nielicznym laboratoriom.

MEDYCYNAT ZDROWIE
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Rekomendowane
strategie:

w wymiarze
spotecznym —
przywodztwo
technologiczne;
w wymiarze
gospodarczym
— akwizycja
rozwigzan;

w wymiarze
przestrzennym
— eksport
technologii
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GtOWNE OSRODKI
MEDYCZNE W MALOPOLSCE

» Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego

» Centrum Interwencyjne Leczenia Chordb Serca i Naczyn
z Pododdziatem Kardiologii Interwencyjnej

» Krakowskie Centrum Rehabilitacji

» Krakowski Szpital Specjalistyczny im. Jana Pawta IT
» Szpital Miejski Specjalistyczny im. G. Narutowicza
» Szpital Uniwersytecki

» Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. R. Rydygiera

MEDYCYNA I ZDROWIE



Mimo to srodowisko onkologdw liczy na obnizke kosztéw i upowszechnienie
stosowania innowacyjnych lekdw przeciwnowotworowych o minimalnych
efektach ubocznych i dedykowanych dla danego typu nowotworu zgodnie
z predyspozycjami genetycznymi chorego.

» Gtowne kierunki i perspektywy rozwoju

Rozwdj medycyny spersonalizowanej zapoczatkowanej odkryciami w terapii
raka sutka posiada szereg ograniczen zwigzanych m.in. z rozwojem farmako-
genomiki, epigenetyki i finansowaniem badan. Problemem technicznym staje
sie opracowanie w dostatecznie krétkim czasie bardzo selektywnego specy-
fiku skierowanego wytacznie przeciwko zidentyfikowanym komdrkom. Duzy
wysitek konstrukcyjny i badawczy bedzie potozony na rozwdj robotéw i opro-
gramowania HTS, dostepnych dla placéwek klinicznych specjalizujgcych sie
w onkologii. Udowodnione mozliwosci automatyzacji spowodujg intensyfika-
cje prac nad porzgdkowaniem i uzupetnianiem bazy wiedzy na temat nowo-
twordw, aby wykorzystadja w diagnostyce i systemie szybkiego opracowywa-
nia lekdw. Celem strategicznym jest opracowanie systemu, w ktérym bedzie
mozliwe szybkie opracowanie leku dedykowanego konkretnemu pacjentowi.
W ten sposdb leki nowotworowe bedg ewoluowac w kierunku swoistej au-
toszczepionki czy tez spersonalizowanego antidotum na zidentyfikowana
zmiane nowotworu. Nadal beda rozwijane fizyczne metody niszczenia nowo-
twordw, coraz skuteczniej wspomagajace interwencje chirurgiczne i terapie
farmakologiczne, rozne metody radioterapii oraz obrazowania i rozpoznawa-
nia komérek nowotworowych. Stale usprawniana jest metodyka i aparatura
diagnostyczna uzyteczna na wszystkich etapach leczenia, tacznie z wizuali-
zacja miejsca wystepowania nowotworu w trakcie operacji.

» Produkty i ustugi
Przedmiotem aktywnosci produkcyjnej w tym obszarze moga by leki, ustugi
i aparatura medyczna niezbedna do produkcji lekdw i Swiadczenia ustug. Na
terenie Matopolski jest wielu producentéw aparatury medycznej. Uruchomie-
nie produkcji urzadzen potrzebnych do tego typu terapii jest warunkowane
gtdéwnie posiadaniem odpowiedniej wiedzy technicznej i medycznej. Jest to
z natury rzeczy produkcja niszowa lub wrecz jednostkowa pod okreslone za-
mowienia. Sprawg podstawowsg jest uregulowanie prawne wtasnosci intelek-
tualnej, rozwijanie interdyscyplinarnych zespotéw naukowych i wdrozenio-
wych oraz pozyskanie srodkéw na badania i wdrozenia.

Duze mozliwosci rozwoju ma branza informatyczna, gdyz potrzebne jest
m.in. opracowanie baz wiedzy, komponentéw, wdrozenie przetwarzania
w chmurze (cloud computing) itp.

Najwiekszg wartos¢ dodang ma z reguty oferta ustug kompleksowych,
jakie moga by¢ swiadczone w klastrach technologicznych skupiajgcych jed-
nostki kliniczne i laboratoria specjalistyczne, oferujace leki nowotworowe na
zamowienie, wyposazone w catg aparature technologiczng niezbedna do ich
opracowania i wyprodukowania.
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SCIEZKA ROZWOJU

\ | Rok \
Podmiot 2010 ‘ 2012 ‘ 2015 2018 2020
Wskazanie zapotrzebowania na
technologie i know-how
\ \
Wspotpraca mterdyscyplmarna z uczeln|am|
Reahzaqa projektow z zakresu badan przedklmlcznych
§ Przygotowame i realizacja prOJektow
2 wprowadzenia nfl rynek produktéw (I‘<omercjalizacja)
Ocena efektywnosci ekonomiczne;j,
‘ i doskonalenie proc‘luktéw
Realizacja projektow na opracowanie
zgtoszen patentowych
\ \
Wskazanie celdw terapeutycznych,
» zakorniczenie badan in silico - raporty, publikacje
X | |
;u Nawigzanie wspoétpracy interdyscyplinarnej
\ \
Przygotowanie oferty badarn naukowych
Whpisanie wsparcia rozwoju
technologii w dokumentach
strategicznych wojewodztwa
|
= Alokacja $rodkéw na badania i wdrozenie technologii
g oraz na szkolenia (w tym kierunkdw zamawianych)
= | i
= Organizacja konkurséw i przyznanie
_g srodkéw dla przedsigbiorcow
= Wsparcie dziatan patentowych
| |
Wsparcie dziatan administracyjnych, logistycznych i proceduralnych
| |
Budowanie powigzan pomiedzy naukg i biznesem
\ \

W sferze nauki jako podmioty kluczowe dla opracowania i wdrozenia technologii wskazano jednostki
naukowe takie jak: Uniwersytet Jagiellonski, Wydziaty Medyczne i Farmaceutyczne, Wydziaty Biotech-
nologii, Chemii i Fizyki, Wydziaty Inzynierii Materiatowej i Bioinformatyki, Instytuty PAN np. Farmako-
logii lub Fizyki Jadrowe;.

W obszarze administracji i instytucji wspierajacych rozwoj technologii za kluczowe podmioty uznano:
Krakowski Park Technologiczny oraz Zarzad wojewddztwa.

W sferze biznesu eksperci ogélnie wskazali matopolskie firmy biotechnologiczne.

Zrédto: raport ,,10 technologii przysztoci”.

98



» Potencjat i otoczenie rynkowe
Uwarunkowania rynkowe UE sprzyjaja rozwojowi produkcji aparatury me-
dycznej bedacej w naturalnych kompetencjach wysoko specjalizowanych
MSP. Rynek ten jest otwarty w ramach UE, ale funkcjonujg istotne bariery
wejscia dla producentéw spoza Unii.

Biorgc pod uwage kompetencje krakowskich osrodkéw naukowych, ist-
nienie producentéw aparatury medycznej, specjalizowanych laboratoridow
medycznych oraz dwéch klastrow medycznych, Matopolska ma wszystkie
niezbedne warunki do rozwoju ustug medycznych, ktore oferowatyby kom-
pleksowe leczenie nowotwordw.

Postepujacy proces starzenia sie spoteczenstw UE bedzie skutkowat wzro-
stem popytu na tego typu ustugi. To rodzi mozliwos¢ budowy w Matopolsce
specjalizacji ustugowej o zasiegu ogdlnoeuropejskim.

Nizsze koszty pracy wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej i tech-
nicznej, koncentracja osrodkéw akademickich i naukowych, bliskie sgsiedz-
two kurortow predestynowanych do prowadzenia rekonwalescencji, stano-
wig tacznie potencjat, ktéry buduje przewage konkurencyjng dla tego typu
osrodkéw w stosunku do innych regiondw Polski i UE.

» Wptyw technologii na gospodarke, sSrodowisko i jakosc zycia
Jest to bardzo perspektywiczny kierunek rozwoju gospodarczego, bo budo-
wany jest na wiedzy i duzej wartosci dodanej, jaka mogg uzyskac przedsie-
biorstwa. Ustugi maja dobrze zdefiniowany, stabilny rynek zbytu i zapew-
niony rosnacy popyt. Rozwdj tej dziatalnosci produkcyjno-ustugowej jest
nieucigzliwy dla srodowiska i zapewnia podniesienie jakosci zycia zardwno
pracownikéw, jak i pacjentéw. Medyczne MSP obstugujace osrodki kliniczne
to silny magnes dla inwestycji potentatéw farmaceutycznych i globalnych
koncernéw zajmujacych sie produkcja aparatury medycznej, dla ktorych tego
typu MSP sg cennymi partnerami biznesowymi i technologicznymi.

Zastosowanie i rozpowszechnienie metod prewencyjnej diagnostyki po-
zwalajacej na wczesne wykrycie choroby oraz upowszechnienie onkologicz-
nych terapii medycznych powstrzyma tempo rozwoju choroby nowotworo-
wej bedacej narastajacym problem spotecznym. Nastapi wydtuzenie czasu
pomiedzy nawrotami choroby i skrocenia okresow leczenia, co da istotnej
grupie ludzi szanse na powrdt do aktywnosci zawodowe;j.

MEDYCYNAT ZDROWIE
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LUDZIE — TECHNIKA —
INNOWACYINOSC

W obszarze ,,Monitoring i kontrola stanéw chorobowych” wskazano trzy
produkty priorytetowe, na ktdre nalezy zwrdcic szczegdlng uwage w pracach
badawczych i wsparciu:

» zmniejszenie kosztow diagnostyki laboratoryjnej

» telehipertensjologia (dziedzina medycyny zajmujaca sie przebiegiem
i leczeniem nadcisnienia tetniczego, w tym przypadku potgczona ze zdal-
nym monitoringiem)

» nadzdr nad obturacyjnymi chorobami ptuc

Wskazanie produktow priorytetowych nie oznacza rezygnacji z realizacji

projektow badawczych, wdrozeniowych i komercjalizacjiinnych produktow zi-
dentyfikowanych w ramach technologii, pozwala jedynie na skoncentrowanie
dziatan najwazniejszych aktorow w przedsiewziecia, ktore w opinii ekspertow
moga przynies¢ najwiecej korzysci dla szerokiego grona interesariuszy.

Eksperci przedstawili rdwniez propozycje kierunkdw badan (nazw progra-

moéw badawczych) wspomagajacych i umozliwiajacych rozwdj technologii:

» innowacyjny program kontroli nadcisnienia dla regionu matopolski
(Opracowanie zintegrowanego urzadzenia do monitorowania kluczo-
wych parametréw nadcisnienia w warunkach domowych z mozliwoscig
archiwizagji, teletransmisji i raportowania mozliwoscig monitorowania
farmakoterapii)

>

<

Matopolska wolna od cukrzycy

>

<

zintegrowany program do walki z chorobami cywilizacyjnymi monito-
ring kardiologiczny, nadcisnieniowy, diabetologiczny na lata 2015-2030

2

<

program nadzoru kardiologicznego pacjentow po zawatach

P

T

opracowanie urzadzen do monitorowania przewlektej obturacyjnej cho-

roby ptuc w warunkach domowych

» program monitorowania farmakoterapii u 0séb z chorobami przewle-
ktymi w warunkach domowych

» program monitorowania standw chorobowych osob powyzej 65. roku zycia

Analiza zaleznosci pozwala na wskazania dwdch kluczowych programéow
badawczych dla tej technologii, tj.:

» zintegrowany program do walki z chorobami cywilizacyjnymi monito-
ring kardiologiczny, nadcisnieniowy, diabetologiczny na lata 2015—2030

» program monitorowania farmakoterapii u 0séb z chorobami przewle-

ktymi w warunkach domowych

Zrédto: raport ,,10 technologii przysztosci”.
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MONITORING I KONTROLA STANOW
CHOROBOWYCH

Monitoring i kontrola stanéw chorobowych to szybko rozwijajgcy sie sposob
sprawowania statej opieki medycznej nad pacjentem znajdujacym sie poza
osrodkiem zdrowia. Stuzy ocenie wybranych parametréw klinicznych i sygna-
lizacji standw alarmowych u pacjenta. Przy uzyciu biosensoréw oraz urzadzen
mobilnych mozna kontrolowac ci$nienie tetnicze, wage oraz poziom biomar-
keréw jak np. glukoza.

Rejestratory tego typu nazywa sie rowniez urzgdzeniami monitoringu oso-
bistego (UMO). Sa najczesciej wyposazone w zegar i nieulotng pamiec elektro-
niczna stuzaca do zapisu danych/zdarzen oraz urzadzenie nadawczo-odbiorcze
w postaci modemu GPRS/EDGE/UMTS.

Sprawne wykorzystanie UMO wymaga utworzenia systemu teleinforma-
tycznego, najczesciej potagczonego z oprogramowaniem wspierajagcym pomoc
socjalng dla pacjentdw, ktory dla potrzeb tego opisu nazwiemy Systemem
Monitoringu Zdrowia (SMZ). W zaleznosci od potrzeb i specyfiki realizowa-
nych funkgji, informacje z UMO moga stuzy¢ do przesytania danych w sposéb
systematyczny, lub w stanach alarmowych, do centrum monitoringu alarméw
medycznych dziatajacego w ramach SMZ, informujac jednoczesnie pacjenta
o problemie. Ze wzgledu na znaczne wystepowanie u ludzi w podesztym wie-
ku chordb przewlektych, takich jak nadcisnienie, otytos¢, cukrzyca, POCHP,
arytmia, ich monitorowanie przyczyni sie do zmniejszenia ilosci hospitalizacji
poprzez monitorowanie skutecznosci terapii.

» Gtowne kierunki i perspektywy rozwoju
Upowszechnienie i petne wykorzystanie mozliwosci UMO wymaga rozwoju
SMZ i innych wirtualnych systeméw ustug medycznych zwanych tez teleme-
dycyng lub ustugami typu e-zdrowie. Jest to oczywista droga obnizki kosztow
realizacji powszechnej opieki zdrowotnej i leczenia choréb przewlektych nie-
wymagajacych ciggtej hospitalizacji.

Wdrozenie SMZ wymaga opracowania procedur dziatania i przygotowy-
wania pacjentdw, wyposazajac ich w odpowiednig wiedze i umiejetnosci ob-
stugi urzadzen osobistych.

Dzieki SMZ pacjent powinien otrzymywac réwnolegle zalecenia dotyczgce
stosowanych lekéw, sposobu odzywiania i reagowania na wystepujace sytu-
acje. Zalecenia te beda przekazywane droga elektroniczng z opcja zastoso-
wania aparatow przypominajgcych o sposobach postepowania. Dzigki syste-
mowi monitorowania mogg by¢ one weryfikowane. Obowigzujgce w Polsce
prawo nie zezwala jeszcze na przekazywania tego typu zalecen droga elek-
troniczng, ale system call centre moze wspierac pacjenta, zapewniajgc mu
kontakt z personelem medycznym oraz dostep do informacji o stanie zdrowia
i zagrozeniach.
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TELEMEDYCYNA W PRAKTYCE

Telemedycyna pozwala na przeprowadzenie na odlegtos¢ coraz bardziej
zaawansowanych badan i postawienie trafnej diagnozy bez koniecznosci
osobistego kontaktu lekarza z pacjentem. Wyniki mogg by¢ przestane przez
sie¢ w formie cyfrowej z urzagdzen medycznych w najblizszej przychodni lub
wprost od pacjenta.

Z takich mozliwosci korzysta coraz wiecej placowek stuzby zdrowia w Pol-
sce, m.in. Krakowski Szpital Specjalistyczny im. Jana Pawta II, warszawski
Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu, wroctawski Wojewodzki Szpital Specja-
listyczny czy Instytut Kardiologii im. Prymasa Tysiaclecia Stefana Kardynata
Wyszynskiego w Warszawie. Platformy telemedyczne wykorzystywane sg
w coraz wiekszym stopniu réwniez do wymiany informacji medycznych mie-
dzy osrodkami opieki zdrowotnej. W Warszawie funkcjonuje np. system infor-
mowania o dostepnosci pracowni hemodynamicznych, dzieki ktéremu zatogi
karetek pogotowia nie traca czasu na zbedne przejazdy.

Pacjenci cierpigcy na przewlekte schorzenia lub wymagajacy statej opieki
lekarskiej w okresie rehabilitacji moga skorzystac z rozwigzan umozliwiaja-
cych specjalistyczny nadzér nad funkcjami zyciowymi organizmu na odle-
gtosc, bez koniecznosci przebywania w szpitalu czy cyklicznego zgtaszania
sie na kontrole do przychodni. Takg statg opieke umozliwiajg np. systemy
monitorowania akcji serca. Dane z urzadzenia noszonego caty czas przez pa-
cjenta, tzw. holtera, przekazywane s3 przez siec telefonii komdrkowej do dy-
zurujacych lekarzy. W przypadku przekroczenia stanu alarmowego, pacjent
moze liczy¢ od razu na fachowe wsparcie medyczne. Czesto nie potrzeba ho-
spitalizacji, co w znacznym stopniu zmniejsza koszty leczenia.

Wazna role odgrywa wsparcie telemedyczne w trakcie akcji ratunkowych,
w sytuacjach kryzysowych, czy tez w szczegdlnych przypadkach na polu wal-
ki. Zespot ratowniczy, ktory dotart na miejsce wypadku moze otrzymac po-
przez sie¢ wsparcie specjalistow oraz przekazywac na biezgco dane o stanie
pacjenta, by szpital byt jak najlepiej przygotowany na jego przyjecie. Najbar-
dziej zaawansowane badania i rozwigzania w tym zakresie powstajg dla po-
trzeb armii amerykariskiej. W Polsce program badawczy z dziedziny wojsko-
wych zastosowan rozwigzan telemedycznych prowadzony jest w Wojskowym
Instytucie Medycznym.
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Réwnolegle z wdrazaniem SMZ nalezy uruchomic system szkolenia pacjen-
tow. Z czasem jego rola bedzie spadad, gdyz stale rosnacy poziom wyksztatce-
nia utatwi wprowadzenie techniki ciggtej kontroli chronicznych stanéw choro-
bowych za posrednictwem urzadzen teleinformatycznych. Pacjenci bedg coraz
bardziej otwarci na urzadzenia techniczne stuzgce kontroli stanu zdrowia.

Nalezy przewidywac, ze najbardziej zaawansowang formg rozwoju SMZ
bedzie wykorzystania go do masowych badar profilaktycznych, co wptynie
na zmniejszenie ilosci powiktan oraz hospitalizacji. System trzeba zintegro-
wac z elektronicznym rekordem medycznym pacjenta oraz wtaczy¢ w zadania
podstawowej, specjalistycznej i szpitalnej opieki zdrowotnej, aby byt jej uzu-
petnieniem.

Rozwdj SMZ usprawni rdwniez badania statystyczne i precyzyjna aloka-
cje srodkdw przeznaczonych na ochrone zdrowia, zgodng z rzeczywistymi
potrzebami populacji i adaptowanymi do rzeczywistego stanu zdrowia spo-

teczenstwa.

» Produkty i ustugi
Uruchomienie efektywnego ekonomicznie powszechnego SMZ to zadanie
organizacyjne i inwestycyjne, ktére wymaga zmian obecnego systemu opie-
ki zdrowotnej. Nalezy wiec przypuszczaé, ze powodzenie wdrozenia bedzie
zaleze¢ od przygotowania, a takze zaangazowania osrodkow w kwestie do-
tyczace zbierania danych, wspétpracy z pacjentem i lekarzem. W Matopolsce
system opieki zdrowotnej jest w stanie poradzi¢ sobie z takim wyzwaniem
pod warunkiem rozwigzania kwestii prawnych, ustalenia procedur, integracji
systemu informacji o zdrowiu na wszystkich poziomach opieki oraz przepro-
wadzenia wdrozenia technologii i szkoler.

Poziom rozwoju technicznego matopolskich firm teleinformatycznych
gwarantuje szybki i skuteczny rozwdéj SMZ oraz niezbednych aplikacji. Zaan-
gazowanie prace B+R firm, ktdre specjalizujg sie w tworzeniu oprogramowa-
nia medycznego, stymulowane bedzie perspektywg statych przychoddw.

Uruchomienie SMZ wymagac bedzie uprzedniego przygotowania osrod-
kéw zdrowia, opracowania standardéw funkcjonowania zaplecza telein-
formatycznego tych osrodkéw i podtaczenie ich do SMZ, ktory w warstwie
technicznej bedzie odpowiednio oprogramowanym bezpiecznym teleinfor-
matycznym centrum ustug e-medycznych, wspartym odpowiednim porta-
lem internetowym i call centre. Nowoczesne rozwigzania teleinformatycz-
ne powinny zapewnic¢ dostep do systemu monitorowania i kontroli stanéw
chorobowych w pierwszej kolejnosci tym pacjentom, ktérzy moga osiagnad
najwieksza korzysc z jego zastosowania. Potrzebne jest otwarcie mobilnego
dostepu do SMZ zaréwno dla lekarzy jak i pacjentéw. Nie nalezy jednak ocze-
kiwac zbyt gwattownego rozwoju tych ustug w systemie powszechnego ubez-
pieczenia zdrowotnego ze wzgledu na ograniczenia finansowe i prawne.

UMO beda rozwijane w oparciu o bezpieczne protokoty komunikacyjne
i standardowe formaty danych biomedycznych. Liczba producentéw specjali-
stycznych osrodkéw produkcji elektronicznej gwarantuje, ze po uruchomieniu
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SCIEZKA ROZWOJU

\ | Rok \

Podmiot 2010 2012 2015

Przygotowanie do wspdtpracy
z uczelniamiinauka ‘

Opracowanie kampanii informacyjnej
| |

Biznes

Okreslenie populacji docelowej

\
Opracowanie programoéw szkolen dla pacjentéw,
personelu medycznego, treneréw

Whisanie wsparcia rozwoju technologii
w dokumentach strategicznych
wojewddztwa, analizy prawne

Nauka

\
Opracowanie sposobu refundacji
technologii dla pacjentéw
I

Administracja

Budowanie powigzan pomiedzy naukg i biznesem
budowa nowych parkéw technologicznych
[ [

Kluczowymi podmiotami naukowymi w Matopolsce sg Uniwersytet Jagiellonski — Wydziat Lekarski,
Zaktad Bioinformatyki i Telemedycyny, II Katedra Chorob Wewnetrznych, Klinika Chirurgii Serca i Na-
czyn, Krakowskie Centrum Telemedycyny i Medycyny Zapobiegawczej, Matopolska Siec¢ Telemedyczna,
Katedra Automatyki AGH w Krakowie, Uniwersyteckie Centrum Telemedycyny w Krakowie, Akademia
Gorniczo-Hutnicza, Park Zdrowia — Regionalne Centrum Transferu technologii i Centrum Telemedyczne

|
‘ Opracowanie sposobu nadzoru i pomiar skutecznosci

2018 2020

Okreslenie sposobu oraz zbudowanie
sieci dystrybucji
\

Przeprowadzenie kampanii informacyjnej,
sprzedaz urzadzen i ustug, serwis i obstuga

Wybdr biomarkeréw do oznaczen domowych

|
Wsparcie dziatari administracyjnych, logistycznych i proceduralnych
| |

oraz Osrodek Diagnostyki, Prewencji i Telemedycyny w Szpitalu im. Jana Pawla IT w Krakowie.

Podmiotami gospodarczymi, ktére mogtyby petnic role partneréw przy wdrazaniu technologii sa klu-

czowe firmy teleinformatyczne.

Zrédto: raport ,,10 technologii przysztosci”.
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SMZ, nastapi intensywny rozwdj UMO, ktdre wykorzystajg kazdg mozliwosé
techniczng systemu centralnego.

Stan rozwoju sieci teleinformatycznych i bezprzewodowych pozwoli na
Swiadczenie tych ustug praktyczne na terenie catego kraju. Budowa SMZ
spowoduje wzrost uzytkownikéw sieci ruchomych, co bedzie sktania¢ opera-
toréw sieci ruchomych do poprawy pokrycia terenu kraju ustugg transmisji
danych i dostepu do szerokopasmowego Internetu.

» Potencjat i otoczenie rynkowe
Przy obecnym poziomie dostepu do ustug transmisji danych, wdrozenie SMZ
nie wymaga dedykowanych publicznych inwestycji w rozbudowe sieci. Uru-
chomione w Polsce programy upowszechniania szerokopasmowego dostepu
do Internetu w potaczeniu z realizowanym przez podmioty komercyjne pro-
cesem inwestycyjnym zapewnig odpowiednie pokrycie i jakos¢ tych ustug.

Zasady finansowania i Swiadczenia ustug medycznych wymagajg inwesty-
cji publicznych. Srodki te powinny pochodzi¢ z NFZ i instytucji ubezpiecze-
niowych. Obnizone zostang koszty leczenia intensywnego, poniewaz w me-
dycynie znacznie taniej jest zapobiegac, niz leczyc. System przyczyni sie do
poprawy opieki zdrowotnej na wsi, gdzie dostep do specjalistycznej opieki
zdrowotnej jest trudniejszy.

Osrodki naukowe i kliniczne Matopolski sg merytorycznie przygotowane do
wspotpracy przy uruchomieniu systemu. Doskonale przygotowani do wprowa-
dzenia takiej aplikacji sg przedsiebiorcy, ktdrzy sg potencjalnymi producenta-
mi sprzetu i oprogramowania. Generalnie w Polsce mamy juz pierwsze udane
préby monitoringu stanu zdrowia — gtéwnie schorzen kardiologicznych.

» Wptyw technologii na gospodarke, srodowisko i jakos¢ zycia
Monitoring pozwoli na wdrozenie standardéw e-ustug medycznych, poprawe
jakosci, dostepnosci i skutecznosci tych ustug, rowniez poprzez mozliwosc
skierowania zaoszczedzonych srodkéw na podniesienie jakosci stuzby zdro-
wia w regionie. Nalezy dgzy¢ do budowy systemu o zasiegu ogélnopolskim,
gdyz koszty jednostkowe rozwigzan teleinformatycznych spadajg wraz ze
wzrostem skali dziatania. W ramach programu specjalizowania sie w ustu-
gach medycznych, Matopolska powinna stac sie miejscem lokalizacji ogélno-
polskiego systemu monitoringu stanu zdrowia.

Staty monitoring oraz kontrola chronicznych stanéw chorobowych moze
uwolnic¢ duze grupy ludzi od codziennych restrykcji zwigzanych ze ztym sta-
nem zdrowia. W znaczacym stopniu zredukowane bedg potrzeby pobierania
prébek diagnostycznych, wykonywania testow laboratoryjnych i dotrzymy-
wania rezimu przyjmowania lekdw, co wptynie dodatnio na zdrowie i $rednig
dtugos¢ zycia. Dodatkowo SMZ, jak kazdy system teleinformatyczny, przyczy-
ni sie do spadku zuzycia energii, obcigzenia drdg i transportu publicznego.
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LUDZIE — TECHNIKA —
INNOWACYINOSC

W wyniku oceny obszaru ,,Usprawnienie procesu leczenia w oparciu o ana-
lize danych” wskazano dwa produkty priorytetowe, na ktore nalezy zwrdci¢
szczegolng uwage w pracach badawczych i wsparciu:

» platforma archiwizacji, dystrybucji i udostepniania danych medycznych

» inteligentne systemy detekcji zmian chorobowych.

Wskazanie produktow priorytetowych nie oznacza rezygnacji z realizacji
projektéw badawczych, wdrozeniowych i komercjalizacji innych produktow zi-
dentyfikowanych w ramach technologii, pozwala jedynie na skoncentrowanie
dziatan najwazniejszych aktorow w przedsiewziecia, ktore w opinii ekspertow
moga przyniesc najwiecej korzysci dla szerokiego grona interesariuszy.

Eksperci przedstawili takze propozycje kierunkéw badan (nazw progra-
moéw badawczych) wspomagajacych i umozliwiajacych rozwdj technologii.
Wyrdznione programy to:

» opracowanie matopolskiej platformy informacyjnej w zakresie uspraw-

nienia procesu leczenia w latach 2011—2015 (wysoki priorytet)

» PLAT-MED - informatyka dla zdrowia w Matopolsce (2011—2015, wysoki
priorytet)

» realizacja innowacyjnego systemu wspomagania decyzji medycznych
w Matopolsce w latach 2011—2015 (Sredni priorytet)

» mapowanie genomu noworodkéw w Matopolsce (20112020, wysoki
priorytet)

» standardy w informatyce medycznej (2011—2015, Sredni priorytet)

» MED-INF: zespoty badawcze dla zdrowia (2011—2015, Sredni priorytet)

» budowanie systemu archiwizacji informacji medycznych z wykorzysta-
niem technologii bioinformatycznych w Matopolsce (2011—2013; Sredni
priorytet)

Analiza zaleznosci pozwala na wskazania dwdch kluczowych programow
badawczych dla tej technologii, tj.:

» realizacja innowacyjnego systemu wspomagania decyzji medycznych
w Matopolsce w latach 2011—2015 (Sredni priorytet)

» mapowanie genomu noworodkéw w Matopolsce (20112020, wysoki
priorytet)

Zrédto: raport ,,10 technologii przysztosci”.
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USPRAWNIENIE PROCESU LECZENIA
W OPARCIU O ANALIZE DANYCH

Przewidywane usprawnienie procesu leczenia w oparciu o analize danych pro-
wadzonego z wykorzystaniem technik informacyjnych to jeden z kierunkdw
rozwoju medycyny o duzym, acz nieokreslonym potencjale rozwojowym.

Obserwujemy burzliwy rozwdj oprogramowania okreslanego wspdlnym
terminem ,,aplikacje medyczne”. W duzym uproszczeniu mozna je podzieli¢
na oprogramowanie administracyjne i medyczne. Programy administracyjne
to oprogramowanie klasy ERP dedykowane dla szpitali i innych jednostek
opieki zdrowotnej oraz programy bazodanowe analizujgce efektywnos¢ le-
czenia w makroskali (w ujeciu statystycznym). Programy ,,scisle” medyczne
tow m.in. aplikacje automatyzujgce wybrane aspekty procesu leczenia. Samo
pojecie ,,medycyna” definiowane jest jako nauka (empiryczna), ale i sztuka
(lekarska). W tej sytuacji sciste zdefiniowanie obszaru usprawnieri procesu
leczenia w oparciu o analize danych jest zadaniem niewykonalnym.

Poziom rozwoju wiedzy o zdrowiu i chorobach cztowieka pozwala mysle¢
jedynie o wycinkowym zastosowaniu technik informacyjnych zaréwno na eta-
pie diagnozy, jak i w leczeniu wtasciwym. Informatyzowac mozna te elementy,
ktére mozna opisac algorytmami, opierajac sie na zamknietym zbiorze danych
wejsciowych. Implementacja ,inteligencji” w oprogramowanie diagnostyczne
dotyczy obszardw Scisle opisanych technicznie i opartych na spdjnych forma-
tach danych.

Oprogramowanie diagnostyczne ma charakter narzedzi wspomagania
w podejmowaniu decyzji. Aplikacje stosowane w procesie leczenia, to gtow-
nie oprogramowanie automatyzujace i monitorujace realizacje dobrze zde-
finiowanych procedur. Zebrano juz pierwszy pakiet doswiadczen, ktére do-
wodzg niezbicie, ze stosowanie technik informacyjnych w procesie leczenia
przyczynito sie do poprawy jego jakosci i obnizki kosztéw. Powstaty pierwsze
systemy, ktére wykorzystuja dane o przebiegu choroby u poszczegélnych pa-
cjentéw oraz dane o stosowanych u nich terapiach.

Istniejg programy, ktérych celem jest wspomaganie decyzji o alokagji
srodkdw przeznaczonych na ochrone zdrowia, a takze dotyczacych planowa-
nia infrastruktury medycznej i zakupu lekdw.

Osrodki naukowe prowadzg intensywne prace przetwarzajgce wiedze me-
dyczna do postaci baz danych, ktdre bedg uzyteczne zarédwno dla lekarzy jak
i przysztych systemow informatycznych. Trwajg prace nad ujednoliceniem
systemu pojec i terminologii, ktére pozwola na wtasciwg komunikacje miedzy
bazami wiedzy i komunikacje miedzymodutowg pomiedzy poszczegdlnymi
aplikacjami.

Juz ponad 20 lat trwa praca nad standaryzacjg komunikacji medycznej do
zapisu i wymiany danych, niezbednej dla informatyzacji systemdw opieki zdro-
wotnej i rozwoju oprogramowania usprawniajgcego procesy leczenia. Problem
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RYNEK TECHNOLOGII
INFORMACYJNYCH DO 2020 R.

Prébujac sobie wyobrazic jak bedzie wygladat rynek technologii informacyjnych
W 2020 1., warto siegnac pamiecig do 2000 1. i zastanowic sie na ile zmiany, jakie
zaszty na rynku, wptynety na rzeczywistos¢, w ktorej zyjemy. IDC szacowata
wtedy wartos¢ swiatowego rynku IT na 984 mld USD. W 2010, spodziewana
wartosc to 1,5 bln USD. OdnotowaliSmy zatem ponad 50% wzrostu w ciggu
dziesieciu lat.

Chociaz zapotrzebowanie na niektore technologie w skali globalnej sie
zmniejsza, trudno podejrzewad, ze wydatki na IT spadng. Mimo upowszech-
niania sie technologii wirtualizacyjnych rynek serweréw bedzie sie kurczyt
powoli (-1,8% Sredniorocznie do 2014 r. ), poniewaz ogromny przyrost ilosci
danych (IDC szacuje ilos¢ informacji i danych cyfrowych na Ziemi w 2020 1. na
35 zetabajtow podczas gdy w 2009 r. byto to zaledwie 0,8 zetabajta) bedzie
wymagat szybszych serwerdw, wiekszych pamieci i wydajniejszej sieci. Do-
datkowo, mniejsze wydatki na serwery i desktopy beda rekompensowane np.
poprzez znaczacy wzrost sprzedazy urzadzen przenosnych, takich jak tablety
czy smartfony. IDC szacuje, ze do 2014 1. Srednioroczna stopa wzrostu dla ta-
kich urzadzen wyniesie 18,4%.

W sferze oprogramowania rowniez spodziewany jest rozwoj rynku. Prze-
widywana przez IDC srednioroczna stopa wzrostu rynku oprogramowania do
2014 1. wyniesie 5,6%, jednak duzo wiekszy wzrost jest szacowany w zakresie
oprogramowania oferowanego w modelu SaaS, czyli ustugowym. Najnow-
szy raport IDC przewiduje, ze rynek takiego oprogramowania, dostepnego
»Z chmury” zwiekszy sie do 2014 1. 0 25,3%. W 2020 r. w miejsce tradycyjnego
zakupu licencji i opieki serwisowej uiszczanej corocznie, firmy bedg w wiek-
szosci uiszczac optaty subskrypcyjne zalezne od stopnia wykorzystania opro-
gramowania. Tym samym zakup dostepu do aplikacji w coraz mniejszym
stopniu bedzie obcigzat budzety inwestycyjne a coraz bardziej — operacyjne.

Rozwoj rynku ustug informatycznych w najblizszych latach bedzie odpo-
wiedzig na dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby uzytkownikow. Zaobserwu-
jemy wzrost udziatu ustug IT w catkowitej wartosci rynku informatycznego,
zwtaszcza w krajach rozwijajacych sie — do 2014 r. w Chinach ustugi beda
rosty Sredniorocznie 0 13,9% podczas gdy oprogramowanie o0 10,7% a sprzet
0 12,6%. Podejscie zorientowane na dostarczenie konkretnej funkcji bedzie
stawiato zaréwno przed dostawcami, jak i przed uzytkownikami nowe wy-
zwania zwigzane przede wszystkim z kwestiami dobrego zrozumienia potrzeb
i umiejetnosci ich zdefiniowania oraz dostosowania catego otoczenia do no-
wych modeli wspotpracy. Rosnacy stopien skomplikowania infrastruktury IT,
problemy integracyjne i podejscie biznesowe do IT bedg napedzac zwtaszcza
rynek ustug wysoko specjalizowanych — takich, ktorych nie beda w stanie za-
pewnic¢ wewnetrzne dziaty IT.
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jest na tyle skomplikowany, ze mimo wysitkow, brak jest ciggle jednolitego
systemu protokotéw i formatéw wymiany informacji, ktore pozwolityby na
przyspieszenie informatyzacji stuzby zdrowia. W szerszym uzyciu sg obecnie
trzy rozwigzania. W USA opracowano standard wymiany danych oznaczony
HL 7, bedacy formatem tekstowym. Dla wymiany obrazéw medycznych dos¢
powszechnie uzywany jest standard DICOM. W UE wdrazany jest standard
EDIFACT. Prawdopodobnie poziom rozwoju technicznego w tym obszarze po-
zwala mysleé jedynie o aplikacjach wycinkowych o charakterze modutowym.

» Gtowne kierunki i perspektywy rozwoju
W najblizszej dekadzie powinnismy spodziewac sie dalszego rozwoju stan-
dardéw zapisu i wymiany danych komunikacyjnych. Powstang setki nowych
aplikacji medycznych, ktére w sposdb zasadniczy podniosg lokalng sprawnosé
techniczng placéwek medycznych. Rozwdj powszechnej kultury korzystania
z sieci teleinformatycznych i duza liczba aplikacji doprowadza do unifikacji
protokotéw komunikacyjnych. Nalezy sie spodziewad, ze w biezgcym dziesie-
cioleciu nastgpi elektronizacja papierowych rejestréw medycznych oparta na
wspdlnych formatach danych.

Publiczne osrodki ochrony zdrowia, zmuszone do racjonalizacji wydatkdw,
zaczng masowo postugiwac sie coraz bardziej wyrafinowanymi narzedziami
i systemami informatycznymi.

Analiza dotychczasowej historii rozwoju i bardzo ograniczony wptyw me-
chanizmoéw rynkowych na postep w ten dziedzinie usprawiedliwia teze, ze
rozwoj w tym obszarze bedzie miat charakter ewolucyjny i bedzie odbywac sie
w swoistych silosach informacyjnych. Przetom moze nastgpi¢ dopiero w mo-
mencie uruchomienia narodowych projektéw informatyzacji, o ktérych dys-
kutowano przy okazji przygotowywania dokumentu pod nazwg ,,STRATEGIA
e-ZDROWIE POLSKA Na lata 2009—2015” (dokument jeszcze niezatwierdzony).

» Produkty i ustugi
Brak czytelnej strategii wdrazania informatyki do placowek medycznych
podnosi znaczenie dziatan o charakterze lokalnym. Bogata oferta aplikacji
medycznych bedgcych w portfolio produktéw matopolskich firm informatycz-
nych pozwala na systematyczne podnoszenie poziomu nasycenia osrodkow
zdrowia dostepnym oprogramowaniem. Mozliwym jest przy tym zachowanie
zgodnosci komunikacyjnej modutéw stosowanych w regionie.

Mozna zaproponowac bezpieczng strategia wdrozeri, opartg na jednoli-
tym schemacie komunikacyjnym wymiany danych, polegajaca na identyfika-
cji aplikacji, ktore juz potwierdzity sg uzytecznosc w placowkach matopolskiej
stuzby zdrowia i upowszechnienie ich w tych osrodkach, ktdre sie jeszcze na
to nie zdecydowaty. Konieczne sg rowniez zakupy jednostkowe nowych opra-
cowan, by umozliwi¢ firmom wykazanie wartosci opracowanych rozwigzan
i ewentualne ich doskonalenie.

Z analizy danych wynika réwniez, ze jednostki badawcze i zaktady opieki
zdrowotnej sg gotowe do wdrazania projektow i proceséw we wszystkich fa-
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SCIEZKA ROZWOJU

\ | Rok \
2012 2015 2018 2020

Podmiot 2010

Przygotowanie do wspotpracy
z uczelniami i naukg

Wspétpraca z uczelniami, budowa prototypdw, wersji testowych, testy
| | | |
Uruchomienie i testy prototypu platformy

gromadzenia i udostepniania danych medycznych
\ \

Biznes

uruchomienie systemu wspomagajacego
podejmowanie decyzji terapeutycznych
\ \
doskonalenie algorytméw wspomagajacych
podejmowanie decyzji i akceptacja
wypracowanych regut decyzyjnych
\ \
Opracowanie modelu danych oraz gromadzenie danych o stanie pacjentow
| |
Opracowanie modeli: stanu zdrowia pacjenta,
otoczenia pacjenta
\

Whisanie wsparcia rozwoju technologii
w dokumentach strategicznych
wojewddztwa, analizy prawne

Nauka

Uruchomienie data-center
|

Przygotowanie podtoza prawnego dla
| przeprowadzenia badan pilotazowych
| |
Wsparcie dziatar administracyjnych, logistycznych i proceduralnych
| |

Budowanie powigzan pomiedzy naukg i biznesem
budowa nowych parkéw technologicznych
[ [

Administracja

Wsrdd podmiotéw kluczowych dla opracowania i wdrozenia technologii znajduja sie jednostki naukowe
z regionu Matopolski: Uniwersytet Jagiellonski (Wydziat Nauk o Zdrowiu, Wydziat Lekarski, Wydziat Far-
maceutyczny, Wydziat Matematyki i Informatyki), Akademia Gérniczo-Hutnicza, (Wydziat Elektrotech-
niki, Automatyki, Informatyki i Elektroniki), a takze Wyzsza Szkota Biznesu — National-Louis University
w Nowym Sgczu oraz Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie i Politechnika Krakowska.

Réwniez nalezy wzigé pod uwage zaktady opieki zdrowotnej: Krakowski Szpital Specjalistyczny im.
Jana Pawta II, Szpital Specjalistyczny im. dr Jézefa Babirnskiego w Krakowie oraz Centrum Onkologii
i Instytut Marii Sktodowskiej-Curie — Oddziat w Krakowie.

Pomimo obecnosciw regionie dwdch kluczowych dla rozwoju technologii klastrow, tj. Klaster ,,Medy-
cyna Polska Potudniowy-Wschéd” — Tarnéw oraz Klaster Life Science Krakow nie mozna zaobserwowac
silnego ich wptywu na sukces wdrozenia technologii. Wydaje sie, ze klastry beda spetniac raczej role

wspomagajaca w czasie wdrazania aplikacji (technologii).

Zrédto: raport ;10 technologii przysztosci”.
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zach klinicznych, co zwieksza szanse upowszechnienia oferowanych na rynku
aplikacji. Dodatkowo, konkurencyjnos¢ rynku lokalnego zapewnia dostep-

nosc niedrogich ustug utrzymania i konserwacji oprogramowania.

» Potencjat i otoczenie rynkowe
Opinia ekspertéw, ze usprawnienie procesu leczenia w oparciu o analize da-
nych to obszar aktywnosci, ktory bedzie miat istotne znaczenie dla rozwoju
Matopolski, jest pochodng przekonania o jakosci wiedzy kadry medycznej,
wysokich kompetencjach liczacych sie w kraju firm informatycznych i wiary
w mozliwos¢ praktycznego wykorzystania ich potencjatu w projektach B+R.

Pomimo obecnosci w regionie dwdch klastrow medycznych, nie moga sie
one pochwali¢ istotnymi wdrozeniami informatycznymi, gdyz nie otrzymaty
takich zamowieri. Mozna na tej podstawie wywnioskowac, ze klastry to nie-
wykorzystany potencjat.

Rozwojowi rynku moze sprzyjac fakt, ze istniejg bazy danych zbierane na
poziomie lokalnym i centralnym, ktére moga by¢ wykorzystane przy opraco-
wywaniu i wdrazaniu oprogramowania dedykowanego. System rejestracji
chorych, gromadzenia danych czy tez konsultacje za posrednictwem Interne-
tu nie wymagajg budowania kosztownej infrastruktury medycznej, zas srodki
pochodzace na przyktad z Unii Europejskiej pozwolg na ograniczenie zaanga-
zowania Srodkéw publicznych.

» Wptyw technologii na gospodarke, srodowisko i jakos¢ zycia
Upowszechnianie technik informacyjnych przyczyni sie do rozwoju infrastruk-
tury zwigzanej z przesytaniem i archiwizowaniem danych.

Opracowywanie i wdrazanie aplikacji medycznych umozliwi lepsze wyko-
rzystanie miejsc pracy, jakim dysponuje stuzba zdrowia. Ograniczone zosta-
ng koszty administracyjne jednostek medycznych. Powodzenie we wdrazaniu
nowych rozwigzan informatycznych na poziomie lokalnym, to wzmocnienie
pozycji konkurencyjnej w przetargach na rozwijanie odpowiednich systemdéw
na poziomie krajowym. Metody opracowane w Matopolsce mogg by¢ z powo-
dzeniem stosowane w catym kraju.

Systematyczne usprawnianie procesu leczenia wptynie dodatnio na stan
zdrowia mieszkancow Matopolski i spowoduje podniesienie jakosci zycia po-
strzeganej przez pryzmat jakosci opieki medycznej.
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LUDZIE — TECHNIKA —
INNOWACYINOSC

W wyniku oceny obszaru ,,Bezdotykowy interfejs komputerowy” (BIK) wska-
zano cztery produkty priorytetowe, na ktdre nalezy zwrocic szczegolng uwa-
ge w pracach badawczych i wsparciu:

» nowa generacja gier video

» biofeedback

» systemy ostrzegania o powaznych btedach w grach

» SDK i bezdotykowe interfejsy do nowych urzadzen

Wskazanie produktéw priorytetowych nie oznacza rezygnacji z realizaji
projektow badawczych, wdrozeniowych i komercjalizacji innych pro-
duktéw zidentyfikowanych w ramach technologii, pozwala jedynie na
skoncentrowanie dziatan najwazniejszych aktorow w przedsiewziecia,
ktére w opinii ekspertow moga przyniesc najwiecej korzysci dla szero-
kiego grona interesariuszy.

Eksperci przedstawili takze propozycje kierunkéw badan (nazw progra-
moéw badawczych) wspomagajacych i umozliwiajacych rozwdj technologii.
Oto przyktady:

» identyfikacja wzorcow aktywnosci bioelektrycznej mozgu — opracowa-
nie technologii mézg-komputer — wpierajacej proces treningu, monito-
rowania systemow ztozonych oraz podejmowania krytycznych decyz;ji

» badania nad identyfikacjg i Sledzenie ruchow gatek ocznych

» badanie i analizy kinetyczne

» prace nad rozwojem algorytmow oprogramowania uzytkownika, silni-
kow programistycznych do nowych interfejséw sprzetowych wykorzy-
stujacych technologie BIK i multimodalne sensory

» badania nad mozliwoscig wykorzystania bezdotykowych interfejsow
w kontekstowosci interpretacji (reklama, profilowanie, gry)

» badania zastosowari bezdotykowych interfejséw komputerowych w me-
dycynie i rehabilitacji

Analiza zaleznosci pozwala na wskazania dwdch kluczowych programéw
badawczych dla tej technologii, tj:

» prace nad rozwojem algorytmow oprogramowania uzytkownika, silni-
kow programistycznych do nowych interfejséw sprzetowych wykorzy-
stujacych technologie BIK i multimodalne sensory

» badania nad mozliwoscig wykorzystania bezdotykowych interfejsow
w kontekstowosci interpretacji (reklama, profilowanie, gry)

Zrédto: raport ,,10 technologii przysztosci”.

INFORMACJA I WIZUALIZACJA



www.kpt.krakow.pl

BEZDOTYKOWY INTERFE]S
KOMPUTEROWY

O uzytecznosci i mozliwosciach praktycznego wykorzystania komputeréw Rekomendowana
decyduje jakos¢ komunikacji z cztowiekiem. Odpowiadajg za to interfejsy, na- strategia:
zywane kiedys urzadzeniami wejscia/wyijscia, za$ dzisiaj okreslane skrétem akwizycja
ICK (interfejs cztowiek — komputer). Przystosowywanie maszyn do kontaktu rozwiazan

z cztowiekiem to nadal wazny i naturalny kierunek rozwoju techniki. Postep
dotyczy zaréwno powszechnych dzis klawiatur i myszy, monitoréw i kamer,
gtosnikow i mikrofondw, jak i mniej znanych urzadzen, takich jak hetmy EEG,
detektory ruchu (np. akcelerometry), detektory i zrédta zapachu itd. Urzadze-
nia ICH to réwniez oprogramowanie wykorzystujace powyzsze urzadzenia
do humanizacji komunikacji z urzadzeniami technicznymi. Nadaje ono ,,in-
teligencje” maszynom, ktére nazywamy robotami. Natomiast bezdotykowy
interfejs komputerowy (BIK) to umowna nazwa dla sposobu komunikacji
z maszynga, ktora pozostawia cztowiekowi wolne rece. Jezeli jest to progra-
mowanie analizujgce przy pomocy kamery — np. ruch warg lub za posrednic-
twem mikrofonu — gtos, to mamy do czynienia z rzeczywiscie bezdotykowym
interfejsem. W wypadku detektoréw ruchu (akcelerometréw) umieszczonych
w czesciach ubrania, kamer w okularach czy hetméw EEG — mamy do czynie-
nia z dotykiem, ale przy zachowaniu wolnych rak.

W ciggu ostatnich kilku dekad opracowano bardzo wiele rozwigzan BIK.
Nie sposéb wymienic¢ wszystkie. Wspomnijmy tylko o najbardziej spektaku-
larnych, takich jak celowniki sterowane gatka oczng, automaty sterowane
poleceniami gtosowymi czy hetmy EEG do sterowania wirtualnymi obiekta-
mi w grach komputerowych. Te nieliczne przyktady pokazuja potencjat drze-
migcy w tym obszarze zastosowan techniki. Rozwdj bedzie dotyczyt przede
wszystkim oprogramowania, umiejacego, ,,odczytywac” wszelkie zachowa-
nia cztowieka majgce wartos¢ komunikacyjng. Nie mozna wskazac obszaru
zastosowan techniki, w ktérym rozwdj BIK nie miatby istotnego znaczenia.

» Gtowne kierunki i perspektywy rozwoju
W zwigzku z powyzszym zakres prowadzonych badan, préb i analiz cech ty-
powych sygnatéw i gestéw cztowieka dotyczy wszystkiego, co moze byc trak-
towane jako informacje, polecenia, dane lub komunikaty stanéw emocjonal-
nych itd. Prace maja na celu dwa rodzaje zastosowan — powszechnego uzytku
i specjalistyczne.

Ciagle doskonalonym interfejsem powszechnego uzytku jest komunikacja
gtosowa. Gdy osiggnie stan dojrzatosci technicznej, zmieni sposéb postugi-
wania sie komputerem. Prawdopodobna jest eliminacja klawiatury jako urza-
dzenia do wprowadzania danych tekstowych. Powszechnym moze okazac sie
sterowanie obiektami na ekranie monitora za pomocg gatki ocznej w sposéb
podobny do tego, w jaki dzisiaj postugujemy sie myszga.
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GDY PISZE SIE WZROKIEM

Dla wielu konstruktoréw, naukowcow, wizjonerdw, ale tez i zwyktych uzyt-
kownikéw idealnym rozwigzaniem jest mentalny sposob komunikowania sie
cztowieka z komputerem: wystarczy wydac polecenie w myslach, zas maszy-
na od razu je wykona. Na wielu uczelniach, w tym réwniez w Polsce, trwajg
badania nad stworzeniem takiego wtasnie interfejsu. Do jego zbudowania
przybliza m.in. rozwdj wiedzy o mézgu oraz z dziedziny kognitywistyki. Dzie-
ki nowym odkryciom dziatanie interfejsu mozg-komputer, umozliwiajacego
bezposrednig komunikacje cztowieka z komputerem, staje sie coraz efektyw-
niejsze. Do osiggniecia satysfakcjonujacych rozwiagzan jest, jednak, jeszcze
daleko.

Duze nadzieje wigzane s3 takze z doskonaleniem interfejsu wzrokowego.
Skupiajac wzrok na okreslonym punkcie ekranu mozna uruchomic konkretng
opcje lub napisa¢ wybrana litere. Funkcjonowanie tego rozwigzania zwigzane
jest z rozwojem metod sledzenia ruchu gatek ocznych po ekranie oraz prze-
ksztatcania impulsow z komdrek mozgowych na sygnaty elektryczne. Dzieki
takim rozwigzaniom mozliwe jest pisanie tekstow czy korzystanie z internetu
przez osoby sparalizowane.

Komputer moze rozpoznawac réwniez mimike twarzy i reagowac na nig
przez wykonywanie okreslonych polecen. Rozpoznawanie mimiki odbywa sie
przy uzyciu algorytmow przetwarzania i analizy obrazow. Tworzone sg tez in-
terfejsy, ktore reaguja na ruchy réznych czesci ciata, np. sledzgce potozenie
dtoni czy palcow w trzech wymiarach. To rozwigzanie moze by¢ uzyteczne np.
w dziedzinie muzyki.

Nowe mozliwosci otwieraja sie wraz z postepem prac w zakresie automa-
tycznego rozpoznawania mowy. Sterowanie gtosem jest w obszarze zainte-
resowan badaczy i konstruktoréw juz od dawna. Dzisiaj w okrojonej formie
jest juz wykorzystywane w wielu urzadzeniach powszechnego uzytku, jak
np. telefony komadrkowe, smartphony, czy w specjalistycznych urzadzeniach
dla niepetnosprawnych. Pojawia sie tez w telefonicznych infoliniach obstu-
gujacych wybrane obszary, na przyktad rozktad jazdy autobusow, czy w call
center, np. w bankowosci. Trwaja réwniez prace nad gtosowg komunikacja
w zakresie tworzenia raportow z baz danych. Wszystkie starania zmierzajg do
osiagniecia ideatu reprezentowanego przez komputer HAL-9000 z powiesci
Arthura C. Clarka.

Mimo rozwoju nowych, mocno zaawansowanych technologicznie form
komunikowania sie cztowieka z komputerem, dalej rozwijane s3 rowniez in-
terfejsy graficzne wymyslone juz w latach 8o. Obecnie nacisk potozony jest na
ich optymalizacje pod katem jak najlepszej uzytecznosci — prostoty uzytko-
wania, przyjaznosci, estetyki i dopasowania do potrzeb uzytkownika.
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Przysztosciowym rozwigzaniem specjalistycznym sg interfejsy typu BCI
(brain computer interface). Pierwsze urzadzenia tego typu znalazty zasto-
sowanie w grach komputerowych, ale prawdziwym celem jest opracowanie
niezawodnego interfejsu mozg — komputer, ktory pozwoli na poruszanie ma-
szynami, protezami itd. Badania tego typu znajduja sie w poczatkowej fazie
rozwoju i zapewne w najblizszej dekadzie nie nalezy spodziewac sie dostep-
nych komercyjnie urzadzen. Niemniej jednak posrednim efektem prowadzo-
nych prac bedzie szereg zastosowan mieszanych, ktore beda miaty duze zna-
czenie komercyjne.

Intensywnie rozwijac sie bedzie rynek symulatoréw rzeczywistosci wirtu-
alnej (RW), ktore sg zaawansowana forme BIK. Beda one powszechnie wyko-
rzystywane do edukacji i rozrywki. W najblizszej dekadzie nalezy spodziewaé
sie wzrostu popularnosci symulatoréw RW, jako srodowiska implementacji
gier komputerowych oraz wysoko specjalistycznych stanowisk szkolenio-
wych (np. do nauki jazdy samochodem lub motorem, postugiwania sie sprze-
tem budowlanym, maszynami produkcyjnymi itp.). W dalszej przysztosci
upowszechnig sie symulatory edukacyjne.

» Produkty i ustugi
Polem doswiadczalnym kolejnych generacji BIK jest szybko rosnacy rynek
gier komputerowych i symulatoréw RW. Swiadczy o tym zaréwno historia, jak
i perspektywy rozwoju tego przemystu. W ramach dojrzewania technicznego
i technologicznego, obecna oferta przemystu gier i symulatoréw RW moze
rozszerzy¢ sie na rynek urzadzen edukacyjno-treningowych i terapeutycz-
nych o bardzo szerokim zakresie zastosowan.

Rozwojowi produktéw i oprogramowania towarzyszy¢ bedzie powszechny
rozwdj ustug edukacyjnych. Trudno okreslic, jak szybko symulatory znajda
powszechne zastosowanie w szkotach, ale z pewnoscig bedg bardzo cenny-
mi pomocami zwiekszajacymi mozliwosci nauczania praktycznego — przez
doswiadczenie wirtualne. BIK utatwia¢ bedg rozwdj i upowszechnianie ustug
spoteczenstwa informacyjnego.

» Potencjat i otoczenie rynkowe
Matopolska posiada uprzywilejowang pozycje rynkowa, sprzyjajacg realiza-
cji projektéw budowy BIK. Dziata tu duza liczba matych firm IT, pracujacych
m.in. w obszarze gier komputerowych. Zapewniony jest wolny dostep do ol-
brzymiego rynku zbytu o szybkiej dynamice wzrostu. Region dysponuje du-
zym zréwnowazonym, interdyscyplinarnym potencjatem naukowym w oma-
wianym obszarze. Zespoty badawcze dysponujg wysoko wyspecjalizowang
aparaturg i $wiadczg szereg ustug dla podmiotéw gospodarczych. Znaczna
liczba studentdw studidéw technicznych potrzebnych specjalnosci to przyszta
kadra dla zespotéw badawczych i firm.

Najwiekszy potencjat wzrostowy wigze sie z otwarciem mozliwosci budo-
wy nowych bardzo uzytecznych aplikacji utatwiajacych prace, edukacje,
zwiekszajgcych bezpieczeristwo, a takze budowe nowej klasy gier i systemow
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Kluczowe podmioty gospodarcze dziatajace w wojewddztwie matopolskim w branzy IT to w wiekszosci
duze koncerny o kapitale zagranicznym m.in. Motorola, Google, IBM, Fujitsu SA, ale takze rodzime jak
Grupa Comarch. Firmy te posiadajg wtasne dziaty badan i rozwoju, badz wspotpracuja z sektorem ba-

Podmiot

Biznes

Nauka

Administracja

SCIEZKA ROZWOJU

\ | Rok \

2010 2012 2015 2018 2020

Przygotowanie do wspétpracy

z uczelniamiinauka
|
Aplikowanie o srodki

Wspétpraca z uczelniami, budowa prototypdw, wersji testowych, testy
| | | |
Przygotowanie i realizacja projektow

wprowadzenia na rynek produktow (komercjalizacja)
\ \

Wdrazanie, promocja i sprzedaz produktdw,
realizacja projektow ekonomicznych

Wspétpraca z MSP przy komercjalizacji

Tworzenie prototypdw i testy laboratoryjne
\ \

Ksztatcenie kadr wykorzystujacych technologie
| | |

Reorganizacja zespotow badawczych
‘ \
Przygotowanie oferty badan naukowych
Wpisanie wsparcia rozwoju
technologii w dokumentach
strategicznych wojewodztwa

Promocja wynikow badan i nowych produktéw
\
Ukierunkowanie funduszy strukturalnych
zgodnie z wynikami projektu foresight
|

|
Wsparcie dziatarn administracyjnych, logistycznych i proceduralnych
| |
Budowanie powigzan pomiedzy nauka i biznesem
budowa nowych parkéw technologicznych
[ \

dawczo-rozwojowym w ramach kluczowych dla dziatalnosci firmy technologii.

W Matopolsce s3g zespoty badawcze dysponujgce wysoko wyspecjalizowang aparaturg, swiadczace
szereg ustug dla podmiotow gospodarczych. Duza liczba studentow studiéw technicznych wptywa na

zwiekszenie potencjatu rozwojowego zaréwno zespotéw badawczych, jak i matych firm.

Do kluczowych podmiotéw naukowych dziatajgcych w Matopolsce naleza: Europejska Akademia Gier
wchodzaca w sktad Interdyscyplinarnego Konsorcjum Badawczego (wspétpracujaca z podmiotami re-
alizujgcymi projekty gier tworzonych na potrzeby edukacji, promogiji historii i kultury oraz wspomagania
procesow leczenia i rehabilitacji), Matopolski Klaster Technologii Informacyjnych, Akademia Gérniczo-

Hutnicza, Uniwersytet Jagielloriski oraz Akademia Sztuk Pieknych.

Zrédto: raport ;10 technologii przysztosci”.
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dostarczajgcych rozrywki, ktore z duzym powodzeniem moga by¢ realizowa-
ne w Matopolsce.

Zidentyfikowano réwniez czynniki hamujace rozwdj technologiczny za-
interesowanych podmiotéw. Sg nimi brak wsparcia i motywacji dla wspot-
pracy uczelni z przemystem oraz brak wyraznie wyodrebnionej specjalizacji
w ramach istniejgcych kierunkdw studidw. Potrzebna jest specjalizacja, a by¢
moze nawet nowy kierunek studidow technicznych, ktéry koncentrowatby
uwage studentéw na ICK i BCI, przygotowujac ich w szczegdlnosci do pracy
nad problemami neurotechnologii, neuroinformatyki oraz projektowaniem
i budowaniem interfejséw do komunikacji cztowieka z inteligentng maszyna.
Matopolska nauka dysponuje w tym zakresie swiatowej klasy infrastruktura
i kadrg wspétpracujaca z osrodkami zagranicznymi w ramach interdyscypli-
narnych zespotéw badawczych.

» Wptyw technologii na gospodarke, srodowisko i jakos¢ zycia
Firmy IT zainteresowane rozwojem BIK moga stac sie wizytowka i mocng
strong gospodarki Matopolski. Ich rozwdj bedzie powigzany z powstawa-
niem nowych miejsc pracy w regionie. Jest szansa, ze bezdotykowe interfej-
sy komputerowe bedg regionalng specjalizacja technologiczng MSP sektora
IT. Zaletg tej specjalizacji jest niska kapitatochtonnos¢ produkcji i niewielkie
koszty wdrozenia produktow. Najwiekszg wartoscia, ktora bedzie decydowad
o0 rozwoju biznesu jest kreatywnosc kadry technicznej, zdolnej do tworzenia
atrakcyjnych i powszechnie potrzebnych produktéw.

Upowszechnienie BIK wptynie na wzrost produktywnosci i efektywnosci
pracownikdw, poprawe warunkow pracy, i w tym sensie, na poprawe jakosci
zycia. Mozna miec nadzieje, ze BIK bedzie przeciwdziata¢ wykluczeniu cyfro-
wemu, w tym rdwniez oséb niepetnosprawnych i starszych.

Sukces komercyjny firm powinien motywowac region do badan systemow
Sledzenia ruchu, rozpoznawania obrazéw i gestéw, rozpoznawania mowy,
systemow multimedialnych, systemdw lokalizacji przestrzennej w 3D, bez-
przewodowych technologii komunikacyjnych, systeméw medycznych, gier
komputerowych, systeméow nawigacji, symulatoréw, systemdw rozpoznawa-
nia sytuacji, ergonomii oraz rzeczywistosci wirtualnej.

INFORMACJA I WIZUALIZACJA

www.kpt.krakow.pl
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LUDZIE — TECHNIKA —
INNOWACYINOSC

W wyniku oceny obszaru ,,Systemy inteligentne” wskazano trzy produkty
priorytetowe:
» inteligentny transport samochodowy
» mobilne systemy wspomagania decyzji
» krajowa baza danych wymiany zasobdw (ZUS, zdrowotne, biznesowe)
Wskazanie produktow priorytetowych nie oznacza rezygnacji z realizacji
projektéw badawczych, wdrozeniowych i komercjalizacji innych produk-
tow zidentyfikowanych w ramach technologii, pozwala jedynie na skon-
centrowanie dziatan najwazniejszych aktoréw w przedsiewziecia, ktore
w opinii ekspertow moga przynies¢ najwiecej korzysci dla szerokiego
grona interesariuszy.
Eksperci w drodze dyskusji przedstawili propozycje kierunkéw badan
(nazw programéw badawczych) wspomagajacych i umozliwiajacych rozwdj
technologii. Wyrdznione programy to:

» monitoring i inteligentny nadzér oraz zarzadzanie ruchem miejskim

<

» otwarta e-administracja: analiza, selekcja i formalizacja informacji pu-

<

blicznej i formatéw udostepniania danych

2

<

systemy logistyki miejskiej (dostawa towardw, planowanie podrozy)

P

T

inteligentne systemy bezpieczenstwa (np.: zapobieganie wypadkom)

» inteligentne systemy wspomagania osdb z grup mniej rozwinietych

<

technologicznie (interfejsy przyjazne dla osdb starszych, dzieci, niepet-
nosprawnych)

» rozszerzenie obszardw objetych dostepem do internetu

<

2

<

systemy prediagnostyki i prewencji w medycynie (np. ankiety zdrowot-
ne, systemy doboru Sciezki leczenia, systemy rozpoznawania obrazow
w chorobach skéry itp.)

» inteligentne symulatory/trenazery dla lekarzy, pilotow, ratownikow

<

medycznych, kierowcow, takze dostepne dla 0sob spoza tych grup

P

<

inteligentne systemy egzaminowania i weryfikacji umiejetnosci

2

<

standaryzacja i unifikacja formatéw wymiany danych (platforma wy-

miany dowolnych danych, takze personalnych)

Analiza zaleznosci pozwala na wskazania dwdch kluczowych programow
badawczych dla tej technologii, tj:

» systemy prediagnostyki i prewencji w medycynie (np. ankiety zdrowot-
ne, systemy doboru Sciezki leczenia, systemy rozpoznawania obrazéw
w chorobach skéry itp.)

» standaryzacja i unifikacja formatéw wymiany danych (platforma wy-

miany dowolnych danych, takze personalnych)

Zrédto: raport ,,10 technologii przysztosci”.
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SYSTEMY INTELIGENTNE

Systemy inteligentne to przyrzady, maszyny i oprogramowanie posiadajace
czujniki, czyli funkcje detekcyjne, oraz podzespoty wykonawcze i kontrolne. Sg
obiektami autonomicznymi zdolnymi do samodzielnego przetwarzania infor-
macji w taki sposob, aby zaadoptowac sie do przewidywalnie zmieniajgcych
sie warunkow pracy. W zaleznosci od poziomu zainstalowanej , inteligencji”
sgw stanie minimalizowac swoje zuzycie energii, albo wrecz komunikowacd sie
zinnymi obiektami, celem wspdlnego optymalnego wykonania powierzonych
zadan. Sg to najczesciej urzadzenia miniaturowe, a wiele z nich mozna uznac
za bardzo zaawansowang technologicznie forme mikrosystemdw okreslanych
tez skrotem MEMS (Micro Electro Mechanical Systems). W zastosowaniach
przemystowych przybierajg wieksze rozmiary i sg zaopatrzone w funkcje ko-
munikacyjne. Tym samym pozwalajg na statg trasmisje danych.

Obszar zastosowan inteligentnych systemow jest bardzo szerokii obejmu-
je: narzedzia wspomagania decyzji, sieci komputerowe, samochody, domy,
budynki, systemy grzewcze, instalacje elektryczne, urzadzenia AGD i sze-
reg innych obszardw. Dla uzyskania inteligentnego zachowania nie wystar-
cza wyposazenie urzadzeri w procesor, lecz konieczne jest jego obudowanie
w odpowiednie czujniki identyfikujgce stan otoczenia systemu oraz program
komputerowy implementujacy autonomiczng strategie dziatania. W wypad-
ku urzadzen przeznaczonych do wspétpracy z cztowiekiem, maszyny uzbro-
jone w systemy inteligentne wyposazane s3g w interfejs cztowiek-komputer,
przyjmujacy czesto postaé BIK. Budowa tej klasy systemdw bedzie stanowi¢
w najblizszych latach bardzo intensywny obszar badan prowadzony na styku
informatyki, telekomunikacji i elektroniki.

Obecnie przez systemy inteligentne rozumie sie sprzet powszechnego
uzytku lub systemy sterowania i nadzoru wyposazone w procesory mogace
zarzadzac ich dziataniem zgodnie z preferencjami uzytkownika. Stopien inteli-
gencji wiekszosci takich systemow jest jeszcze dosc ograniczony. Zdecydowa-
na wiekszos¢ urzadzen ma wbudowane mikroprocesory. Sa to gtéwnie syste-
my zamkniete, niepozwalajgce na zdalny dostep i nieudostepniajgce interfejsu
do zarzgdzania.

» Gtowne kierunki i perspektywy rozwoju
Systemy inteligentne to miejsce integracji wiedzy technicznej i mozliwosci
technologicznych z wielu obszaréw, w celu budowy nowej generacji maszyn.
Ta wtasnie integracja jest gtownym motorem postepu. Duze mozliwosci upa-
truje sie w kolektywnej pracy, komunikujacych sie i wspétpracujgcych ze sobg
maszyn. Méwi sie nawet o nowej dziedzinie wiedzy technicznej i obszarze
prac techniczno-konstrukcyjnych okreslanych jako integracja systeméw inte-
ligentnych (Smart Systems Integration).

Budowa systeméw otwartych bedzie stanowic kolejny wazny etap roz-
woju systemow inteligentnych. Wraz z postepem w integracji wielu réznych

INFORMACJA I WIZUALIZACJA
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Rekomendowane
strategie:

w wymiarach
spotecznym

i przestrzennym
— przywoédztwo
technologiczne;
w wymiarze
gospodarczym
— akwizycja
rozwigzan
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STULECIE MIAST

Wiek XIX byt stuleciem imperiow. XX wiek — panstw narodowych, natomiast
XXI wiek to wiek miast. Tam mieszka i pracuje 80% populacji. Trzeba sie nimi
na nowo nauczy¢ zarzadzac, umiejetnie wykorzystujgc tzw. inteligentne roz-
wigzania, oferowane przez przemyst teleinformatyczny. Pod pojeciem ,,smart
city” — inteligentne miasto — nalezy zatem rozumiec takie zmiany w sposobie
zarzadzania, dzieki ktorym mieszkancy odczuwajg nowa jakosc zycia. Zanim
przyjedziesz do Krakowa na Dworzec Gtoéwny, nie tylko sprawdzisz w swojej
komorce, o ktorej masz autobus lub tramwaj do pracy, ale réwniez dowiesz
sie, czy uda sie ptynnie przejechac przez miasto. Natomiast bilet bedziesz miat
zakodowany w pamieci swojej komarki.

Inng forma przejawow zmiany paradygmatu zarzadzania miastem staja
sie proby aktywnego wykorzystania Internetu, w tym serwisow spoteczno-
sciowych, do komunikacji z mieszkaricami, inwestorami i turystami. T3 droga
wtadze miejskie juz starajg sie przeprowadzac konsultacje spoteczne.

W konsekwencji umiejetne potaczenie tradycyjnej infrastruktury miejskiej
jak sieci transportu miejskiego, wodociagi, sie¢ cieptownicza, elektryczna
i gazownicza — z nowoczesnymi systemami tacznosci elektronicznej — zdecy-
dowanie utatwi korzystanie z tych ustug. Uczyni je bardziej efektywnymi, zas
w konsekwencji poprawi jakosc zycia i zwiekszy dobrobyt wspdlnot lokalnych.
Taka integracja w ramach koncepcji smart city doskonale okresla idee zrow-
nowazonego rozwoju miasta. Za nadrzedng zasade przyjmuje sie, ze energia
dla wspdtczesnych aglomeracji ma by¢ czysta i efektywna.

Tym samym miasto musi mie¢ plan jak ogranicza¢ emisje CO,, jak zwiek-
szy¢ efektywnosc energetyczna budynkéw (termoizolacja to standard) i roz-
wijac transport miejski (autobusy na gaz i elektryczne) oraz odpowiednia
infrastrukture do tadowania baterii prywatnych samochodéw elektrycznych,
albo nawet mysle¢, jak Oslo, o biopaliwach wytwarzanych z... ludzkich od-
chodéw! Wtadze miejskie musza poprawic jakos¢ wody i zadbac o wtasciwa
gospodarke gruntami, postawic na recykling odpadow, dbac o jakos¢ powie-
trza i nade wszystko miec sprawny nadzdr nad ochrong srodowiska. Wedtug
European Green City Index (EGCI), prawie jeden na cztery litry wody zuzy-
wanej w miastach jest marnotrawiony wskutek nieszczelnosci instalacji. Nikt
nie chce ptaci¢ za wode, ktdra sie marnuje, zwtaszcza ze jedna kropla wody
spadajaca co 3 sekundy, to rocznie 15 ztotych, za$ cieknaca sptuczka to rocznie
340 zt. Oszczednosci zatem mozna szukac na kazdym kroku.

INFORMACJA I WIZUALIZACJA



funkgji, rozwigzan technicznych i zwigzanych z nimi technologii, rozwing sie
systemy o znacznie wiekszym tadunku inteligencji, uniwersalnosci i samo-
dzielnosci. Powstang urzadzenia do uczenia maszynowego, reprezentacji
wiedzy i wnioskowania, algorytmy adaptacyjne, sprzetowej implementacji
algorytmdw, interoperacyjnosci protokotéw komunikacji, sieci sensorowych
i sieci ad hoc, systemy autonomiczne, systemy wykorzystujgce informacje
lokalizacyjne, systemy poszerzonej rzeczywistosci, systemy bezpieczenstwa,
automatyczne rozpoznawanie obrazéw, standaryzacja interfejséw zarzadza-
nia, systemy wbudowane, systemy middleware, systemy EDA, systemy SOA,
inteligentne pojazdy, inteligentne systemy transportowe, systemy monitoro-
wania, systemy medyczne.

» Produkty i ustugi
W odniesieniu do systeméw inteligentnych najistotniejsza czescig bedzie
oprogramowanie. Natomiast doskonalenie elementéw fizycznych bedzie
wigzato sie ze statym postepem technologicznym we wszystkich dziedzinach.
Specjalizacja moze by¢ oparta na koncentracji na okreslonych elementach
detekcyjnych lub wykonawczych, takich jak np. czujniki, napedy i sitowniki,
baterie zasilajgce, elementy motoryczne itp. Istotna czes¢ fizycznych ele-
mentéw sktadowych bedzie przedmiotem dziatalnosci firm globalnych zaj-
mujacych sie produkcjga masowa.

O zastosowaniu i wtasciwosciach uzytkowych decydowac bedg producen-
ci urzadzen finalnych i oprogramowania. Kategoria urzadzen specjalistycz-
nych, w ktérych zawarta jest zwykle wigksza wartos¢ dodana, bedzie domeng
MSP. Najwieksze perspektywy rozwoju maja producenci oprogramowania.

Szczegblng uwage nalezy zwrdcié na perspektywe powstania catej branzy
ustug programistycznych, ktdrych celem bedzie zmiana lub korekty funkcjo-
nalnosci maszyn. Dotyczy¢ to bedzie gtdwnie maszyn uniwersalnych. S3 to
whnioski wynikajgce z rozwoju robotdw przemystowych i komputeréw. W obu
przypadkach, w ramach cyklu zycia danej maszyny, korzysta ona z wielu ko-
lejnych wersji oprogramowania, a w wielu wypadkach ulega ono catkowi-
tej wymianie. Imperatyw zréwnowazonego rozwoju i ograniczenia zuzycia
surowcow i energii bedzie powodowac, ze coraz bardziej bedg optacac sie
maszyny trwate i o dtugim cyklu zycia. W zwiazku z tym, w ich konstrukgji
bedziemy dazyli do wiekszej uniwersalnosci, natomiast modernizacja bedzie
polegata gtéwnie na doskonaleniu oprogramowania (na zwiekszaniu inteli-
gencji w korzystaniu z elementéw wykonawczych).

» Potencjat i otoczenie rynkowe
Matopolska ma duzy potencjat w zakresie prowadzenia badan nad systemami
inteligentnymi. Wynika to z faktu istnienia odpowiednich jednostek naukowo-
badawczych na krakowskich uczelniach oraz firm dziatajacych w tym obsza-
rze. Dziatajgce w ramach uczelni, zespoty badawcze oceniajg swdj potencjat
jako nizszy od potencjatu wiodacych podmiotéw naukowych i gospodarczych
zinnych regiondw kraju i zagranicy.

INFORMACJA I WIZUALIZACJA
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SCIEZKA ROZWOJU

\ | Rok \
2012 2015 2018 2020

Podmiot 2010 ‘

Przygotowanie do wspétpracy

z uczelniami i nauka
Identyfikacja tec‘hnologii wspomagaj‘acych, producentéw sprzetu
Wspétpr:‘ica z uczelniami, bu‘dowa prototypdw, V\‘/ersji testowych, testy
| Przygotclwanie i realizacja pl‘rojektéw |
wprowadzenia na rynek produktow (komercjalizacja)
Wdraianic‘e, promocja i sprzeda‘li produktéw,

realizacja projektow ekonomicznych,
‘ procedury przetargcewe

Biznes

Wspdtpraca z MSP przy komercjalizacji
\ \

Tworzenie prototypdw i testy laboratoryjne
\ \

Ksztatcenie kadr wykorzystujacych technologie
| |
Opracowanie protokotéw komunikacyjnych

Wpisanie wsparcia rozwoju technologii
w dokumentach strategicznych
wojewodztwa, analizy prawne
| |

Nauka

Pozyskanie poparcia organizacji pozarzadowych
|

Promocja wynikéw badan i nowych produktow

|
Stworzenie grup lobbystycznych,
wsparcie polityczne

Administracja

| |
Wsparcie dziatari administracyjnych, logistycznych i proceduralnych
| |
Budowanie powigzan pomiedzy naukg i biznesem
budowa nowych parkéw technologicznych
[ [

Istnieje kilka podmiotdw i projektéw dziatajacych w ramach badanego zagadnienia. Do wybranych pod-
miotow i projektow na poziomie miedzynarodowym nalezg: IEEE, ISO, IETF, EU Commission, INRIA,
INDECT — UE Project AGH, FIA, Cambridge Computer Laboratory, Fraunhofer Institute for Applied In-
formation Technology.

Wybrane podmioty i projekty w Polsce: Polska Platforma Technologii Mobilnych i Komunikacji Bez-
przewodowej, Centrum Inteligentnych Technologii Informacyjnych, Instytut tacznosci, Instytut Te-
lekomunikacji Politechniki Warszawskiej, Politechnika Poznariska, Instytut Telekomunikacji, Instytut
Informatyki, Szkota Gtéwna Handlowa.

Wybrane podmioty i projekty w Matopolsce to: Klaster Technologii Informacyjnych, Akademia Gorni-
czo-Hutnicza (Wydziat Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki i Elektroniki , Wydziat Fizyki i Informa-
tyki Stosowanej), Uniwersytet Jagielloriski (Wydziat Fizyki i Informatyki Stosowanej).

Zrédto: raport ;10 technologii przysztosci”.
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Firmy z Matopolski, dokonujgc samooceny swojej pozycji rynkowej kom-
petencji i, sa przekonane o posiadanej przewadze konkurencyjnej w wielu
aspektach, w tym rowniez ze wzgledu na nowoczesnosc i jakosc oferowanych
rozwigzan technicznych.

Wyzwania stojace przed przedsiebiorstwami to koniecznos¢ modyfikacji
i adaptacji obecnych produktéw i ustug do zmieniajgcych sie potrzeb klien-
tow. Wiekszosé podmiotdéw planuje réwniez opracowanie nowych produktow
i ustug, znalezienie partneréw biznesowych do wspdtpracy w istniejacych
i przysztych obszarach oraz inne tego typu dziatania rozwojowe.

Do czynnikdw sprzyjajacych rozwojowi technologii w regionie zaliczy¢
nalezy potencjat edukacyjny i naukowy Matopolski. Nalezy tez doceni¢ kon-
centracje przemystu IT w regionie. Rozwdj produktdéw nie wymaga wielkich
naktadéw kapitatowych, zas sam biznes jest tak dynamiczny i innowacyjny,
ze sens maja tylko przedsiewziecia o krdtkim czasie zwrotu z inwestowane-
go kapitatu. Istotne znaczenie moze tez miec brak blokad patentowych, co
sprzyja tworczemu wykorzystaniu algorytmow, idei i wzorcow.

Do czynnikdéw hamujacych zaliczy¢ nalezy silng konkurencje ze strony
zagranicznych centréow wiedzy w kontekscie braku rozwigzan systemowych
i srodkéw pozwalajgcych na finansowanie projektéw wysokiego ryzyka. Niski
poziom zamoznosci gospodarstw domowych powoduije, ze lokalny rynek zby-
tu na niszowe, luksusowe i innowacyjne produkty jest zbyt waski.

» Wptyw technologii na gospodarke, srodowisko i jakos¢ zycia
Wraz z upowszechnieniem systeméw inteligentnych postepowac bedzie
zréwnowazony rozwdj bardzo wielu pokrewnych technologii. Powstanie wie-
le, nieznanych jeszcze dzisiaj zawoddw i kwalifikacji. Ze wzgledu na postepu-
jaca w Matopolsce koncentracje przemystu IT, specjalizacja regionu dotyczy¢
bedzie gtéwnie oprogramowania.

Eksperci podzielili sie w opiniach odnosnie wptywu technologii na wzrost
bezpieczeristwa ekologicznego w regionie, uznali natomiast, ze zastosowa-
nie i rozwijanie opisywanego obszaru techniki nie bedzie miato wptywu na
wykreowanie nowych funkcji obszaréw wiejskich Matopolski.

INFORMACJA I WIZUALIZACJA
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LUDZIE — TECHNIKA —
INNOWACYINOSC

W wyniku oceny obszaru ,,Uniwersalny dostep do informacji” wskazano dwa
produkty priorytetowe, na ktdre nalezy zwrdcic szczegdlng uwage w pracach
badawczych i wsparciu:

» aplikacje umozliwiajgce rozpoznawanie mowy, obrazu — usprawnianie
procesu komunikacji cztowiek-maszyna, budowa bardziej naturalnego
interfejsu uzytkownika

» multimedialne gry edukacyjne — wspieranie dziatan edukacyjnych, jako
klucz do rozwoju gospodarki w przysztosci

Eksperci przedstawili takze propozycje kierunkéw badan (nazw progra-
mow badawczych) wspomagajacych i umozliwiajgcych rozwdj techno-
logii. Wsrod nich sa:

» program badan nad rozwojem aplikacji mobilnych

» program badar nad systemami umozliwiajgcymi wizualizacje duzych
ilosci danych

» program badan nad rozwijaniem zastosowan rozszerzonej rzeczywistosci

Analiza zaleznosci pozwala na wskazania dwaoch kluczowych programow
badawczych dla tej technologii, tj:

» rozwoj internetu mobilnego

» program dostosowania edukacji do zmieniajacej sie rzeczywistosci spo-
teczno-ekonomicznej

Ich realizacja przyczyni sie do usprawnienia proceséw badawczo-rozwojo-

wych i komercjalizacyjnych najwiekszej liczby zidentyfikowanych wyrobdow.

Ponadto eksperci przedstawili nastepujace uwagi:

» istnieje potrzeba wykorzystania mozliwosci tgczenia projektow i wspol-
nego realizowania zadar wdrozeniowych i komercjalizacyjnych

P

<

wtadze regionu powinny skupi¢ sie na decyzjach finansowych, zaleca sie
minimalizacje jego roli w zakresie decyzji merytorycznych (wybor kie-
runkéw badar itp.)

P

<

dziatania edukacyjne moga by¢ prowadzona nie tylko w osrodkach aka-
demickich, lecz takze w osrodkach ksztatcenia ustawicznego i centrach
szkoleniowych

P

<

strategia wojewddztwa powinna by¢ zbudowana w oparciu o zatozenia
bedace wynikiem realizowanego projektu foresight

>

<

nalezy uwzglednic wsparcie tworcdw rozwiazarn (szczegolnie ze Srodo-
wiska akademickiego) dziataniami pozwalajacymi przetozyc hermetycz-
ny jezyk naukowy na czytelny przekaz dla odbiorcy koricowego (popula-
ryzacja wynikow prac badawczych)

Zrédto: raport ,,10 technologii przysztosci”.
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UNIWERSALNY DOSTEP
DO INFORMAC]I

Pojecie ,,Uniwersalny dostep do informacji” pochodzi od angielskiego okre- Rekomendowana
Slenia ,,Universal Access to Information” i zawiera w sobie idee budowy na- strategia:

rzedzi i ustug spoteczeristwa informacyjnego w taki sposdb, by wszelka infor- przywddztwo
macja byta dostepna powszechnie, w kazdym miejscu, czasie i niezaleznie od technologiczne

urzadzenia dostepowego uzytkownika. Wynika to ze sposobu funkcjonowa-
nia cztowieka we wspétczesnej infrastrukturze technicznej spoteczenstwa in-
formacyjnego. Dostep ten jest koniecznoscig i sSrodkiem realizacji zadan oraz
funkcji jednostki ludzkiej w przestrzeni zawodowej, publicznej i prywatne;j.

Chodzi tu o dostep za posrednictwem urzadzer komunikacji elektronicz-
nej do sieci transmisji danych, gtéwnie do zasobdw informacyjnych Internetu.
Najwazniejszym w realizacji tej idei jest zrownowazone i systematyczne roz-
wijanie wszystkich elementdw tancucha, ktory taczy tworcéw i zrddta infor-
macji z jej odbiorcami. Trwajgca nieprzerwanie restrukturyzacja i wzajemne
dopasowanie ogniw tego tancucha przyczyniaja sie do obnizania kosztéw
zwigzanych z funkcjonowaniem systemu, zwieksza ilos¢ dostepnej informacji
i skraca czas pomiedzy wytworzeniem informacji a jej upowszechnieniem.

Fundamentem, zbudowanego w ostatnich 20 latach, globalnego syste-
mu informacyjnego sg bazy danych. Zasoby informacji tam zgromadzonych
przyrastajg w tempie niemajacym nic wspolnego z przyrastaniem informacji
w jakikolwiek sposdb uzytecznej. W latach 1996-1999 pojawito sie na swiecie
tyle samo informacji, co w czasie catej dotychczasowej historii ludzkosci. Jest
to skutek gwattownego wzrostu zasobdw internetowych i przeksztatcenia
istotnej czesci populacji w prosumentdw (producentéw i odbiorcdw informa-
cji jednoczesnie). Rozwiazanie problemu narastajacego chaosu informacyj-
nego to jedno z gtéwnych zadan, z jakim musi radzi¢ sobie infrastruktura spo-
teczenstwa informacyjnego. W procesie tworzenia i gromadzenia informacji,
sporzadza sie je w formie elektronicznej, odpowiedniej do zmagazynowania
w elektronicznej bazie danych. Informacje zgromadzone w formie analogo-
wej przetwarzane sg do formy cyfrowej i poddawane temu samemu proceso-
wi porzagdkowania. Konstrukcja baz danych pozwala na szybkie wyszukiwa-
nie informacji dzieki stowom kluczowym, identyfikatorom itd.

Réwnolegle z elektronizacjg i porzgdkowaniem procesu gromadzenia oraz
przechowywania informacji opracowuje sie oprogramowanie przeszukujace
zasoby informacyjne, ktére pozwala na znajdowanie potrzebnych informacji.
W warstwie internetowej, nazywa sie je wyszukiwarkami.

Docieranie do zgromadzonych elektronicznie informacji, ich pozyskiwanie
i odczytywanie odbywa sie za pomoca urzadzen i oprogramowania uzytkow-
nika koricowego. Sg to odpowiednio oprogramowane cyfrowe maszyny do
przetwarzania danych (komputery). W procesie rozwoju technicznego ulegty
one zréznicowaniu i potaczeniu z innymi urzadzeniami.
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CZtOWIEK W SIECI

Nad Tarnowem switato, gdy specjalny program monitorujacy przebieg snu,
obudzit Jana ulubiong melodia. Algorytm, bioracy pod uwage zaréwno wyniki
pomiaréw roznych funkeji zyciowych organizmu (tetno, cisnienie itp.), zacho-
wanie sie Spigcego w ciggu nocy (np. ile razy i kiedy przewraca sie z boku na
bok), jak i planowany na nastepny dzien rozktad zaje¢, codziennie wyznaczat
optymalny moment wstania z tézka. Zanim Jan doszedt do tazienki, program
zdazyt juz wystac informacje do komputera sterujgcego armaturg tazienkowa,
by zostata przygotowana odpowiednia woda do kapieli — o takiej temperaturze
i z takimi dodatkami aromatycznymi, ktore gospodarz najbardziej lubi. System
»hauczyt sie” tych parametrow poprzez obserwowanie, zapamietywanie i ana-
lize poczatkowych zachowari Jana. Woda zostata zagrzana juz wczesniej, w cig-
gu nocy i zmagazynowana w specjalnym, termoizolacyjnym zbiorniku. Na pod-
stawie informacji z elektrowni komputer domowy skalkulowat, kiedy energia
bedzie najtarisza i odpowiednio zaprogramowat prace kotta. Ciepto z niewyko-
rzystanej podczas kapieli wody zostanie potem, w ciggu dnia wykorzystane do
ogrzewania domu. W trosce o zdrowie Jana inny system wystat do centrum mo-
nitoringu zdrowotnego wyniki analiz probek pobranych podczas wizyty w toa-
lecie. Zanim Jan zdazyt umyc zeby, na wyswietlaczu pojawita sie odpowiedz, ze
nie zanotowano zadnych niebezpiecznych dla zdrowia wynikdw.

Na dole w kuchni czekata juz goraca kawa przygotowana przez reagujacy
na sygnaty z tazienki ekspres. Na stojgcym na stoliku komputerze otwarte byty
strony z informacjami, ktdre Jan czytat codziennie przed wyjsciem do pracy.
System GPS, sprzezony z serwisem $ledzgcym na biezaco rozwdj sytuacji na
miescie i terminarzem zadan Jana, ustalit optymalng trase dojazdu na pierw-
sze zaplanowane dzisiaj spotkanie z klientem. Wybdr okazat sie na tyle trafny,
e po przejechaniu bardziej zattoczonego odcinka Jan mogt oddac prowadze-
nie swojego pojazdu ,,automatycznemu pilotowi”, ktéry szybko znalazt miej-
sce w rzedzie jadacych réwno, niczym wagoniki kolejki, innych aut. Jan maogt
w tym czasie sprawdzi¢ swoja poczte i zdalnie zatatwic czekajace sprawy.

Po spotkaniu nie wracat juz do firmy, gdyz z wyliczen systemu nawigagji
wynikato, ze zajetoby to zbyt duzo czasu i magtby nie zdazy¢ na uczelnig,
gdzie miat zajecia ze studentami. Zamowit wiec kawe w najblizszej kawiarni
i przez system wideokonferencyjny potaczyt sie ze swoimi wspotpracowni-
kami w biurze. Poprzez sie¢ wydat tez polecenie sporzadzenia przez system
analityczny odpowiednich raportéw potrzebnych mu najutro do pracy. Korzy-
stajac z wolnej chwili, ktéra mu pozostata do wyktadu, sprawdzit stan konta
w banku i zatwierdzit przygotowane przez domowy komputer zlecenie doko-
nania zakupow w sklepie internetowym.

Wracajac do domu, sprawdzit przez telefon, czy w salonie zostata zapro-
gramowana odpowiednia temperatura i ustawione oswietlenie. W systemie
VoD zamdwit film, a korzystajac z podpowiedzi systemu wirtualnej reklamy
zdecydowat sie na dostawe swiezych buteczek z piekarni, obok ktdrej przejez-
dzat. Bedzie miat co przegryz¢ podczas seansu we wtasnym, domowym kinie.
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Dostep do informacji zaczat decydowac o tempie rozwoju gospodarczego
i jakosci zycia obywateli. W wiekszosci krajow uruchomiono wielkie programy
narodowe majgce za zadanie statg rozbudowe sieci, systemoéw i ustug tele-
informatycznych, celem upowszechniania i przyspieszania dostepu do zaso-
béw informacyjnych. Wprowadzono szereg wskaznikdw, z pomocg ktdrych
mierzony jest postep w realizacji tego celu. W 2010 roku UE zdefiniowata cel
infrastrukturalny, w ramach ktérego kazdy obywatel UE powinien mie¢ do-
step do sieci transmisji danych z predkoscig minimum 30 Mb.

» Gtowne kierunki i perspektywy rozwoju
W ramach UE opracowano i przyjeto do realizacji program dziatan ,,A Digital
Agenda for Europe”, ktory okresla cele, zadania i projekty, ktére stuzg zapew-
nieniu obywatelom szerokopasmowego dostepu do ustug i informacji.

Strategiczne kierunki rozwoju technicznego to rozbudowa sieci NGN oraz
zapewnienie szerokopasmowego dostepu NGA. Wskazuje sie na kluczowe
znaczenie technik komunikacji bezprzewodowej w warstwie dostepowej i ko-
niecznosc rozbudowy sieci $wiattowodowej w warstwie transportowe;j.

Bedzie to wptywato na kierunki rozwoju sprzetu dostepowego. Przewidy-
wane jest dalsze upowszechnienie laptopdw i lawinowy wzrost liczby smart-
fondw, ktore beda ewoluowac w urzadzania petnigce role zintegrowanego
osobistego komunikatora cztowieka z siecig. Jego celem rozwojowym bedzie
dostep do wszystkich ustug i informacji.

Technika dostepu bezprzewodowego bedzie polegac na wdrazaniu sieci
ruchomych czwartej generacji (LTE, IMT — A). Nalezy spodziewac sie dalszego
upowszechniania i rozwoju uzywanych juz protokotéw komunikacji bezprze-
wodowej jak Wi-Fi i UMTS. Warstwa ustug informacyjnych i komunikacyjnych
bedzie ulegad dalszej konwergencji, zmieniajac jednoczesnie formy tych ustug.
Przewiduje sie koniecznosc przejscia na protokot IP ve, by kazdy obiekt wspot-
czesnej cywilizacji technicznej mogt byc caty czas obecny w sieci. Tymi obiek-
tami beda zaréwno ludzie jak i maszyny (rzeczy). Do obiegu wchodzi nawet
pojecie Internetu Rzeczy. Zatem dostep do informacji bedzie rowniez obejmo-
wat swym zasiegiem dostep do informacji od maszyn podtaczonych on-line do
sieci (kamer, robotow, licznikéw energii, samochoddw, czujnikéw itd.).

» Produkty i ustugi
Bardzo trudno dzisiaj okresli¢, jakie typy ustug i produktéw bedg miaty klu-
czowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego. Dynamiczny rozwdj firm sekto-
ra IT wskazuje, ze popyt jest bardzo daleki od nasycenia.

Strategie rozwojowe firm, w celu zwiekszenia swych udziatéw w obrotach
rynku IT, planuja takze opracowywanie nowych i modyfikacje znanych juz pro-
duktow i ustug, starajac sie zaspokoic szybko rosngce wymagania klientow.

» Potencjat i otoczenie rynkowe

Sukces gospodarczy Matopolski w nastepnej dekadzie zalezy w istotnym stop-
niu od tego jakg pozycje rynkowa zajma firmy IT. Z pewnoscig bedg powstawac
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SCIEZKA ROZWOJU

‘ Rok
Podmiot 2010 ‘ 2012 ‘ 2015 2018 2020

Przygotowanie oferty transferu

wiedzy biznesowej know-how
\ \

Wspétpraca z uczelniami, budowa i badania prototypow
|

Badanie potrzeb rynku
|

Przygotowanie i realizacja projektow
wprowadzenia na rynek produktow (komercjalizacja)

Ocena efektywnosci ekonomiczne;j,
i doskonalenie produktéw

Biznes

Opracowanie i wdrozenie nowych programéw nauczania
Kszta‘tcenie brokerow wie‘dzy i informacji

: Ksztat:cenie kadr wykorzys‘tuja,cych technologie
Realizacja badan w zespotach interdyscyplinarnych

Przygotowanie oferty badan naukowych

Nauka

Whisanie wsparcia rozwoju
technologii w dokumentach
strategicznych wojewddztwa

Finansowe wsparcia dla uczelni (granty, stypendia)
Fina‘msowe wsparcie dla‘ firm

Wsparcie dziatar adminis‘tracyjnych, logistycz‘nych i proceduralnych

Budowanie powi‘a,zaﬁ pomiedzy naul‘<ai biznesem

Administracja

Eksperci zidentyfikowali nastepujgce instytucje, ktorych udziat jest niezbedny dla skutecznego rozwoju
technologii:
1. W zakresie administracji i instytucji wspierajacych rozwoj: Krakowski Park Technologiczny oraz Za-
rzad wojewddztwa
2. W zakresie nauki eksperci wyrdznili dwie grupy instytucji: uczelnie techniczne m.in. — Akademia
Gorniczo-Hutnicza, Wydziat Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki i Elektroniki, Wydziat Fizyki
i Informatyki Stosowanej; Wydziat Fizyki i Informatyki Stosowanej oraz — pozostate uczelnie: Uni-
wersytet Jagiellonski, Uniwersytet Ekonomiczny, Akademia Sztuk Pieknych
3. W zakresie jednostek z obszaru biznesu i dziatalnosci gospodarczej, eksperci wskazali na podsta-

wowa role firm branzy informatycznej i komunikacyjnej

Zrédto: raport ,,10 technologii przysztosci”.
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produkty lub ustugi, ktére bedg miaty szanse osiggng¢ wymiar ponadregional-
ny. Dynamiczny rozwdj techniki i ustug dostepu do informacji stwarzac bedzie
miejsce rynkowe do budowy nowych firm, produktéw i ustug.

Matopolska ma duze szanse, aby dotaczyc sie do Swiatowej listy regionéw
wyrdzniajgcych sie jako centra kompetencyjne w obszarze tworzenia innowa-
cyjnego oprogramowania. Ze wzgledu na dorobek i specyfike, region ma szan-
se wyspecjalizowac sie w produktach i technologiach potrzebnych dla realizacji
bezprzewodowego dostepu do sieci. Matopolska juz uczestniczy w globalnym
procesie rozwoju technologii teleinformatycznych, czego przyktadem i po-
twierdzeniem jest np. obecno$¢ osrodka badawczo-rozwojowego Motoroli.

Analiza ankiet rozpisanych wsrdd firm IT pokazata, ze nawet w latach kry-
zysu odnotowaty one wzrost finansowy na poziomie 1-5%. W ciggu nastep-
nych czterech lat prognozowany jest wzrost sprzedazy o okoto 50%, a wzrost
zatrudnienia o okoto 10%, przy wzroscie rocznych naktadéw na B+R do pozio-

mu 2% obrotow.

» Wptyw technologii na gospodarke, srodowisko i jakos¢ zycia

Pozycja gospodarcza obecnych w regionie firm IT pozwala twierdzi¢, ze Ma-
topolska ma szanse na objecie krajowego przywddztwa technologicznego
w omawianym obszarze technik informacyjnych. Tworzone tu oprogramo-
wanie moze by¢ elementem atrakcyjnej oferty na miedzynarodowym rynku
oprogramowania i zrédtem znaczacych przychodéw ze sprzedazy rozwigzan
systemowych oraz ustug biznesowych. Rozwdj powszechnego dostepu do in-
formacji bedzie takze posiadat korzystny wptyw na rozwdj rynku elektronicz-
nego; przyczyni sie do budowy specjalizacji technologicznej matych i srednich
przedsiebiorstw. Bedg tworzone nowe sieci wspdtpracy naukowo-bizneso-
wej i powigzania kooperacyjne. Nastapi wzmocnienie firm w jednej lub kilku
obecnych w regionie branzach oraz umocnig sie istniejace i wykreuja nowe
funkcje obszaréw miejskich regionu.
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DOKAD IDZIESZ
MAtLOPOLSKO

» Scenariusze i rekomendacje rozwoju
technologicznego Matopolski







WYZWANIA TECHNOLOGICZNEGO
PRZYWODZTWA

» Nowoczesna polityka rozwojowa polega
na wspieraniu rozwoju najbardziej obiecujgcych
technologii i zwigzanych z nimi sektorow gospodarki.
Jednoczesnie musi byc zdolna do nadqzania za szybko
zmieniajgcq sie rzeczywistoscig. Wowczas Matopolska
ma szanse na technologiczne przywodztwo

Przysztosci nie da sie przewidziec, uczyt filozof Karl R. Popper. Co jednak
w sytuacji, gdy przysztosc jest dzis, tylko nieréwno roztozona? Obserwacje te
poczynit przed laty William Gibson, pisarz obserwujacy rozwdj wspétczesnej
cywilizacji technicznej. To on w 1981 r. wprowadzit pojecie cyberprzestrzeni.

Uwaga Gibsona ma gtebokisens w odniesieniu do swiata technologii — zde-
cydowana wiekszos¢, jesli nie wszystkie przetomowe innowacje techniczne,
jakie wejda w zycie w ciggu najblizszych dekad juz potencjalnie istniejg. Nie-
ktére w fazie dos¢ zaawansowanej, testowanych prototypow lub technologii
specjalnego przeznaczenia. Inne znajduja sie w fazie zalagzkowej, idei dojrze-
wajacych w gtowach wynalazcéw lub badan podstawowych, ktére dopiero
doprowadza do powstania wiedzy umozliwiajacej praktyczng aplikacje nowo
poznanych wtasciwosci materii. Dzi$ badania o charakterze czysto poznaw-
czym i badania praktyczne dzieli bardzo staba granica. Kilka podstawowych
odkry¢, dzieki ktdrym Swiat dowiedziat sie o nowych strukturach weglowych:
fullerenach i grafenach, otworzyto niezwykte mozliwosci przed rozwojem
nanotechnologii. Postep w badaniach nad mdzgiem, zaréwno w wymiarze
czysto poznawczym, jak i rozwoju technik badawczych doprowadzit do nie-
zwyktych rozwigzan technicznych, jak mozliwos¢ sterowania funkcjami kom-
putera za pomocg fal mézgowych. Jesli potraktowac dostownie twierdzenie
Karla Poppera, zas czesto czynig tak sceptycy, wowczas nalezatoby uznac, ze
takie przedsiewziecie jak wskazywanie wiodacych technologii przysztosci nie
ma sensu. Perspektywa Gibsona z kolei pokazuje, ze wprost przeciwnie, ist-
nieje gteboki sens poszukiwania przysztosci w terazniejszosci, a od filozoficz-
nych dywagacji wazniejsze jest przyjecie wtasciwej strategii.

» Energia na przysztosc
Nie ma dzi$ najmniejszych watpliwosci, ze jedng z osi rozwoju technologicz-
nego gospodarki przysztosci bedg nowe technologie energetyczne i nie ma
watpliwosci, jakimi cechami bedg musiaty sie one charakteryzowac ze wzgle-
du na wymogi ochrony srodowiska i klimatu. Nie ma tez watpliwosci, ze Ma-
topolska dysponuje duzym potencjatem badawczym, rozwojowym, a takze
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PROJEKTY KRAKOWSKIEGO PARKU
TECHNOLOGICZNEGO — POKtOSIE
FORESIGHT

» Matopolski Park Technologii Informacyjnych,
ktorego inicjatorem jest Krakowski Park Technologiczny,
stanie sie centrum kompetencyjnym inteligentnego
miasta (ang. smart city). Natomiast projekt
Hlnteligentny szpital” poprawi funkcjonowanie
matopolskich placowek medycznych

Inteligentne miasto to nowoczesny osrodek miejski, ktory emituje mniej
dwutlenku wegla, zas pozyskuje wiecej energii ze zrodet odnawialnych i kto-
rego budynki odznaczajg sie wysoka efektywnoscig energetyczng. Taka aglo-
meracja wyposazona jest w nowoczesng inteligentng infrastrukture obstugi
mieszkancow np. transport miejski sterowany jest przez specjalny system.
Generalnie miasta inteligentne majg by¢ przestrzenig publiczng jak najlepiej
dostosowang do zbiorowych i indywidualnych potrzeb mieszkancow. ,Na-
szym celem jest, by w Pychowicach, na 12 tysigcach metréw kwadratowych
Matopolskiego Parku Technologii Informacyjnych powstato centrum kompe-
tencji inteligentnego miasta” — deklaruje dr Stawomir Kope¢, prezes Krakow-
skiego Parku Technologicznego (KPT).

Rozwdj zagadnien zwigzanych z ideg inteligentnego miasta ma byc ucie-
lesnieniem wynikow foresightu technologicznego, o ktdrym jest mowa w ni-
niejszym raporcie. W pazdzierniku 2010 r. uczestnicy konferencji ,,Inteligent-
ne miasto — rekomendacje dla Polski”, zorganizowanej przez KPT, rozmawiali
o polskich szansach na rozwdj idei ,smart cities”. Podczas konferencji za-
prezentowano konkretne przyktady zastosowan wspierajacych zarzadza-
nie nowoczesnym miastem w takich obszarach, jak transport, efektywnos¢
energetyczna, ochrona zdrowia, bezpieczeristwo publiczne czy zarzadzanie
kryzysowe. Méwiono m.in. o wykorzystaniu miejskich sieci informatycznych
jako platformy komunikacyjnej dla systemoéw transportu, ochrony zdrowia
i bezpieczeristwa publicznego, o zastosowaniu systeméw informatycznych
w zarzadzaniu przeciwpowodziowym (wykorzystywanych m.in. w Nowym
Jorku, Holandii i na Malcie), a takze o systemach sterowania ruchem komuni-
kacji miejskiej. Na zakonczenie konferencji odbyta sie dyskusja panelowa eks-
pertow pod hastem ,Rekomendacje dla Polski”. Eksperci postulowali m.in.
zwiekszenie ilosci ustug oferowanych przez urzedy i instytucje miejskie droga
elektroniczng, szeroki i nieograniczony dostep mieszkancéw do informacji,

wspotprace samorzadow, nauki i biznesu w dziedzinie nowoczesnych rozwig-



zan informacyjnych, a takze wymiane doswiadczen miedzy duzymi osrodkami
miejskimi (patrz — ,,Inteligentne miasto — rekomendacje dla Polski”, s. 155).

» Rekomendacje

Rekomendacje, umozliwiajace wdrazanie w Polsce rozwigzan i technologii
»inteligentnego miasta”, potaczono w cztery generalne zalecenia. Po pierw-
sze, zwrdcono uwage, ze stronie samorzadowej (prezydentom, burmistrzom,
wdjtom) brakuje informacji, co moze im zaoferowac nowoczesna technika
i w jaki sposdb mogg jej uzy¢ do wspomagania zarzadzania miastem i reali-
zacji ustug dla mieszkancow. W zwigzku z tym KPT chce stworzyc tzw. repo-
zytorium wiedzy, do ktérego trafig propozycje rozmaitych firm, a z ktorych
korzysta¢ beda mogli samorzadowcy. W dyskusji podkreslano réwniez, ze
we wprowadzaniu nowoczesnych rozwigzan w miastach brakuje systema-
tycznosci. Wprowadza sie np. sterowanie ruchem, ale w oderwaniu od innych
sfer zycia miasta. Albo buduje sie potezne osiedle, nie zwracajgc uwagi na
mozliwosci dojazdu czy zapewnienie mieszkancom dostepu do szkot, przed-
szkoli i komunikacji zbiorowej. Niezbedne jest wiec podejscie catosciowe
i wprowadzanie konkretnych rozwigzan w oparciu o wizje rozwoju miasta.
Wskazywano réwniez na znaczenie wymiany informacji, dyskusji i kontaktu
miedzy administracja, biznesem i nauka. Tutaj mogtoby pomadc stworzenie
sieci wspotpracy, stanowigcej forum wymiany informacji. I wreszcie pojawity
sie sugestie konkretnych pilotazoéw np. w Krakowie na terenie Pychowic lub
na terenie miasteczka studenckiego AGH, o co bedzie zabiegac KPT.

» Inteligentny szpital
Projekt powstaje przy wspdtpracy spotkiiMed24 S.A. z Grupy Kapitatowej Co-
march SA i KPT. Ma za cel ujednolici przenies¢ ciezar przechowywania danych
medycznych Matopolski do centralnego repozytorium danych iMed24 SA.
Taka forma outsourcingu pozwoli na redukcje kosztow, bezpieczernstwo oraz
tatwiejszg analize zbiorcza. Dotyczy réwniez bardzo szybko postepujacej dia-
gnostyki obrazowej i centralnego PACS (centralny system archiwalny obstu-
gujacy obrazy medyczne), co daje mozliwos¢ porownywania obrazéw uzyska-
nych podczas badan w innych osrodkach medycznych.

Jednoczesnie projekt skupi sie na ekonomicznych aspektach procedur
szpitalnych. Systemy iMed24 postuza rozwigzaniom do analizy danych (bus-
sines intelligence — BI) szpitali regionu Matopolski i tym samym umozliwia
poréwnywanie skutecznosci stosowanych procedur oraz wybdr najlepszych.
Dzieki temu instytucje zarzadzajgce uzyskaja wglad w system zarzadzania.
To ogdlnoeuropejski trend, gdzie wtasnos¢ podmiotu pozostaje w rekach
panstwa, natomiast szpital lub grupa szpitali s3 zarzagdzane w oparciu o ana-
lize ekonomicznych danych w systemach informatycznych przez wytonione
w formie przetargu prywatne przedsigbiorstwo.

iMed24 podejmie sie rowniez rozwoju systemow eksperckich do analizy
danych, ze szczegélnym uwzglednieniem post-processingu w diagnosty-
ce obrazowej. Stosowne aplikacje powstang przy udziale szpitali i uczelni
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medyczno-technicznych. Zajmie sie tym specjalne Centrum Diagnostyki
iMed24, powstajgce na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie
przy al. Jana Pawta II. Ruszy ono w potowie 2011 r. Misja realizowanego Cen-
trum Diagnostycznego iMed24 jest sprawowanie pieczy nad zdrowiem pa-
cjenta, od urodzenia, przez cate zycie, poprzez zapewnienie kompleksowych,
najwyzszej jakosci badan profilaktycznych, diagnostycznych i terapeutycz-
nych opartych na najnowoczesniejszych rozwigzaniach medycyny, genetyki,
fizyki, informatyki.

Kolejnym elementem wspdlnego projektu KPT i iMed24 jest poprawa wy-
miany informacji z podmiotami otaczajgcymi szpitale — przychodniamiiporad-
niami, by maoc lepiej szacowac zapotrzebowanie na poszczegélne procedury.
Pozwoli to odpowiednio zaplanowac rozwdj zaplecza medycznego poszcze-
golnych oddziatéw. Innym wyzwaniem jest modelowanie programow profi-
laktycznych oparte o analize danych otoczenia, by przyspieszy¢ reagowanie
na zmiany epidemiologiczne. To pomoze zabezpieczy¢ dziatalnosc szpitali.

iMed24 i KPT generalnie chca poprawic funkcjonowanie placdwek medycz-
nych. Trzeba budowac standardy ,,sciezek opieki nad pacjentem” poprzez pod-
dawanie procedur medycznych walidacji od strony jakosciowej i ekonomicz-
nej. Rdwniez nalezy dazy¢ do redukcji kosztow poprzez outsourcing dziatan
medycznych z wykorzystaniem rozwigzan z zakresu telemedycyny. Tu nalezy
dokonac wyboru placéwek, ktore bedg obstugiwac np. nocng teleradiologie
pozostatych szpitali, w czym pomoze centralny PACS iMed24 S.A. Te wszyst-
kie dziatania ztozg sie na centralny portal dostepu do dokumentacji medycznej
dla pacjenta, gdzie bedzie mdgt otrzymac wsparcie na kazdym etapie leczenia,
a takze po jego zakonczeniu.

Wymagania:

» zmiany legislacyjne

» udziat samorzadow jako wtascicieli placowek medycznych

» stworzenie organizacji, ktora bedzie pilnowac ujednoliconych standar-
dow struktury oprogramowania w placowkach medycznych Matopolski
(KPT oraz iMed24)

Zalecane dziatania:

1. Przeniesienie ciezaru przechowywania danych medycznych szpitali ma-
topolskido centralnego serwera iMed24 (Comarch Data Center) — wyso-
ki priorytet

2. Rozwdj infrastruktury informatycznej szpitali — wysoki priorytet

3. Stworzenie portalu informacji medycznej dla pacjenta (KPT i iMed24) —
wysoki priorytet

4. Organizacja standardow aplikacji (KPT+ iMed24) — wysoki priorytet

5. Systemy BI — wysoki priorytet

6. Zaplanowanie zabezpieczenia bazy infrastrukturalnej w oparciu o anali-
ze danych — wysoki priorytet

7. Rozwigzania teleradiologiczne — sredni priorytet

8. Rozwdj systemow ekspertowych — Sredni priorytet

9. Standardy procedur — $redni priorytet



rozbudowanymi ponadregionalnymi sieciami kooperacji naukowej, technicz-
nej i biznesowej umozliwiajacej udziat w globalnym wyscigu o technologiczne
przywddztwo. Trudno o lepszy dowdd, niz decyzja Europejskiego Instytutu
Innowagji i Technologii o utworzeniu Wezta Energii ,,InnoEnergy” i powierze-
niu Akademii Gdrniczo-Hutniczej funkcji koordynatora.

Ekspercka analiza wskazuje, w jakich rozwigzaniach technicznych z ob-
szaru czystych technologii energetycznych Matopolska powinna sie specja-
lizowad. Analize takg nalezy jednak umiejetnie czytad, nie traktujac jej jako
wyroczni, lecz jako wskazanie wigzki dziatan, ktére w swietle obecnej wiedzy
na temat potencjatu regionu, stanu prac nad rozwojem konkretnych rozwig-
zan i potencjatu rynku stwarzaja najwieksze szanse na sukces. Sukces, czyli
opracowanie takich rozwigzan i opartych na nich produktéw i ustug, ktére zy-
skaja akceptacje szerokiego rynku, a ze wzgledu na swojg unikatowg wartosé
zapewnig pozycje lidera w tym obszarze.

Z przywddztwa technologicznego wynikajg najwieksze korzysci, lecz weale
nie musi to by¢ strategia optymalna. Im wieksze korzysci, tym wieksze bo-
wiem ryzyko niepowodzenia. Czy optaca sie je podja¢? W przypadku czystych
technologii energetycznych opinia ekspertow jest jednoznacznie pozytywna.
Do zdania ekspertow mozna jeszcze dotozyc inne argumenty, jakie pojawiaja
sie czesto podczas debat o wyzwaniach energetycznych, przed jakimi stoi Pol-
ska. System energetyczny wymaga szybkiej modernizacji i zwigzanych z nig gi-
gantycznych naktadow inwestycyjnych. To koszt nieunikniony, niezaleznie od
tego, czy rozwijaé bedziemy ten system w oparciu o technologie importowa-
ne, czy krajowe. A skoro tak, to do rachunku strategicznego towarzyszgcemu
,»,Czystym technologiom energetycznym” nalezy dotozyc jeszcze analize kosz-
tow utraconych mozliwosci — o ile wiecej trzeba bedzie zaptaci¢ za import nie-
zbednych technologii w sytuacji, kiedy zaoszczedzimy na rozwoju wtasnych?

Petna analiza strategiczna wymaga szczegélnego bilansu, w ktérym
uwzglednia sie wszystkie atuty i wszystkie bariery. Dobra strategia wyrdz-
nia sie jednak tym, ze prébuje spojrzec na jak najwiecej barier spojrzec jak
na czynniki szansy. W przypadku technologii energetycznych stan technicz-
ny polskiego sektora energetycznego jest bariera rozwojowa kraju, stwarza
jednak szanse, ze skutkiem ubocznym jego rozwigzywania bedzie rozwdj no-
wych sektoréw gospodarki opartych na zaawansowanych technologiach. By
szanse te zwiekszyc potrzebna jest wtasnie strategia i oparte na niej decyzje
wspierajgce rozwoj nowych technologii.

» Jakg wybrac strategie?
Podobny rachunek stoi za innymi z 10 wybranych kluczowych technologii dla
Matopolski. Rekomendacja, by podczas rozwoju technologii ,,budownictwa
samowystarczalnego energetycznie” przyjac strategie przywddztwa techno-
logicznego wynika zaréwno z analizy regionalnego potencjatu rozwoju takich
technologii, jak i z realnych potrzeb nie tylko regionu, ale catej Polski. Jeszcze
przez wiele dekad nasz kraj bedzie nadrabiat niedostatki infrastruktury bu-
dowlanej, poczagwszy od niedoboru mieszkan przez budynki uzytecznosci pu-
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blicznej po biura i budynki przemystowe. Jednoczesnie modernizacji wymaga
znaczny odsetek istniejacych zasobdw budynkéw. I wiadomo, ze ze wzgledu
na wyzwania energetyczne oraz ekologiczne nowe inwestycje muszg odwo-
tywac sie do nowych, energoefektywnych technologii. Technologie te moz-
na kupié, mozna tez przynajmniej czesc z nich rozwija¢ w oparciu o lokalny
potencjat naukowo-badawczy i biznesowy. Po co marnowacd taka wspaniaty
szanse, jaka sg polskie problemy z niedorozwojem budownictwa?

Lista polskich probleméw, ktére mozna przekuc na czynniki szansy jest
dtuzsza: stan stuzby zdrowia i starzenie sie spoteczeristwa wymagajg radykal-
nej modernizacji systemu ochrony zdrowia. Wymagac ona bedzie zastosowa-
nia nowych technologii w wielu obszarach: bezposrednio w procesie leczenia
(nowe terapie i nowo metody zarzadzania procesem leczenia), w diagnostyce
i profilaktyce, w koricu w organizacji systemu ochrony zdrowia. Skala tych
wyzwan przektada sie na prognozowane gigantyczne naktady na stuzbe zdro-
wia, ktdrych nie da sie unikngé. Czemu nie wykorzystac tej koniecznosci i nie
sprobowacd uczynic z niej katalizatora rozwoju nowych, supernowoczesnych
sektordw gospodarki? Znowu jednak, podobnie w jak poprzednich przypad-
kach, sukces wymaga pomocy — dobrej strategii i zdolnosci jej realizacji. Nie
zawsze jednak strategia przywddztwa technologicznego jest optymalna,
mimo ze w razie powodzenia jej realizacji pojawiaja sie najwieksze korzysci.
Wsrdd wskazanych kluczowych technologii znalazto sie zagadnienie ,bez-
dotykowego interfejsu komputerowego”. Rozwdj sposobdw komunikacji
cztowieka z urzgdzeniami to niewatpliwie kluczowe wyzwanie dla przemystu
elektronicznego na catym swiecie. Matopolska dysponuje duzym potencja-
tem umozliwiajgcym udziat w tej konkurencji. Szerszy kontekst strategiczny
wskazuje jednak, ze stawianie na przywodztwo technologiczne bytoby zbyt
ryzykowne i za optymalng nalezy uznac strategie akwizycji rozwigzan.

» Przywoddztwo zobowigzuje
Wskazujgc kluczowe technologie przysztosci oraz optymalne strategie ich re-
alizacji, pamietac nalezy o coraz bardziej ztozonym kontekscie otaczajgcym
polityki rozwojowe. Banatem jest stwierdzenie, ze najbardziej obiecujgce
technologie s3 tez polem wielkiej globalnej konkurencji. Konkurencja ta jed-
nak staje sie coraz bardziej ztozona, i to z wielu wzgleddw. Do technologicz-
nego wyscigu wkraczaja nowi, stabo znani wczesniej gracze — walke o global-
ne przywddztwo technologiczne podejmuja kraje rozwijajace sie.

W okresie dwdch dekad polskiej transformacji Swiatowa potega naukowo-
technologiczng stata sie Korea Potudniowa, kraj o podobnym potencjale de-
mograficznym jak Polskaijeszcze do niedawna o wiele stabszy pod wzgledem
stanu nauki. Chiny, ciggle funkcjonujace w powszechnej swiadomosci jako
kraj kopiujacy rozwigzania techniczne, w 2010 r. stajg sie $wiatowym liderem
pod wzgledem liczby innowacyjnych zgtoszen patentowych. Podobne ambi-
cje majg Indie i Brazylia. W cieniu tych rosngcych technologicznych gigantéw
pojawiaja sie takze osrodki realizujgce skromniejsze, niszowe strategie. Kuba,
kraj niekojarzacy sie z nowoczesnymi technologiami, zbudowata Swiatowej



klasy osrodek rozwoju biotechnologii medycznych, ktéry skomercjalizowat 60
produktéw i dysponuje 500 patentami miedzynarodowymi.

Analizujgc wspbétczesne otoczenie konkurencyjne, nie wystarczy juz przy-
gladad sie tradycyjnym centrom rozwoju technologicznego. Ztozonos¢ kontek-
stu strategicznego rosnie takze dlatego, ze szybko zmienia sie Swiat innowa-
cji. Stary model, w ktérym gtéwnym miejscem wytwarzania nowych rozwigzan
technicznych byty laboratoria akademickie i przemystowe, nie traci na wazno-
$ci, traci jednak swa krolewska pozycje. Wiele zamknietych dotychczas labora-
toridw otwiera sie i zaczyna pracowa¢ w modelu Open Innovation. Polega on
na zapraszania do udziatu w procesie innowacyjnym fachowcow z zewnatrz,
znajdujacych sie czesto w réznych miejscach swiata. Firma Procter and Gam-
ble podaje, ze ok. potowy wdrozer rynkowych tej firmy jest wynikiem rozwig-
zan zaproponowanych przez fachowcdw z zewnatrz, korzystajgcych z otwartej
platformy wspétpracy Innocentive.

Zkolei kraje o mniejszych zasobach finansowych zaczynajg stosowac strate-
gie substytucji kapitatu fizycznego kapitatem spotecznym. W Indiach powstata
inicjatywa Open Source Drug Discovery, ktorej zadaniem jest poszukiwanie no-
wych lekow przeciwko chorobom, ktorymi nie jest zainteresowany ze wzgledu
na niskg optacalnosé tradycyjny przemyst farmaceutyczny. Jedna z takich zapo-
mnianych chordb jest gruzlica. W projekcie OSDD uczestniczg gtéwnie studen-
ci, wspomagajac spotecznie proces mapowania gendw. Jak widac, sam proces
innowacyjny sam stat sie polem intensywnych innowacji organizacyjnych.

Nie inaczej dzieje sie w swiecie wdrozen konkretnych rozwigzan technicz-
nych. Wdrozenie i komercjalizacja nowych technologii nie jest juz jedynie do-
meng duzych korporacji. W Stanach Zjednoczonych liderem prac nad rozwo-
jem technologii wychwytywania i sktadowanie dwutlenku wegla (CCS) jest
spotdzielnia Basin Electric z Pétnocnej Dakoty. W Danii poteznym partnerem
we wdrazaniu technologii energetyki wiatrowej sg spétdzielnie odbiorcow.
Rola sieci pracujgcych spotecznie informatykéw w rozwoju rozwigzan infor-
matycznych znana jest od wielu lat.

,,Perspektywa technologiczna Krakéw — Matopolska 2020” przedstawia 10
technologii, w ktérych region moze podjac smiato konkurencyjne wyzwanie.
Autorzy strategii rozwojowej dla regionu, ktdra powstanie w odwotaniu do
wynikéw foresightu musza wzigc pod uwage catg ztozonos¢ wspétczesnego
kontekstu zwigzanego z systemem rozwoju technologii i innowacji. Nowo-
czesna polityka rozwojowa musi by¢ niewatpliwie proinnowacyjna i polegad
na wspieraniu rozwoju najbardziej obiecujgcych technologii i zwigzanych
z nimi sektoréw gospodarki. Musi by¢ jednak jednoczesnie polityka innowa-
cyjna, czyli zdolng do nadazania za szybko zmieniajaca sie rzeczywistoscia
poprzez szybka adaptacje mozliwg dzieki wbudowanym krytycznym mecha-
nizmom refleksyjnym. Brak strategii nie daje szansy na optymalne wykorzy-
stanie rozwojowych szans wynikajacych z istnienia duzego potencjatu tech-
nologicznego i wyzwan, ktorych rozwigzanie wymaga wykorzystania nowych
technologii. Zta strategia takze jednak moze utrudnic osiggniecie sukcesu.
Technologiczne przywddztwo jest mozliwe, ale wymaga i zobowigzuje.
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OBSERWATORIUM TECHNOLOGICZNE

Przy Krakowskim Parku Technologicznym (KPT) powstaje Obserwatorium
Technologiczne, ktdére wykorzysta doswiadczenia projektu ,,Perspektywa
technologiczna Krakéw — Matopolska 2020” i bedzie monitorowac rozwdj
wybranych 10 zastosowan technologii przysztosci.

Ten projekt jest punktem wyjscia dla réznego rodzaju dziatan, wspieraja-
cych badania naukowe, prace badawczo-rozwojowe i praktyczne wdrozenia .
Powinna im tez sprzyjac polityka regionalna.

Gtownym zadaniem Obserwatorium Technologicznego KPT bedzie moni-
torowanie rozwoju wybranych obszaréw technologicznych. Analizy pomoga
wtadzom regionalnym podejmowac decyzje w zakresie regulacji, inwestycji
i finansowania innowacyjnych przedsiewziec.

Obserwatorium Technologiczne wykorzysta doswiadczenie w tworzeniu
sieci kontaktéw pomiedzy osrodkami naukowymi, jednostkami badawczo-ro-
zwojowymi, innowacyjnym biznesem a samorzadami i administracja regionu.
Utatwi to organizacje seminariow, warsztatow, konferencji i badan ankieto-
wych. Wzmocni zarazem pozycje centrum kompetencyjnego w budowaniu re-
lacji zaréwno w ramach regionu, jak i osrodkami zajmujacymi sie wybranymi
technologiami poza Matopolska. Tego rodzaju doswiadczenia obejmujg tak-
ze gromadzenie informacji o uwarunkowaniach rozwoju technologicznego,
kwestiach prawnych, regulacyjnych, ochrony praw wtasnosci intelektualnej,
w tym patentowych i daja tez podstawe do przyjecia aktywnej roli w rozwoju
technologicznym Matopolski.

Podczas prac nad projektem, ktérego celem byt wybor 10 technologii, dys-
kutowano tez nad modelem Obserwatorium Technologicznego, zgtaszajac
oczekiwania w zakresie dziatan wizerunkowych, doradczych oraz studialnych
zwigzanych z uwarunkowaniami rozwoju technologicznego. Obserwatorium
moze z powodzeniem petnic¢ funkcje zwigzane z okreslaniem wskaznikow,
gromadzeniem informacji o dobrych praktykach, popularyzowaniem i inicjo-
waniem prac badawczych, koordynowaniem i gromadzeniem informacji doty-
czacych technologii w ptaszczyznie naukowej i rynkowej. Mozliwos¢ realizacji
i zakres wszelkich tego rodzaju oczekiwan jest uzalezniony od budzetu Ob-
serwatorium Technologicznego.



REKOMENDACJE DLA MAtOPOLSKI

» Administracja publiczna powinna wpierac transfer
technologii z nauki do biznesu. Biznes musi sie przekonac,
ze warto inwestowac w nowe obszary technologiczne.
Natomiast nauka niech jak najwiecej czerpie z dorobku
biznesu i pamieta o patentowaniu wynalazkow

Projekt ,,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego” na okres 2011-2020,
przygotowany pod auspicjami Zarzagdu Wojewddztwa przez gremia eksperckie
i przedstawiony Sejmikowi Matopolskiemu w ostatnim kwartale 2010 roku,
przewiduje kontynuacje polityki zréwnowazonego rozwoju i przyjmuje za mot-
to sformutowanie ,,Matopolska regionem nieograniczonych szans”, a za srodek
prowadzacy do tego celu okresla budowe ,,gospodarki regionalnej szansy”.
Wskazuje takze jako kluczowe zadanie stworzenie mechanizméw dla upo-
wszechnienia gospodarki opartej na wiedzy. W tym ujeciu fundamentalnym
kierunkiem dziatan musi by¢ budowa infrastruktury regionu wiedzy, z jednej
strony — wzorowanej na rozwigzaniach stosowanych w wiodgcych wsrdd dy-
namicznie rozwijajacych sie krajow regionach, a ze strony drugiej — uwzgled-
niajacej specyfike Matopolski. Oznacza to stworzenie warunkéw rozwoju
technologicznego w oparciu o dobrze skoordynowang i efektywng wspdtprace
w ramach tzw. ,,tréjkata wiedzy i innowacji”, ktorego elementami sg sektory:
naukowo-badawczy, przedsiebiorstw i biznesu oraz administracji publicznej,
reprezentowanej przede wszystkim przez samorzad regionalny, z uwagi na
jego potencjat zwigzany z wptywem na pozyskiwanie i dystrybucje zewnetrz-
nych srodkéw przeznaczonych na rozwdj regionalny. Rolg tego ostatniego
nalezy okresli¢ dwukierunkowo. Polega ona po pierwsze na wygenerowaniu
skutecznych mechanizmdéw wykorzystywania nowoczesnych technologii dla
rozwoju gospodarczego regionu, a po drugie — na konkretnym wsparciu sta-
rannie wyselekcjonowanych przedsiewzie¢ badawczych i wdrozeniowych.
Drugi kierunek wigze sie ze stworzeniem mechanizmoéw selekcji tych przed-
siewzie¢ oraz na konsekwentnym, dtugofalowym zaangazowaniu finanso-
wym we wzmocnienie zwigzanej z tym, zwykle kosztownej, infrastruktury
badawczej i wdrozeniowej. Dziatania w ramach obu kierunkéw powinny by¢
prowadzone w Scistej wspdtpracy z dwoma pozostatymi sektorami.

W obecnej sytuacji, a takze przez najblizsze dziesieciolecie, to od admi-
nistracji i samorzaddw zalezy programowanie i finansowanie projektéw ba-
dawczych, analitycznychiwdrozeniowych miedzy innymiz obszaru medycyny
w regionalnej stuzbie zdrowia, inteligentnego transportu, inzynierii materia-
towej i nanotechnologii, budownictwa samowystarczalnego energetycznie,
ochrony Srodowiska, gospodarki wodnej, zagospodarowania odpaddéw, wy-
twarzania i dystrybucji energii, biotechnologii w produkcji zywnosci.
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REKOMENDACJE NARODOWEGO
CENTRUM BADAN I ROZWO]JU

By méc podotaé wyzwaniom wspétczesnosci nalezy:

» uzyskac spoteczne zrozumienie dla wktadu nauki w przyszty rozwdj go-
spodarczy; jednakze parnstwo nie moze zastepowac badaczy i wynalaz-
cow, ale powinno stworzyc im warunki do dziatania

P

<

zwiekszy¢ naktady na nauke na tyle, aby osiaggna¢ zrownowazony po-

ziom finansowania nauki z budzetu parstwa i srodkéw prywatnych; na-

ktady w wysokosci 1% PKB z budzetu paristwa pozwalaja osiagnad efekt

progowy dla pobudzenia naktadéw ze zrédet prywatnych zdecydowana

poprawa relacji pomiedzy wielkoscig srodkéw przeznaczonych obecnie

na finansowanie badan w stosunku do srodkéw finansowych przezna-

czonych na dziatalnos¢ statutowa jednostek naukowych (65,1% ogdtu

srodkow z dziatu nauka trafia do jednostek w formie dotacji statutowe;j

wobec Srednio 14,5% w UE-27 — zrodto: Key Figures 2009)

» upowszechnic edukacje w zakresie przedsiebiorczosci i komercjalizacji
wynikéw badan

» wzmoc wsparcie dla firm spin-off, spin-out, start-up

» pomoc brokerom technologii w rozpowszechnianiu informacji o opraco-
wanych technologiach

» wspiera¢ mobilnos¢ kadr

W tym celu potrzeba:

» koordynacji dziatan proinnowacyjnych na szczeblu paristwa, by¢ moze

w formie Komitetu Rady Ministrow

P

<

przesunac akcent ze wzmacniania podazy innowacji na wzmocnienie
popytu i dostosowanie do oczekiwan przedsiebiorcow; popyt wytworzy
podaz

P

<

wzrostu naktadow na B+R by¢ moze do 10% PKB

» nowelizacji i wprowadzenia nowych instrumentéw prawnych i finanso-

<

wych utatwiajgcych komercjalizacje i transfer wynikéw badan (w tym
konieczna jest zmiana ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym,
proinnowacyjna nowelizacja ustawy o zaméwieniach publicznych itd.)

P

T

szybkiego usuwanie barier — patrz paraliz w sprawie nowelizacji ustawy
o niektorych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej (efekt: za-
wieszenie inwestycji przez przedsiebiorcow juz prawie rok)

>

<

efektywnego wykorzystanie srodkéw UE 2007-2013 oraz dostepnego
kapitatu intelektualnego

2

<

upowszechniania najlepszych praktyk (promowanie lideréw)

P

T

ograniczenia szarej strefy

P

<

wspotpracy miedzynarodowej



Pytania na najblizsze lata

1. Jak skutecznie zacheci¢ prywatnych inwestorow do inwestowania w sfe-

re B+R?

2. Jak uczynic proinnowacyjnym system zarzadzania wtasnoscig intelektu-

alna (przemystowa) w Polsce?

3. Jak zachecic sektor przedsiebiorstw i firm miedzynarodowych (réwniez

tych prywatyzowanych ) do inwestowania w rozwdj i tworzenie w Polsce
Centrow Badawczych?

4. Jak wspierad proces taczenia potencjatu nauki i biznesu w celu wdraza-

nia innowacyjnych rozwigzan ?

5. Jakie zastosowac regulacje aby uzyskac akceptacje spoteczna dla part-

nerstwa publiczno-prywatnego, ktérego sprawne funkcjonowanie jest
warunkiem niezbednym i warunkujagcym skuteczny proces transferu
wiedzy i komercjalizacji wynikow badan?

6. Jak dokonac przemiany osrodkéw akademickich w ,,producentéw wie-

dzy” — gtownych aktoréw ksztattujgcych ,,spoteczenstwo wiedzy” do-
skonatych w nauczaniu, badaniach naukowych i dziatalnosci innowa-
cyjnej? W Polsce dziata 455 uczelni, z czego 324 to szkoty niepubliczne.
Rosnacej liczbie szkot wyzszych w Polsce nie towarzyszy proces ich roz-
nicowania sie i specjalizacji.

7. Jak ,,umiedzynarodowic¢” nasze najlepsze uczelnie?

Zrédto: prezentacja prof. dr. hab. inz. Bogustawa Smdlskiego, dyrektora Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju na konferencji ,,Matopolska — region wiedzy”, 16 listopada

20101
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Rozwdj nowych technologii i ich zastosowanie w rozwigzaniach komer-
cyjnych przewaznie wymaga inwestycji w badania podstawowe finansowane
zwykle ze zrddet publicznych w uniwersytetach i przemystowych osrodkach
badawczo-rozwojowych. Administracja publiczna powinna otaczac opieka
obszary technologiczne o kosztownym zapleczu badawczym. Polityka regio-
nalna powinna stymulowac i wspierac tworzenie sieci wspotpracy miedzysek-
torowej, standaryzacje wymagan, promowac przedsiewziecia z mieszanym
kapitatem. Administracja jest najbardziej predestynowana do przejecia odpo-
wiedzialnosci za promocje innowacyjnosci wsréd mieszkancow, zapewnienie
spotecznej akceptacji dla inwestycji w nauke, badania i rozwdj, pomiary pu-
blicznej swiadomosci, standaryzacje, edukacje i szkolenia. Od dziatan admi-
nistracji publicznej zalezy poziom edukacji szkolnej, przygotowania mtodego
pokolenia do studiéw, w tym nauczania przedmiotdw scistych oraz nastawie-
nie kolejnych pokolen wstepujgcych na rynek pracy.

Kluczowa rekomendacjg dla sektora administracji publicznej, w Mato-
polsce — gtdwnie samorzadu wojewddztwa, jest stworzenie systemowego
podejscia, ktorego efektem powinny by¢ sektorowe programy rozwoju tech-
nologicznego, a w ich ramach — rdznej skali projekty, od wezszych, ale zakta-
dajacych bardzo dobrze zdefiniowane konkretne rezultaty (najlepiej — wdro-
zeniowe), do szerokich — wzmacniajacych wybrane obszary technologiczne
tak, by stanowity one fundament dla wielu wdrozeniowych przedsiewziec.
Ilustracja dla drugiego rodzaju projektéw moze byc¢ wczesniej postulowany
rozwdj inzynierii powierzchni, ktdry nieuchronnie bedzie skutkowat mniej lub
bardziej innowacyjnymi rozwigzaniami w zakresie technologii materiatowych
stosowanych w réznych dziedzinach (np. powtokii pokrycia stosowane w bio-
materiatach, elementy statych ogniw paliwowych, czujniki i sensory w inteli-
gentnych materiatach i systemach).

Innowacyjnosc w zastosowaniu nowoczesnych technologii, modeli bizne-
sowych, przebudowanie tancucha wartosci, kreatywne sposoby wspoétdzia-
tania jest bardzo czesto bez zadnego sensownego uzasadnienia krepowana
przez bariery prawne, wynikajace z niedostosowania historycznie uksztatto-
wanych przepiséw do zmieniajacego sie otoczenia. Rozwdj réwnie skutecznie
moga krepowac bariery administracyjne spowodowane przez urzednikow wy-
dajacych decyzje lub politykdw programujacych polityke regionalng. Tak sie
dzieje, jezeli nie rozumieja oni strategicznych korzysci gospodarczych, jakie
moga wynikac z innowacji proponowanych przez lokalny biznes lub jednostki
badawczo-rozwojowe lub nie potrafig dostrzec bezsensownie hamujacego
wptywu swoich dziatan na ten rozwdj.

Wymiana informacji, stuzaca porozumieniu co do celdw i wyzwan, monito-
rowanie proceséw w projektach innowacyjnych powinny by¢ ukierunkowane
miedzy innymi na wykrywanie barier prawnych i administracyjnych i wypra-
cowanie mechanizmdw ich tagodzenia, tym samym minimalizowanie ryzyka
regulacyjnego lub politycznego.

Rozwdj zastosowan nowoczesnych technologii jest uzalezniony od wspdt-
dziatania roznego rodzaju jednostek sektora nauki, badan i rozwoju, przedsie-



biorcéw, jednostek sektora publicznego. Nie powinno by¢ w budowaniu sieci
wspotpracy hamulcéw lub przeszkdd, ktére obecnie czesto skutecznie znieche-
caja do dziatania lub wspdtdziatania, w tym niejednolitych interpretacji podat-
kowych, probleméw z kwalifikowalnoscig kosztéw, nadmiernymi obcigzenia-
mi przy zarzadzaniu projektami, dokumentowaniem wydatkowania funduszy
z pomocy unijnej. Niedopuszczalna jest sytuacja, kiedy niekorzystne interpre-
tacje organéw administracji powoduja, ze polskie projekty przegrywaja kon-
kurencje z innymi zarzadzanymi zagranica nie tyle ze wzgledu na kompetencje
techniczne lub naukowe, co lokalne przeszkody administracyjne lub prawne.

Organizowana pod auspicjami administracji regionalnej wymiana in-
formacji, ptaszczyzny dyskusji wokot projektow rozwojowych w obszarze
nowych technologii, stwarzajg okazje do wspdlnego wystepowania do upo-
waznionych instytucji o bardziej przychylne podejscie w postepowaniu ad-
ministracyjnym, zas kiedy to potrzebne nowelizacje obowigzujgcego prawa.
Wsparcie polityczne wtadz regionu moze by¢ kluczowe dla powodzenia tego
typu inicjatyw.

» Rekomendacja dla biznesu
Rola matopolskich przedsiebiorcéw w rozwoju obszaréw technologicznych
jest kluczowa — to oni uczestnicza w rozwoju zastosowan technologii na
etapie wdrozen i produkcji gotowych wyrobdw. Inaczej méwiac, od nich za-
lezy komercjalizacja nowych technologii. W oparciu o potencjat budowany na
sprzedazy wyrobdw i ustug muszg oni zasili¢ intelektualnie i finansowo prace
badawczo-rozwojowe prowadzone zardwno w oparciu o wtasne zasoby, jak
specjalizowanych placowek badawczych, naukowych, analitycznych.

Nowe zastosowania technologii to z reguty wynik interakcji pomie-
dzy osrodkami badawczo-rozwojowymi, podmiotami specjalizujacymi sie
w produkcji réznych wyrobdw i uzytkownikami weryfikujgcymi praktyczne
zapotrzebowanie rynku. Przedsigbiorcy powinni ksztattowad umiejetnosc
budowania sieci wspdtpracy w interdyscyplinarnych zespotach, réznych spe-
cjalizacjach technologicznych. Szczegdlnie istotna jest wykorzystanie kla-
strow wspotpracy, taczacych placéwki badawczo-rozwojowe z podmiotami
tworzacymi komercyjne zastosowania. Przedsiebiorcy powinni bra¢ udziat
w forach okreslajacych wspdlne wymagania techniczne, pracach normaliza-
cyjnych, przygotowanie patentéw. Tutaj wazng role odegra Obserwatorium
Technologiczne Krakowskiego Parku Technologicznego, ktore ma czuwaé nad
implementacjg dorobku matopolskiego foresight.

Sieci wspotpracy powinny by¢ budowane na réznych poziomach i nie moga
sie ograniczac do lokalnych, regionalnych kontaktow. Rozwéj wszystkich no-
wych technologii zalezy od wspétpracy z podmiotami w Polsce, innych pan-
stwach europejskich w oparciu o programy badawcze i wdrozeniowe wspie-
rane w unijnych programach wspierania innowacyjnosci i rozwoju produkgji
przemystowej, a takze z firmami i centrami kompetencji w catym swiecie.
W kazdym przypadku podstawowym wyzwaniem w rozwijaniu zastosowan
nowych technologii jest sprostanie konkurencji globalne;j.
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Przedsiebiorcy powinni szukaé mozliwosci wykorzystania swojego poten-
cjatu innowacyjnego réwniez w obszarach zastosowan innych niz wskazane
jako wiodace w regionie Matopolski. Takie okazje stwarzajg np. przygotowy-
wane w ramach unijnej polityki przemystowej programy rozwoju poszczegol-
nych sektordw, ale takze Europejskiej Agencji Kosmicznej.

Przedsiebiorcy matopolskiinwestujgcy w rozwéj nowych technologii muszg
bra¢ pod uwage dziatanie w warunkach konkurencji, w tym rozwijajacego sie
wspdlnego rynku europejskiego, stopniowego znoszenia barier handlowych
oraz skutkow globalizacji w produkgji, badaniach i rozwoju. Strategie bizneso-
we muszg obejmowac oferowanie produktow na réznych ponadregionalnych
rynkach, w czym moga pomdc zinstytucjonalizowane formy sieci wspotpracy.

Komercjalizacja zastosowan nowych technologii wymaga rozwoju w opar-
ciu o przedsiewziecia z mieszanym kapitatem. Przedsiebiorcy musza opano-
wac wykorzystanie publicznych srodkéw wsparcia finansowego przeznaczo-
nych na prace badawczo-rozwojowe i wdrozeniowe, kredytéw eksportowych,
a takze wspdtdziatanie z innymi podmiotami w aplikowaniu o tego rodzaju
srodki. Z kolei wsparcie dla praktycznych wdrozen zastosowan niektdrych
technologii moze sie niekiedy wigzac z koniecznoscig dostosowania do przepi-
s6w o pomocy publicznej. W takich przypadkach nalezy sie liczy¢ z wymogiem
analizy wptywu na konkurencyjnosé, w tym stosowanie otwartych procedur.

Potrzebny jest rozwdj standardéw spotecznej odpowiedzialnosci bizne-
su, odnajdujgcej rownowage miedzy maksymalizacjg zyskow a tworzeniem
trwatej wartosci w dtuzszej perspektywie czasowej. Innowacyjne prace nad
nowymi technologiami same w sobie sprzyjaja strategicznemu mysleniu o ich
wptywie na wzrost gospodarczy i tworzenie nowych miejsc pracy. Jednak
wazna jest rowniez dbatos¢ o ochrone srodowiska, oszczedne zuzycie ener-
gii i surowcow, gospodarka odpadami, troska o najlepsze warunki pracy dla
zatrudnionych, udostepnianie konsumentom informacji wyrobach i ustugach
przyjaznych dla srodowiska.

» Rekomendacja dla nauki

Polskie osrodki naukowe i jednostki sektora badan i rozwoju powinny tez
wykorzystac okazje wynikajgce z europejskiej strategii ,,Unia innowacji”, w tym
wynikajace z okreslenia obszaréw badawczych, wskazanych przez Komisje
Europejska, jako mogace liczy¢ na szczegdlne wsparcie z funduszy unijnych
Europejskie Partnerstwa Innowacji lub kluczowe technologie wspomagajace
(biotechnologia przemystowa, nanotechnologia, materiaty zaawansowane,
fotonika, mikro i nanoelektronika, zawansowane systemy produkcyjne) .

Matopolska musi sie tez przygotowac do otwarcia europejskiej przestrzeni
badawczej. Trzeba stworzy¢ warunki dla poprawy mobilnosci pracownikéw
naukowych, wspétpracy z innymi europejskimi osrodkami, warunki umoz-
liwiajgce zapraszanie zagranicznych wyktadowcéw i badaczy. Konieczne
jest dostosowanie do proponowanych przez Komisje Europejska mechani-
zmdw oceny i monitorowania jakosci badan naukowych w poszczegélnych
osrodkach. Matopolskie osrodki uniwersyteckie muszg zaciesni¢ wspaétprace



z placéwkami edukacyjnymi w regionie, szczegélnie w zakresie podniesienia
poziomu nauczania przedmiotdw Scistych, by zapewni¢ w przysztosci doptyw
kadr niezbednych dla rozwoju nowych technologii. Powinny organizowad
fora kontaktow naukowcow z przemystem, poprawia¢ motywacje badaczy
do angazowania sie w transfer wiedzy do przemystu, premiowac patentowa-
nie wynalazkdw, zaangazowanie w prace normalizacyjne. Firmy potrzebujg
technicznej wiedzy i umiejetnosci, zeby mdc wykorzystac nowe technologie
w praktycznych zastosowaniach i wdrozy¢ je w komercyjnych produktach,
wiacznie z prowadzeniem wtasnych prac badawczo rozwojowych, dosto-
sowaniem struktur organizacyjnych. Z drugiej strony wstuchanie sie w gtos
przemystu powinno pomoc zrozumied, jakie kierunki ksztatcenia sg najbar-
dziej potrzebne na rynku pracy, jak dostosowac programy ksztatcenia do biz-
nesowej strategii innowacji. W cyklu ksztatcenia na studiach wyzszych musi
by¢ promowana innowacyjnos¢ i kreatywnos¢, zdolnosé wspdtpracy w inter-
dyscyplinarnych zespotach.

Osrodki naukowe Matopolski powinny sie zaangazowac dziatania zmie-
rzajace do lepszego wykorzystania programdw europejskiej wspdtpracy
transgranicznej — tzw. regionow wiedzy, inicjatywy na rzecz rozwoju kla-
stréw, europejskiej wspotpracy terytorialnej, ,,Enterprise Europe Network”,
Europejskiej Agencji Kosmicznej, przygotowania programu funduszy struktu-
ralnych na okres po 2013.

Rozwdj zastosowan technologii wybranych w ramach matopolskiego pro-
jektu foresight to dobra okazja do zbudowania sieci wspdtpracy dla wspiera-
nia rozwoju opartego na wiedzy, innowacyjnosci, a takze — otwarcie drogi do
podejmowania nowych wyzwan.
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GRUPA MEDRCOW
Edwin Bendyk

dr Krzysztof Heller
Lestaw Kuzaj

Jerzy Miller

Pawet Przewiezlikowski
Andrzej Rys

Janusz Sepiot

dr Tadeusz Syryjczyk

dr hab. prof. Jerzy Szwed
prof. dr hab. inz. Ryszard Tadeusiewicz

EKSPERCI TOP LEVEL

Francois Farhi, CM International
(Paryz)

Gordon Ollivere, RTC North Limited

prof. Jacek Koronacki, Instytut
Podstaw Informatyki PAN

Marcin Baron, InnoCo sp. z 0.0.

ZESPOL REDAKCY]JNY

Stawomir Kosielifnski —
Computerworld

Pawet Przewiezlikowski — Selvita

prof. dr hab. inz. Jan Kazior —
Politechnika Krakowska

prof. dr hab. inz. Krzysztof Zielinski
— Akademia Gérniczo-Hutnicza

drinz. Jerzy Jedlinski — Akademia
Gorniczo-Hutnicza

BIURO PROJEKTU

Monika Machowska — koordynator
projektu

Agata Skolmowska — specjalista ds.
administracyjno-organizacyjnych
projektu

tukasz Ciesla

ZEWNETRZNI EKSPERCI
BIURA PROJEKTU

Tomasz Pyr¢ — Centrum Transferu
Technologii Akademii Gérniczo-
Hutniczej

Mirostawa Rgczka — Centrum
Innowacji, Transferu Technologii
i Rozwoju Uniwersytetu Jagiellon-
skiego

drinz. Jarostaw Twordg — Krajowa
Izba Gospodarcza Elektroniki
i Telekomunikacji

EKSPERCI

prof. dr hab. Andrzej Adamski
Rafat Aleksandrowicz

dr Piotr Augustyniak

Piotr Babieno

drinz. Piotr Bania

Robert Banys

Piotr Bielatowicz

Andrzej Btaszczyk

prof. dr hab. Marta Btazewicz
Szymon Bobek

Krzysztof Cetarowski

Jerzy Charuza

dr hab. Lucjan Chmielarz

prof. dr hab. inz. Marcin Chrzanowski
Joanna Chwastowska
Agnieszka Chwirut

Tomasz Czerwicki

prof. dr hab. Jan W. Dobrowolski
dr Justyna Drukata

prof. dr hab. Adam Dubin

Ewa Dudzik-Urbaniak

prof. dr hab. Jézef Dulak

dr Zbigniew Duliriski

Zbigniew Engelman

dr Matgorzata Fedorczak-Cisak
dr hab. Wojciech Fiatkowski

dr hab. Tadeusz Fijat

Grzegorz Friedlein

dr Barbara Fryzel

drinz. Marcin Furtak

prof. dr hab. Janusz Gajda

dr Dorota Gil

Kamilla Gizewska

dr Wojciech Grega

Zofia Grodek-Szostak

dr hab. inz. Witold Grzegozek
Jerzy Haduch

dr n. med. Elzbieta Hajot

dr hab. inz. Zbigniew Hanzelka
dr hab. Marian Hopkowicz
Karol Huzarski

prof. dr hab. inz. Andrzej Jajszczyk
Mateusz Janiszewski

Andrzej Jaromin

www.kpt.krakow.pl
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dr hab. inz. Lucyna Jaworska

drinz. Jerzy Jedlinski

prof. dr. hab. Adam Juszkiewicz

drinz. Waldemar Kaczmarczyk

Danuta Kajrunajtys

Marcin Kalinowski

prof. dr hab. Katarzyna
Kiec-Kononowicz

Paulina Karcz

Mariusz Kielar

prof. dr hab. inz. Tomasz Kisilewicz

dr Andrzej Kotodziej

dr Jolanta Kotodziejczyk

Adam Kotodziejczyk

prof. dr hab. inz. Andrzej Kos

dr hab. Magdalena Kostkiewicz

dr Dariusz Koscielnik

Piotr A. Kowalski

dr hab. Paulina Kramarz

Wiestaw Kubat

prof. dr hab. Piotr Laidler

dr med. Janusz Legutko

prof. dr hab. inz. Antoni Ligeza

Jakub Lipinski

Richard Lucas

Kazimierz tatak

Szymon tukasik

Jerzy tukasik

dr hab. Wojciech Macyk

prof. dr hab. Zbigniew Madej

prof. dr hab. inz. Janusz Magiera

dr hab. Marcin Majka

prof. dr hab. dr hab. Tadeusz Marek

dr Wojciech Marek

dr hab. inz. Grzegorz Milewski

Arkadiusz Milka

prof. dr hab. Janina Molenda

dr Marcin Molenda

drinz. Rafat Mrowka

dr Piotr Musiatek

dr Barbara Niedzwiedzka

drinz. Ewa Niewiara

Mateusz Nowak

dr Katarzyna Nowak

prof. dr hab. Maciej Nowak

prof. dr hab Marek Ogiela

Adam Olender

Adrian Olszewski

Matgorzata Osewska

dr Anna Osyczka

prof. dr hab. Andrzej Pajgk

dr Wojciech Pajgk

dr hab. n. med. Mieczystaw
Pasowicz

Jarostaw Pawlak

dr Jacek Pietraszek

prof. dr hab. Tadeusz
Pisarkiewicz

dr Jacek Piwowarczyk

Wiestaw Pyrczak

dr. Zdzistaw Pytel

prof. Elzbieta Pyza

dr Witold Reczynski

prof. dr hab. Irena
Roterman-Konieczna

prof. dr hab. inz. Andrzej Rudnicki

dr med. Pawet Rudzinski

Jozef Seweryn

Maja Sochalska

prof. dr hab. Jézef Spatek

prof. dr hab. Tomasz Stapinski

dr Ewa Stepien

prof. dr hab Tomasz Stobiecki

drinz. Ewa Stodolak

Justyna Supel

dr Grzegorz Surdowka

dr Barbara Swatowska

drinz. Jerzy Szakiel

Doc. dr hab. inz. Magdalena
Szutkowska

dr Grzegorz Tylko

dr hab. Anetta Undas

prof. dr hab. Andrzej Urbanik

dr hab. Pawet Wegrzyn

dr Renata Windak

Rafat Wisniewski

dr hab.n.inz Wojciech Wojakowski

dr Krzysztof Wojciechowski

drinz. Cezary Worek

dr Krzysztof Wozniak

prof. dr hab. Wtodzimierz Wojcik

Joanna Wajtowicz

Mirostawa Zazulak

prof. dr hab. Krzysztof Zielinski

prof. dr hab. inz. arch. Zbigniew
Zuziak

dr Maria Zybura-Skrabalak

Katarzyna Zyta
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20 NAJWIEKSZYCH
PRZEDSIEBIORSTW MALOPOLSKI
POD WZGLEDEM PRZYCHODOW
ZE SPRZEDAZY W 2009 R.

) ZYSK
pozycja PRZYCHODY ZYSK
Joe ) . PRZYCHODY BRUTTO ZATRUD-
naliscie = Nazwa firmy ZE SPRZEDAZY . NETTO
OGOtEM W Zt W TYS. NIENIE
500 W TYS. ZL Wzt
F43
12 BP w Polsce, Krakéw 9718 650,00 9929 450 354 800 301730 2919
60 Grupa Can-Pack SA, Krakéw 3 037309,00 3076357 462 884 390 413 3249
63 Grupa Tele-Fonika Kable, Krakéw 2 886 218,00 b.d. b.d. b.d. 3285
72 PHU Energokrak Sp. z 0.0., Krakéw 2648 676,00 2650538 4429 3383 67
77 Grupa Synthos SA, Oswiecim 2600 952,00 2684754 206 822 163 203 2200
84 Grupa Maspex Wadowice, Wadowice 2433 027,00 2433027 61503 b.d. 5274
85 Grupa Valeo, Skawina 2 431528,00 2 460 282 197 772 160 327 3605
British American Tobacco Group
103 . 2094 309,00 2 415 306 248 675 244107 588
Polska SA, Jawornik
109 Slovnaft Polska SA, Krakéw 2004 336,00 2007 237 3594 2922 34
G Kapitat Stal dukt SA
133 rupa_ apitatowa Staloprodu ’ 1657 844,00 1672 069 352739 284728 2876
Bochnia
1 Zaklady Azotowe 1138 278,00 1200 286 15 8. 10 2130
79 w Tarnowie-Moscicach SA, Tarnéw 35 278, 5839 997 3
180 Grupa Kapitatowa Rafinerii 1118 905 00 1149 <6 »88 . 628
Trzebinia SA, Trzebinia 905, 49 565 33 5074 3
184 Grupa Kety SA, Kety 1107 327,00 1118174 91532 71269 2785
190 Mix-electronics SA, Krakéw 1032185,00 b.d. b.d. b.d. 845
1 Grupa Kapitatowa 1009 515,00 1012 86. 62 (¢] 2748
94 Alma Market SA, Krakéw 9515, 4 443 5797 74
201 Grupa Fakro, Nowy Sacz 976 368,00 b.d. b.d. b.d. 3200
Polska Grupa Dealeréw Sp. z 0.0.,
222 , 861261,00 868 937 7081 5612 720
Krakow
R Zaktady Gorniczo-Hutnicze 1824 00 66 61 6 6o 17
49 Bolestaw SA, Bukowno 731824, 70654 59 7 77
Grupa Kapitatowa Comarch SA,
253 up, P! W 730 586,00 730586 19 882 33338 3260
Krakow
284 Mota-Engil Polska SA, Krakéw 625 087,00 633 259 14370 10 848 1675

Zrédto: Piecsetka POLITYKI, ranking najwiekszych polskich firm [w:] http://www.listasoo.polityka.pl/rankings/
show/region:6
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miejsce

16
25
26

36

37
Al
46
75
84
94

97

140

150

152

155

Nazwa firmy

ComArch
Qumak-Sekom
Veracomp

Lexmark International
Polska

DNS Polska
Solidex

Ericpol Telecom
Novitus

Clico

Sage

Biuro Informatyczno-
Wdrozeniowe ,,Koncept™”

Unima 2000 Systemy
Teleinformatyczne

Simple
Software Mind

ZETO Zespét
Efektywnych Technik
Obliczeniowych Tarnéw

PRZYCHODY
ZE SPRZEDAZY
PRODUKTOW
I USLUG IT
2009T. 2008r.
tys. zt tys. zt
492 621 611066
293 448 253741
291000 277 000
200 381 141174
181188 174 316
156 067 199 420
132722 110 083
74 202 72 845
66799 64915
55965 46 800
50932 411 455
21706 21329
17549 16353
17335 17 035
16102 12 002

PRZYCHODY
OGOLEM
zmiany 2009°T.
% tys. zt
19,4 496 656
15,6 298 686
5,1 291000
41,9
3,9 183 075
-21,7 156 067
20,6 137 362
1,9 74 202
2,9 66799
19,6 55965
-87,6 50943
1,8 21706
7,3 17549
1,8 17335
34,2 16102

Zrédto: Computerworld TOP 200 [w:] http://www.computerworld.pl/top200/
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15 NAJWIEKSZYCH FIRM
INFORMATYCZNYCH Z SIEDZIBA
W WOQOJ. MALtOPOLSKIM

W 2009 ROKU POD WZGLEDEM
PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY
PRODUKTOW I UStUG IT

ZYSK/
/STRATA
BRUTTO

2009°T.
tys. zt

55740

17783

10 952
33771
11409
1309

1015

1209

1514

1136

925

-80

ZYSK/
/STRATA
NETTO
2009T.

tys. zt

49953

14 310

8789
27181
9229

1089

965

1074

899
726

ZA-
TRUD-
NIENIE
2009 t.

31.12.

2533
363

190

64
165

709

38

250

57

43

120

100
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ILE UCZELNI Z DANEGO KRAJU
ZNAJDUJE SIE NA TZW. LISCIE
SZANGHA]JSKIE]?

Kraj Top 20 Top 100 Top 200 Top 300 Top 400 Top 500

1 USA 17 54 89 m 137 154
2 Wielka Brytania 2 n 19 30 35 38
3 Japonia 1 5 9 10 17 25
4 Niemcy — 5 14 23 33 39
5 Kanada — 4 8 18 18 23
6 Francja — 3 7 13 18 22
7 Australia — 3 7 9 13 17
8 Szwajcaria — 3 6 7 7 7
9 Szwecja — 3 4 9 10 n
10 Holandia — 2 9 9 n 12
11 Dania — 2 3 3 4 4
17 Belgia — 1 4 6 6 7
12 Izrael — 1 4 4 6 7
13 Norwegia — 1 1 3 4 4
14 Finlandia — 1 1 1 3 6
15 Rosja — 1 1 1 2 2
18 Chiny — — 4 13 19 34
16 Wtochy — — 4 8 13 22
20 Korea Potudniowa — — 1 4 7 10
21 Austria — — 1 3 6 7
22 Brazylia — — 1 2 5 6
23 Singapur — — 1 1 2 2
24 Argentyna — — 1 1 1 1
25 Meksyk — — 1 1 1 1
19 Hiszpania — — — 4 7 10
26 Nowa Zelandia — — — 2 2 5
27 Irlandia — — — 1 2 3
28 RPA — — — 1 2 3
29 Grecja — — — 1 2 2
30 Czechy — — — 1 1 1
31 Wegry — — — — 2 2
32 Polska — — — — 2 2
33 Indie — — — — 1 2
37 Arabia Saudyjska — — — — 1 2
34 Chile — — — — — 2
35 Portugalia — — — — — 2
36 Iran — — — — — 1
38 Stowenia — — — — — 1
39 Turcja — — — — — 1
TOTAL — 20 100 200 300 400 500

Zrédto: Academic Ranking of World Universities (ARWU) [w:]: http://www.arwu.org/
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INTELIGENTNE MIASTO —
REKOMENDAC]JE DLA POLSKI

» Rekomendacje uczestnikow konferencji:
,Inteligentne miasto — rekomendacje dla Polski”’
pazdziernik 2010

» Priorytetowe rozwigzania dla zarzgdzania miastem

Rekomendacja kluczowa: stworzenie katalogu mozliwych implementac;ji

technologii informacyjnych wspierajgcych ustugi publiczne i zarzadzanie

miastem.

Rekomendacje szczegdtowe:

-

. Stworzenie listy mozliwosci implementacji IT do roznych sfer zycia

mieszkarncow

. Zarzadzanie przestrzenne miastem w oparciu o symulacje komputero-

we — skutki budowy nowej infrastruktury, wykorzystanie technik wizu-
alizacyjnych

. Budowanie kompleksowych systemdw zarzgdzania przestrzenia

4. Poprawa dostepnosci do ochrony zdrowia (poprawa zarzadzania zaso-

10.

-
jur}

12.

13.

bami) poprzez wdrazanie rozwiazan z zakresu ,,tele-”

. Inteligentne zarzadzanie energia zamiast termomodernizacji (smart

metering)

. Ustugi s$wiadczone przez urzedy i jednostki miejskie drogg elektroniczng

(40% ustug w przeciagu kilku lat) — zmiana jakosci obstugi, moderniza-
cja prawa w kierunku $wiadczenia ustug drogg elektroniczna
Powszechny iinteroperacyjny dostep do informacji o miescie i jego zaso-
bach, miasto — inkubator wiedzy

. Dziatalnos$¢ miast na rzecz ochrony klimatu
. Wspieranie transportu publicznego od strony zarzadzania i wprowa-

dzania nowoczesnych rozwigzan

Zarzadzanie rozwojem miasta przez przestrzen (mapy, obrazy)

. Powszechne stosowanie Intranetu (wewnatrz administracji)

Rozwijanie sieci teleinformatycznej w miastach — projekty pilotazowe
Dbatos¢ o doskonalenie zintegrowanych systemdow zarzadzania mia-
stem — integracja na bazie informacji przestrzennej

» Zatozenia strategiczne

Rekomendacja kluczowa: systematyczne podejscie do budowy systemow

inteligentnego miasta (okreslenie strategii, celdw, najwazniejszych ustug/

projektow).

Rekomendacje szczegdtowe:

1.

Najpierw planowanie, a potem konsekwentna realizacja



2. Budowa systemu inteligentnego miasta (okreslenie strategii, uszerego-
wanie waznych tematéw, wybdr celéw)

. Wdrazanie systemoéw dostosowanych do skali miejscowosci

. Korelowanie dziatan z celami rozwojowymi miasta

. Priorytet dla mieszkancéw — koncowych uzytkownikéw systemu

. Zapewnienie interoperacyjnosci systemow

N O W

. Specjalizacja miast i podniesienie kompetencji (kluczowe kompetencje,
rdzen)

o]

. Upowszechnianie Intranetu wewnatrz administracji

9. Wykorzystanie i integracja obecnie realizowanych projektow

10. Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan od podstaw, a nie ,,informatyzo-
wanie bataganu”

1. Rozwijanie tradycyjnych weztéw w kierunku inteligentnych weztéw
przestrzeni publicznej

12. Wspieranie i uwalnianie kreatywnosci i przedsiebiorczosci obywateli

13. Wykorzystywanie nowych, naturalnych dla mtodego pokolenia kanatow
wymiany informacji (4. medium, generacja Y)

14. Lokalizacja kluczowych kompetencji (wyspecjalizowana wiedza i spa-
kietyzowanie wiedzy (VO4., kluczowe kompetencje, nisze)

15. Nie zawezanie sie do miast w ich granicach administracyjnych — rozpa-

trywanie ich tacznie z otaczajgcymi gminami

» Budowa srodowiska wspierajacego inteligentne miasto

Rekomendacja kluczowa: stworzenie forum/platformy wymiany wiedzy i do-

Swiadczen pomiedzy biznesem, naukg i administracja.

Rekomendacje szczegotowe:

1. Promowanie sieciowania

2. Wymiana doswiadczen duzych miast w zakresie zarzadzanie miastem,

3. Tworzenie platform wymiany wiedzy i doswiadczen pomiedzy biznesem
i samorzadami

4. Wieksza integracja samorzgddw, nauki i biznesu

5. Europeizacja i wymiana doswiadczen w zakresie inteligentnego miasta

6. Powotanie ,,samorzadowej akademii” dla inteligentnego miasta (gminy)

7. Rozwdj miast poprzez budowanie klastrow — przewaga konkurencyjna

8. Stworzenie systemu budowania i wspierania klastrow przez wtadze re-
gionalne

» Pilotaze

Rekomendacja kluczowa: przygotowanie i przeprowadzenie konkretnych pro-

jektow w formie pilotazu w zainteresowanych miastach lub sieciach miast.

Rekomendacje szczegdtowe:

1. Wyznaczenie miejsc pod tereny pilotazowe w Krakowie (Ruczaj Pycho-
wice)

2. Mozliwe miejsce projektu pilotazowego — miasteczko studenckie AGH

3. Eksperymentowanie w srodowisku krakowsko-$laskim

www.kpt.krakow.pl
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Postulaty o szerszym charakterze, czesto wymagajace zmian prawa

—

. Polityka miejska wsrdd celéw nowej polityki spdjnosci

2. Zmiana ustawy o finansach publicznych — poprawa zdolnosci kredyto-
wania inwestycji miejskich

3. Polityka fiskalna — zwigzanie podatkdw z miejscem zamieszkania

4. Stosowanie na szerszga skale partnerstwa publiczno-prywatnego

5. Podniesienie kompetencji 0s6b zarzadzajgcych miastami — w zakresie
praktycznego wdrazania zasad i narzedzi zintegrowanego zarzadzania

6. Wprowadzenie do agendy polskiej prezydencji kwestii ,,inteligentnych
miast”

7. Wybdr inteligentnej wtadzy
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RAPORTY PROJEKTU
,PERSPEKTYWA TECHNOLOGICZNA
KRAKOW — MALOPOLSKA 20207

O 0 N O wun

10.

1

e

17.

. Identyfikacja technologii przysztosci
. Analiza 20 technologii mozliwych do wdrozenia
. Analiza kontekstu regionalnego i miedzyregionalnego 20 kluczowych

technologii
Zatacznik do raportu — Analiza kontekstu regionalnego i miedzyregio-
nalnego 20 kluczowych technologii

. Mapy Wiedzy dla regionu Matopolski w Polsce

. Raport z badania Centra Wiedzy

. Analiza ,,Trendy na rynku technologii”

. Analiza potencjatu klastréw w obszarach technologicznych
. Wyniki I rundy badania delfickiego

Raport z analizy SWOT 20 obszardéw technologicznych w Matopolsce

. Raport strategiczny 20 technologii
12.
13.
14.
15.
. Sprawozdanie z konferencji koricowej projektu ,,Perspektywa technolo-

Wyniki analizy krzyzowej 20 technologii
Wyniki IT rundy badania delfickiego
Obserwatorium Technologiczne

10 technologii

giczna Krakéw — Matopolska 2020”
Podsumowanie debaty zamykajacej konferencje prezentujacg wyniki
projektu ,,Perspektywa Technologiczna Krakow-Matopolska 2020, ktéra
odbyta sie 16 listopada w Krakowie

Zrédto: http://foresight.kpt.krakow.pl



KRAKOWSKI PARK TECHNOLOGICZNY

Krakowski Park Technologiczny jest spotka zarzadzajaca krakowska specjalng
strefg ekonomiczng oraz parkiem technologicznym. Od 1997 r. wspiera rozwdj
przedsiebiorczosci w Matopolsce.

Zatozycielami i udziatowcami Spétki sg: Skarb Panstwa, Akademia Gorni-
czo-Hutnicza, Politechnika Krakowska, Uniwersytet Jagiellonski, Wojewddz-
two Matopolskie, Gmina Krakéw, Mittal Steel Poland S.A. Misjg KPT jest
wspieranie rozwoju nowoczesnej gospodarki Matopolski.

Dotychczas Krakowski Park Technologiczny wydat 86 zezwolen na prowa-
dzenie dziatalnosciw specjalnej strefie ekonomicznej, ktéra obejmuje obecnie
powierzchnie 523,4 ha. Od 5 lat funkcjonuje Inkubator Technologiczny KPT,
w ktérym dziata 21 firm. KPT realizuje projekty finansowane ze srodkéw UE,
m.in. zainicjowat i prowadzit projekt ,,Perspektywa technologiczna Krakow-
Matopolska 2020”. Obecnie jednym z najwazniejszych przedsiewzied jest bu-
dowa Matopolskiego Parku Technologii Informacyjnych.

Krakowski Park Technologiczny Sp. z o.0.
Al.Jana PawtaIl 41L

31-864 Krakéw

Tel. 12 64019 40, fax 12 64019 45
biuro@sse.krakow.pl
www.kpt.krakow.pl

www.sse.krakow.pl

www.kpt.krakow.pl
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