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Wprowadzenie i podsumowanie

Raport ten prezentuje wyniki warsztatu eksperckiego przeprowadzonego w $rode, 12 kwietnia 2017
roku w Krakowskim Parku Technologicznym. Warsztat miat na celu pozyskanie wiedzy na temat stanu
rozwoju i charakterystyki robotyki w regionie Matopolski. Warsztat zostat przeprowadzony wedtug
harmonogramu zaprezentowanego w Zatgczniku nr 1 do tego raportu. Agenda zostata utozona w taki
sposoéb, aby umozliwi¢ ekspertom wyrazanie swoich opinii w nastepujgcych zakresach:

I. Cele rozwojowe Unii Europejskiej a rozwéj robotyki

Il. Programy wsparcia projektow z dziedziny robotyki oraz bariery dostepu

. Interesujgce projekty i inicjatywy w regionie realizowane w dziedzinie robotyki
IV. Analiza SWOT Matopolski pod katem robotyki

V. Rekomendacje wzgledem inicjatyw wspierajgcych rozwdj robotyki

VI. Definicja robotyki i wskazanie kluczowych trenddéw

W warsztacie wzieto udziat 7 ekspertdw reprezentujacych swiat akademicki, administracje publiczng
oraz firmy dziatajgce w obszarze robotyki w regionie — lista ekspertéw znajduje sie w Tabeli ponize;j.

Tabela 1. Lista ekspertéw biorgcych udziat w warsztacie

Imie i nazwisko Instytucja

Dr inz. Stanistaw Krenich Politechnika Krakowska
Pawet Handzlik ASTOR sp. z 0.0.
Krzysztof Kubicki EC Engineering sp. z 0.0.
Dominik Nowak Husarion sp. z 0.0.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego —

Agnieszka Gdrniak
gnieszka Gornia Departament Polityki Regionalnej

Jakub Stec ABB

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego —
Departament Rozwoju Gospodarczego

Tomasz Kwiatkowski

W gtédwnej czesci raportu przedstawiamy wyniki warsztatu pogrupowane wedtug wymienionych
powyzej szesciu kategorii wiedzy eksperckiej a w ponizszej ramce prezentujemy najwazniejsze
whnioski wedtug tej samej struktury.

HILCIIrey

European Union
e

CENTRAL EUROPE gznies

3DCentral

Strona 2



Gtéwne wnioski

l. Cele rozwojowe Unii Europejskiej a rozwdj robotyki
Jako gtéwne polityki i dziatania z poziomu Unii Europejskiej majgce potencjat wspierania rozwoju
robotyki wskazano:

1. Wszelkie dziatania zwigzane ze wspieraniem rozwoju przedsiebiorczosci — jak np. ,,Entrepreneurhsip
2020 Action Plan”. Szczegdlnie dziatania nastawione na rozwijanie innowacyjnosci przedsiebiorstw —
takze MSP — oraz ich cyfryzacje. Takze dziatania nastawione konkretnie na rozwdj sektora IT.

2. Dziatania nastawione na stworzenie jednolitego rynku cyfrowego (Digital Single Market) — w
szczegoblnosci inicjatywy zwigzane z rozwojem gospodarki opartej o dane.

3. Wszelkie inicjatywy adresujgce kwestie , starzejacych sie” spoteczenstw europejskich. Zwigzane jest to
z rozwojem tzw. srebrnej gospodarki i rosngcym zapotrzebowaniem na ustugi opiekuricze,
rehabilitacyjne, czy zdrowotne, ktére moga by¢ realizowane w przysztosci przez roboty.

4. Dziatania zwigzane z realizacja programu Horyzont 2020 oraz inne dziatania nastawione na
wzmochienie takich europejskich inicjatyw badawczych, w ktére bedg sie angazowac tak reprezentanci
nauki, jak biznesu.

5. Rozwdj masowego dostepu do nowoczesnych sieci NGA (bardzo szybkich sieci internetowych).

Il. Programy wsparcia projektow z dziedziny robotyki oraz bariery dostepu
Jako trzy dominujgce bariery w dostepie do srodkéw finansujgcych dziatania B+R w robotyce uznano:

1. Niskg wiedze w zakresie specyfiki poszczegdlnych konkursdw u potencjalnych zainteresowanych.
Dodatkowo nalezy wskazaé, iz wiedza ta jest rozproszona, co utrudnia znajdowanie odpowiednich
informacji i programach wsparcia.

2. Niskg elastycznos¢ projektéw finansowanych ze Srodkéw publicznych rozumiang, jako koniecznosc
trzymania sie sztywnych zatozen poczatkowych projektéw, mimo iz sytuacja zewnetrzna ulegta
znaczacym zmianom.

3. Lek przed biurokracja i brak zaufania do administracji publicznej po stronie firm. Firmy obawiajg sie
ztozonosci procedur administracyjnych oraz nie ufajg, iz w sytuacji problemowej administracja publiczna
bedzie starata sie dziata¢ w dobrej wierze i w duchu pomocy.

lll. Interesujace projekty i inicjatywy w regionie realizowane w dziedzinie robotyki
Eksperci wymienili kilkanascie inicjatyw zwigzanych z robotykg w regionie. Najciekawsze i angazujace
wiele osdéb i srodowisk, a takze wspierajgce rozwoj robotyki od strony komercyjne;j to:

1. Astor Innovation Room - Laboratorium robotyki utworzone przez firme ASTOR, gdzie mozna
przetestowac przemystowe zastosowania robotéw, wzig¢ udziat w zajeciach i warsztatach (dla dzieci, dla
studentow i ucznidw szkét gimnazjalnych). Laboratorium spetnia funkcje edukacyjne i promocyjne, a
dodatkowo wspiera réwniez sprzedaz i stuzy jako miejsce dla organizacji szkolen.

2. Projekt robota ptywajacego o napedzie falowym zainicjowany przez studentéw Politechniki
Krakowskiej. Urzgdzenie ma by¢ niewykrywalne i autonomiczne. Projektem zainteresowato sie wojsko.
Obecnie s3 realizowane dwa projekty rozwijajace ten pomyst. Jeden finansowany przez MON i MNiSzW,
a drugi we wspodtpracy z niemieckg Bundeswehrg. Celem jest opracowanie robota o wielkosci ok. 1
metra, ktory bedzie mdgt sie zanurzaé na kilkanascie metréw. W Krakowie jest projektowana konstrukcja
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mechaniczna. W ramach realizacji projektu zgtoszono juz dwa patenty.

3. Husarion - firma rozwijajgca system do szybkiego prototypowania robotow. Dziatalnosc
skoncentrowana jest na aspekcie softwarowo-technicznym, przy jak najwiekszej uniwersalnosci
mechanicznej. Klient moze przetestowac robota zanim zostanie on zbudowany od podstaw — celem jest
umozliwienie klientowi jak najszybszych iteracji z software’m i mechanika robota. Klient korzysta z
gotowych modutéw programistycznych, chmury Husarion oraz komputeréw do budowy robotéw. Dzieki
czemu obnizajg sie koszty i czas wdrozenia robotéw, a wiec takze bariery wejscia dla nowych,
innowacyjnych przedsiewzie¢ robotycznych — szczegdlnie w obszarach robotyki konsumenckiej i
ustugowe;j.

IV. Analiza SWOT Matopolski pod katem robotyki
1. Z mocnych stron eksperci, gtéwnie wskazywali na obecno$¢ wielu uczelni i kierunkéw ksztatcacych
specjalistow z zakresu robotyki i powigzanych obszaréw — jak IT. Podobnie, eksperci wskazywali na
obecnos¢ wielu utalentowanych oséb o wysokich kompetencjach w obszarach takich jak robotyka,
automatyka, elektronika, IT, etc.

2. Za gtéwng staba strone uznano brak duzego przemystu w Matopolsce. Szczegdlnie brak przemystu
samochodowego, ktéry odgrywa znaczacg role w stymulowaniu rozwoju robotyki.

3. Za gtéwne szanse uznano silny rozwdj nowych kierunkdédw robotyki okreslanych, jako robotyka
ustugowa, czy konsumencka (takze wojskowe zastosowania robotow). Rynki te sg ciggle na wczesnych
etapach rozwoju, co oznacza, ze bariery wejscia sg relatywnie niskie a przewagi konkurencyjne w duzym
stopniu uzaleznione od kreatywnosci i kompetencji IT.

4. Gtéwne zagrozenia zwigzane s3 z silng konkurencjg duzych firm miedzynarodowych, oraz nasycony
rynek rozwigzan robotycznych dla produkcji masowej.

V. Rekomendacje wzgledem inicjatyw wspierajgcych rozwaj robotyki
Uczestnicy wskazali na 11 ramowych inicjatyw majgcych potencjat wsparcia rozwoju robotyki w
Matopolsce, z ktérych szczegdlnym zainteresowaniem cieszyty sie nastepujgce dziatania:

1. Stworzenie centrum wystawowo-edukacyjnego (co$ na ksztatt Centrum Nauki im. Kopernika), ktére
prezentowatoby najnowsze osiggniecia w dziedzinie robotyki a jednoczesnie prowadzitoby warsztaty
edukacyjne dla réznych grup odbiorcow.

2. Wsparcie sektora MSP w wejéciu na rynki zagraniczne.

3. Mniejsze inicjatywy skierowane gtéwnie do studentéw (jak konkursy czy hackathony), dzieki ktérym
mogliby oni sie zmierzy¢ z realnymi problemami.

4. Organizacja takiej konferencji dla branzy robotycznej, ktéra bedzie oderwana od celéw
sprzedazowych. Eksperci dzielili sie tutaj refleksjami, ze istnieje wiele konferencji branzowych, ale
gtéwnie podczas nich firmy sprzedajg swoje produkty i ustugi, a brak jest miejsca na refleksje
merytoryczng nad, przyktadowo, kierunkami rozwoju robotyki jako takiej.

VI. Definicja robotyki i wskazanie kluczowych trendéw
1. Uczestnicy zdefiniowali robotyke w nastepujacy sposdb: ,,Roboty to autonomiczne, programowalne,
wielozadaniowe urzqdzenia wspierajgce procesy manipulacyjne, technologiczne, ustugowe i
transportowe. Robotyka, jako dziedzina aktywnosci naukowej i biznesowej, wspiera powstawanie i
dystrybucje tych urzqdzen do odbiorcow, ktérymi sq zaréwno instytucje, przedsiebiorstwa, jak i klienci
indywidualni. Robotyka, tradycyjnie jest postrzegana jako dziedzina inzynieryjna zwigzana z algorytmikg
i automatykq, jednak aktualnie — wraz z dynamicznqg cyfryzacjq — mamy do czynienia z daleko idgcq
stycznosciqg robotyki z takim dziedzinami, jak informatyka, sztuczna inteligencja, nanotechnologia, czy
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bioinzynieria. Dodatkowo, z racji, iz roboty zaczynajq by¢ stosowane w zasadzie w kazdym wymiarze
aktywnosci ludzkiej projektowanie i tworzenie robotow wymaga takze wiedzy na temat innych procesow
spotecznych, biologicznych, czy fizycznych — przyktadowo tworzenie robotéw dla stuzby zdrowia wymaga
wiedzy na temat praktyk medycznych i procesow zachodzqcych w organizmie cztowieka,; tworzenie
robotéw podwodnych wymaga wiedzy na temat sit fizycznych powodowanych przez ruch wody, etc.”

2. Obszary robotyki wskazane przez ekspertéw jako wazne dla Matopolski to: robotyka przemystowa
(szczegdlnie zastosowanie robotéw do produkcji w Sredniej i niskiej skali), robotyka wojskowa, robotyka
ustugowa i robotyka konsumencka.
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|. Cele rozwojowe Unii Europejskiej a rozwoj robotyki

W pierwszej czesci warsztatu eksperci zostali poproszeni o refleksje nad celami rozwojowymi
przyjetymi przez Unie Europejska (UE). Eksperci mieli wypowiedzieé sie na temat tego, na ile sciezki
rozwojowe zarysowane przez UE sg spdjne ze $ciezkami rozwoju robotyki jako dziedziny ludzkiej
aktywnosci. Eksperci dzielili sie opiniami pomagajac znalez¢ odpowiedzi na takie pytania, jak , ktére, z
celéw spoteczno-gospodarczych i — co za tym idzie — ktdre z polityk europejskich bedg wspierac
rozwaj robotyki, a ktére z nich bedg hamowac¢ postep?”.

Najbardziej bezposrednie odniesienie do europejskich kierunkéw rozwoju, jakie pojawito sie podczas
dyskusji ekspertéw dotyczyto celéw UE zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci. Wypowiadajac sie
eksperci odnosili sie do rozwoju przedsiebiorczosci na wszystkich trzech poziomach poruszanych w
,Entrepreneurship 2020 Action Plan”, w ktérym podkresla sie, ze Komisja Europejska bedzie wspierac
interwencje nastawione na: (1) edukacje przedsiebiorczosci, (2) usuwanie barier administracyjnych
oraz wspieranie przedsiebiorcdw w kluczowych fazach cyklu biznesowego i (3) stymulowanie rozwoju
kultury przedsiebiorczosci.

Opinie udzielane przez ekspertdw podczas dyskusji wskazywaty, iz dziatanie w kazdym z
wymienionych powyzej aspektéw moze — przy odpowiednim jego skalibrowaniu — oddziatywaé na
rozwdj robotyki. Szczegdlny nacisk mozna tu potozy¢ na rozwdj przedsiebiorczosci w sektorze IT —
eksperci ttumaczyli, iz robotyka i automatyka zaczyna coraz bardziej opiera¢ sie o rozwigzania
software’owe, ktérych tworzenie zalezy w mniejszej mierze od kapitatu finansowego, a w wiekszej od
kapitatu kreatywnego. Stad, jest to szansa dla takiego regionu jak Matopolska, ktdry jest okreslany
zagtebiem IT. Czyli rozwdj przedsiebiorczosci moze sie odbywaé poprzez skupienie uwagi mtodych
inzynieréw na potencjale sektora robotycznego — potencjale tkwigcym nie tyle w budowie maszyn, co
w posiadaniu kompetencji do ich programowania i przeprogramowywania pod nowe cele.
Przezbrojenie robota wydaje sie, bowiem relatywnie fatwiejszym zadaniem, niz zbudowanie catej
maszyny od podstaw. Potencjat IT moze zosta¢ wykorzystany takze do rozwoju umiejetnosci
sensorycznych robotéw poprzez rozwéj odpowiedniego oprogramowania, czy algorytméw. Wedtug
ekspertéw, nalezy wspierac realizacje tego celu poprzez pokazywanie konkretnych przyktadéw firm
opartych o takie metody dziatania, czy promowanie powstawania nowych modeli finansowych
przedsiebiorstw z sektora wysokich technologii — co jest bezposrednim odniesieniem do dziatan
wpisujacych sie w obszar edukacji przedsiebiorczosci.

Warto réwniez dodaé, iz w kontekscie wspierania rozwoju przedsiebiorczosci w sektorze IT, wazne
wydajg sie wszelkie inicjatywy z zakresu dazen Komisji Europejskiej do powstania jednolitego rynku
cyfrowego. Usuwanie barier miedzynarodowych istniejgcych wewnatrz Unii Europejskiej moze
znaczaco wptyngé na fatwos¢ nawigzywania i realizowania miedzynarodowych partnerstw
biznesowych nastawionych na rozwdj sektora robotycznego. Szczegdlnie waine wydajg sie te
inicjatywy i cele Komisji, ktére dotyczg obszaru polityk nastawionych na rozwdj jednolitego rynku
cyfrowego okreslonego, jako , Digital as driver for growth”. Wewnatrz tego obszaru znajdujg sie te
dziatania Komisji, ktére wspierajg rozwdj gospodarki opartej o dane (Data Economy). Szczegdlnie
wazne jest tutaj osiggniecie celu wolnego przeptywu danych, poniewaz, jak wiadomo, dane zasilajg
podejmowanie decyzji, oraz przyspieszajg rozwodj cyfrowej podbudowy dla gospodarki. Ta
podbudowa jest wazna dla rozwoju robotyki, poniewaz dane moga wptyngé na bardziej adekwatne
projektowanie robotéw odpowiadajgcych na potrzeby spoteczne i potrzeby przemystu. A takze na
bardziej adekwatne projektowanie oprogramowania obstugujgcego roboty. Nalezy rdéwniez
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wspomnieé, iz nieskrepowany dostep do danych bedzie wspierat wszelkie dziatania naukowe
nastawione na postep w dziedzinie nauk o robotyce.

W powyzszym kontekscie nalezy nadmienié, iz eksperci zwrdcili takze uwage, ze waznym trendem w
robotyce, wspierajgcym rozwdj przedsiebiorczosci jest rozwdj robotyki w takich kierunkach, jak
roboty wspodtpracujace (tzw. koboty) stuzgce np. do rehabilitacji, czy do opieki nad osobami starszymi
— wpisujace sie w ogélny trend informatyzacji, czy digitalizacji stuzby zdrowia i opieki (takze opieki
domowej). Mozna tu wymienié takze roboty mobilne LGV, drony, autonomiczne pojazdy, systemy
rozpoznawania mowy i obrazu. Rozwdj robotyki w tym zakresie moze by¢ wzmocniony przez
wszelakie inicjatywy UE skierowane na rozwigzywanie problemoéw wynikajgcych z faktu starzenia sie
spoteczenstw europejskich. W zwigzku z tym potrzeby osdb starszych beda odgrywac coraz wieksza
role w gospodarkach europejskich. Odpowiedzig na te potrzeby moze by¢ wtasnie tworzenie
inteligentnych robotéw. Wspieranie tego trendu bedzie rozwija¢ przedsiebiorczos¢ i ma to znaczenie
szczegblnie dla takiego regionu jak Matopolska ze wzgledu na jego specyfike — brak tutaj raczej
produkcji masowej, ale istniejg duze kompetencje IT.

Warto dodaé, iz powyzisze uwagi udzielone przez ekspertéw pozwalajg wnioskowac, iz szczegdlnie
wazne bedg postepy w realizacji przez Unie Europejskg celéw wyznaczonych przez partnerstwo
strategiczne SPARC, ktérego funkcjg jest wsparcie rozwoju robotyki europejskiej we wszystkich
domenach. Eksperci biorgcy udziat w warsztacie, posrednio zwrdcili uwage, iz wazine — z ich
perspektywy — bedg postepy w takiej domenie jak robotyka konsumencka (Consumer Robots) ze
szczegblnym znaczeniem sub-domeny ,assisted living”, ktéra w sposdb bezposredni odnosi sie do
wzmacniania celu niezaleznego zycia dla oséb w kazdym wieku i niezaleznie od sytuacji zdrowotnej
(czy stopnia upos$ledzenia). Wazne beda takze postepy osiggane we wspieraniu rozwoju domeny
zwigzanej z opieka zdrowotng, ktdra jest Scisle zwigzana z subdomeng ,assisted living”, jednak
dotyczy rozwoju robotéw uzywanych w Scistym powigzaniu ze swiadczeniem ustug zdrowotnych
przez odpowiednie instytucje.

Duzg role w rozwoju robotyki bedzie takze odgrywato europejskie wsparcie dziatan badawczo-
rozwojowych — jest to dziatanie zwigzane bezposrednio z celem wspierania inteligentnego rozwoju i
gospodarki opartej na wiedzy okreslonym w strategii Europa 2020. Aby wzmocni¢ rozwdj inteligentny
Unia Europejska stawia sobie, bowiem, za cel osiggniecie stanu, w ktédrym 3% PKB jest wydawane na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowaq. Dziatania wspierajgce osiggniecie tego celu mogg wzmacniac
rozwdj robotyki, jako ze jest to branza, ktéra w duzym stopniu jest uzalezniona od mozliwosci
realizacji dziatan B+R. Oprdcz oczywistego wsparcia finansowego przeznaczonego na dziatania
badawcze, konieczne jest tutaj — jak raportowali eksperci — udraznianie wszelakiej wspoétpracy, jaka
moze sie odbywaé miedzy Swiatem naukowym a swiatem wdrozeniowym (czy biznesowym). Mozliwe
jest wykorzystanie réznego rodzaju funduszy, ktére wspierajg partnerstwa B+R zawigzywane na rzecz
osiggania celéw badawczych konkretnych przedsiebiorstw. Eksperci niemal jednogtosnie stwierdzili,
iz instrumenty europejskie pozwalajgce na finansowanie dziatan B+R przez firmy, czy przez konsorcja
tworzone w partnerstwach z uniwersytetami sg wazne dla lokalnego rozwoju robotyki. Jednoczesnie
Swiadomos¢ istnienia takich mozliwosci, jak i ich specyficznej charakterystyki w lokalnych
spotecznosciach branzowych jest niska. Dodatkowo, eksperci zastanawiali sie, na ile instrumenty tego
typu mogg mieé¢ negatywny wptyw. Przyktadowo, firma angazuje sie w projekt, ktéry nie jest do
konca przemyslany od strony analizy biznesowej tylko ze wzgledu na mozliwos¢é pozyskania funduszy.

Szczegdlnie wazne jest tutaj wspieranie firm z sektora MSP — z jednej strony mogg one by¢ biorcami
takiego wsparcia i korzystac¢ z wiedzy uniwersyteckiej po to, by tworzy¢ innowacyjne rozwigzania. Z
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drugiej strony, MSP z réznych branz moga korzysta¢ ze stworzonych w ten sposéb rozwigzan. Jak
twierdzili eksperci, mitem jest bowiem stwierdzenie, ze z robotyzacji mogg korzysta¢ tylko duze
przedsiebiorstwa produkcyjne. Jednak, aby po roboty siegaty MSP wymaga to edukacji tego sektora
nt. zalet i mozliwosci robotyzacji. Realizacja tego typu programéw wpisywataby sie réwniez —
zdaniem ekspertéw — w inicjatywy wspierania przedsiebiorczosci.

Wspieranie inteligentnego rozwoju (okreslonego w strategii Europa 2020) to takze wspieranie
rozwoju spoteczenstwa cyfrowego. Jak wskazywali eksperci w trakcie realizowanego tutaj warsztatu,
niezwykle wazne bedg wszelkie dziatania edukacyjne, ktére bedg budowaé spoteczng sSwiadomosé na
temat robotyki i automatyki przetamujac istniejgce leki i obawy. Realizacja dziatan, ktére beda
zwieksza¢ kompetencje spoteczne do korzystania z rozwigzah robotycznych przyczyni sie do
tworzenia Swiadomego popytu na tego typu urzadzenia. Dziatania te mogg doprowadzi¢ do presji
konsumenckiej na powstawanie bardziej innowacyjnych rozwigzan robotycznych w domenie
okreslonej, jako Robotyka Konsumencka w mapie drogowej partnerstwa SPARC. Ta presja bedzie
oznacza¢ rosngce zapotrzebowanie, a zatem moze wptyng¢ pozytywnie na tworzenie nowych
urzgdzen robotycznych wspierajacych jako$é zycia.

Warto takze doda¢d, iz jedng z barier budowania wiekszych kompetencji cyfrowych (facznie z
kompetencjami robotycznymi) po stronie spotecznej jest brak ogélnego dostepu do bardzo szybkich
tacz internetowych. W tym kontekscie niezwykle wazine wydaje sie osiggniecie celu
infrastrukturalnego zwigzanego z zapewnieniem dostepu do sieci NGA 100% gospodarstw domowych
z terendw UE, ze szczegdlnym naciskiem na dostepnosc¢ szybkiego internetu w szkotach. Komisja
Europejska wyznaczyta horyzont czasowy osiggniecia tego celu do roku 2023. Jesli chodzi o kontekst
polski znaczenie bedzie tu miata skutecznos¢ wdrazania Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa
(realizowanego gtéwnie z funduszy unijnych), ktorego o$ 1 dotyczy wiasnie rozwoju
ogodlnospotecznego dostepu do sieci NGA.

Bazujagc na wypowiedziach ekspertéow mozina wyciggngé wnioski wzgledem ramowych kamieni
milowych, ktdrych osiggniecie udrozni rozwdj robotyki:

1. Uruchomienie i skuteczne przeprowadzenie programdw wspierajgcych partnerstwa miedzy
Swiatem nauki a branzg robotyczng

2. Znaczace zwiekszenie liczby naukowcdw zajmujacych sie robotyka

3. Uruchomienie programéw wspierajacych rozbudowe infrastruktury laboratoryjnej dedykowanej
robotyce na uczelniach

4. Przeprowadzenie zakrojonych na szerokg skale kampanii edukacyjno-informacyjnych skierowanych
zaréwno do spoteczeristwa, jak i do sektora MSP

5.Zapewnienie ogdlnospotecznego dostepu do sieci NGA i przeprowadzenie programoéw
rozwijajacych kompetencje cyfrowe spoteczenstwa

6. Przeprowadzenie kampanii promujgcych robotyke w takich domenach, jak robotyka konsumencka,
robotyka stuzby zdrowia, czy ,assissted” robotics.

7. Osiagniecie stanu, w ktérym 3% PKB jest przeznaczane na dziatalno$¢ B+R, z czego wieksza cze$¢
jest wydatkowana przez sektor prywatny
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Il. Programy wsparcia projektow z dziedziny robotyki oraz bariery
dostepu
W drugiej czesci warsztatu eksperci wystuchali wystgpienia p. Agnieszki Gorniak, ktdra

zaprezentowata aktualne mozliwosci pozyskiwania srodkédw finansowych na dziatania badawczo-
rozwojowe w dziedzinie robotyki.

W nastepnej kolejnosci uczestnicy zostali poproszeni o wyjasnienie jakie bariery istniejg w regionie

matopolski jesli chodzi o dostep do tych S$rodkéw. Ponizej znajduje sie lista gtdwnych
zidentyfikowanych przez ekspertdw barier wraz z krétkim wyjasnieniem kazdej z nich.

Tabela 2. Bariery dostepu do srodkow finansowych

Lp. | Nazwa Wyjasnienie

Jak ttumaczyli eksperci, istnieje duzo mozliwosci
wsparcia projektow B+R z zakresu robotyki. Jednak
kazdy z tych programéw ma dos¢ skomplikowang
strukture i reguty. Aby zidentyfikowaé¢ program
odpowiedni pod partykularne potrzeby trzeba
zainwestowac znaczng ilo$¢ czasu w poznanie cafej
struktury wsparcia. Ten czas jest konkretnym zasobem,
ktdry nie wszyscy mogg poswieci¢ z uwagi na bardziej
palgce problemy zZwigzane z aktualnymi
zobowigzaniami zawodowymi. Wedtug ekspertéw
wiedza na temat mozliwosci grantowych jest bardzo
rozproszona, co dodatkowo utrudnia doktadne
rozpoznanie w tym zakresie.

Niska wiedza w zakresie
specyfiki poszczegdlnych
konkurséw po stronie
potencjalnych adresatéw

Wiele firm obawia sie ztozonosci procedur
administracyjnych. Srodki publiczne s3 bowiem
wydawane pod konkretnym rygorem administracyjnym,
ktéry nie jest znany firmom. Obawiajg sie one o
2 | Lek przed biurokracja zarzadzanie zlozonoscia administracyjng, ale tez
brakiem elastycznosci wzgledem koniecznych do
wykonania procedur. Wiele firm uznaje, iz bezpieczniej
jest nie wchodzi¢ w tego rodzaju relacje, anizeli
ryzykowacé np. problemy z rozliczeniem znacznych kwot
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3 | Niska elastycznos¢ projektow

Firmy obawiajg sie réwniez, iz logika projektow
wieloletnich jest zbyt sztywna. Innymi stowy, chodzi o
niepewnos$¢ zwigzang z mozliwoscia wystgpienia
sytuacji, iz firma zobowigze sie do realizacji projektu
trwajgcego przyktadowo 5 lat, a po uptynieciu
(przyktadowo) dwdch stanie sie wiadome, iz wygasta
logika biznesowa realizacji tego projektu do konca.
Firmy obawiajg sie, iz w takiej sytuacji bedg
zobowigzane do dokoriczenia projektu niezaleznie od
jego zasadnosci biznesowej — jedynie po to, by uznano
im kwalifikowalnos¢ wydatkéow. W zwigzku z tym firmy
wolg korzysta¢ z bardziej elastycznych form wsparcia
finansowego.

Obawa przed utrata kontroli
nad pomystem

Wiele programdéw wsparcia wymaga wspotpracy z
innymi partnerami. Firmy obawiajg sie, iz w toku takiej
wspotpracy — nawet na jej wczesnych etapach -
ujawnione zostang pomysty potencjalnie cenne dla
firmy, czy wrecz elementy tajemnicy przedsiebiorstwa.

5 | Trudnosci patentowe

Czesto dzieje sie tak, iz w toku prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych badacze dochodzg do wiedzy,
iz rozwigzanie nad ktérym pracujg jest w jakims
zakresie juz opatentowane. Jest to jednoznaczne z tym,
iz niemozliwe jest w takiej sytuacji spetnienie sztywnych
zatozen projektu. W przypadku firmy dziatajgcej na
wolnym rynku mozliwe jest wykupienie licencji, czy
samego patentu, ale niejednokrotnie moze sie to
okaza¢ niemozliwe, lub moze to przerastac racjonalnos¢
biznesowg danego przedsiewziecia. Firmy obawiajg sie,
iz w takiej sytuacji ponownie stang przez koniecznoscig
niedokonczenia projektu i braku mozliwosci uzyskania
kwalifikowalnosci poniesionych kosztéw. Warto doda,
iz w momencie rozpoczynania projektu nie jest mozliwe
— ze wzgledéw praktycznych - zidentyfikowanie
wszystkich patentow istniejgcych w obszarze projektu.
Dodatkowo czes¢ patentéw moze zosta¢ zgtoszonych
przez strony trzecie juz po rozpoczeciu projektu. To
konkretne ryzyko powoduje, iz firmy obawiajg sie
siegac po wsparcie publiczne.
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Krétki horyzont czasowy
planowania w firmach
polskich

Wiele firm polskich dziata wedtug logiki nisko-
kosztowej. To znaczy, ze kluczowe przewagi
konkurencyjne zalezg od ekonomii skali i marginalnego
kosztu wytworzenia danego dobra. W takiej logice
biznesowej firmy skupiajg sie na maksymalizacji
sprzedazy towardw, czy ustug, a nie maksymalizacji
marzy poprzez innowacje. Zarzady nie biorg pod uwage
dtugiego horyzontu czasowego i trudno jest im podjac
dziatania badawczo-rozwojowe trwajace latami przy
duzym ryzyku niepowodzenia.

Trudnos¢ procesu
aplikowania o $rodki

Eksperci identyfikujg, iz proces pozyskiwania srodkéw
jest trudny i czasochtonny. Czesto trzeba korzystac z
firm specjalizujgcych sie w tym zakresie. Sam proces
czesto pozostaje niezrozumiaty i w zwigzku z tym wiele
firm nie decyduje sie na niego wtfasnie ze wzgledu na
poziom odczuwalnego skomplikowania.

Konieczno$¢ wktadu
wilasnego

Wiele  projektow  wymaga  wilasnego  wktadu
finansowego. Fakt ten jest wyzwaniem dla firm, ale s3
one w stanie zainwestowac wtasny kapitat (cho¢ jest to
odczuwalna bariera). Jednak w przypadku
uniwersytetdw czesto jest to warunek zaporowy.

Brak wiary firm, iz wsparcie
jest rzeczywiste

Eksperci wskazywali, iz w wielu przypadkach firmy
ciggle nie wierzg, iz wsparcie publiczne jest prowadzone
w dobrej wierze i jest (do pewnego stopnia)
bezinteresowne. Mozna tu méwi¢ o braku zaufania i
ciggtej niecheci do obcowania z administracjg
publiczng. Stad wiele podmiotéw w ogdle nie mysli o
tym, Ze administracja publiczna moze wesprzec ich
dziatalnos¢ w jakikolwiek sposdb.

10

Kapitatochtonnos¢ projektow

Wiele projektéw z dziedziny robotyki wymaga wysokich
kosztéw kapitatowych. Zalezno$¢ ta jest szczegdlnie
widoczna w przypadku robotyki przemystowe;j.

HILCIIrey

European Union
e

CENTRAL EUROPE gznies

3DCentral

Strona 1 1



Wraz z automatyzacjg i robotyzacjg pewnych proceséw
pojawiajg sie wyzwania natury etycznej. Przyktadowo
chodzi o sytuacje, w ktérej robotyzacja danego zaktadu
produkcyjnego powoduje pozbawienie pracy wiele
osO6b. Dodatkowo roboty — ze wzgledu na swoje
cyfrowe osadzenie — zbierajg informacje o swoich
uzytkownikach. Nie jest do korica uregulowane, w jaki
sposob te dane mogg by¢ nastepnie wykorzystywane.
Powstaje coraz wiecej watpliwosci w tym zakresie,
ktére bedg wymagaty nowych rozwigzan prawnych.
Barierg w tym kontekscie jest pewna niepewnos$é
wzgledem tego, co jest dozwolone.

Mimo, iz te problemy zostaty zgtoszone, jeden z
ekspertdw wyraznie twierdzit, iz zagrozenia te nie s3
realne w branzy robotycznej - twierdzit, iz
dotychczasowe przyktady robotyzacji nie zabierajg
miejsc pracy a wrecz generujg nowe. Podobnie, dane
gromadzone przez roboty ustugowe nie sg tak
newralgiczne, jak przyktadowo te, gromadzone przez
smartfony i zainstalowane na nich aplikacje.

11 | Kwestie etyczne i prawne

Ill. Wazne projekty, aktywnosci i inicjatywy w regionie

W kolejnej czesci warsztatu eksperci zostali poproszeni o podzielenie sie wiedzg na temat, ich
zdaniem, ciekawych inicjatyw/firm zwigzanych z robotykg. W sumie wymieniono 15 takich
przedsiewziec:

Nazwa aktywnosci

Poprawa parametréw funkcjonalnych robotéw przemystowych

Opis aktywnosci

Projekt realizowany na Woydziale Mechanicznym Politechniki Krakowskiej. Polega on na
wprowadzeniu nowych urzadzen pomiarowych i badaniu ich wptywu na doktadnos$¢ pracy robota.
Projekt realizowany we wspétpracy z firmg Astor. Szczegétowy tytut projektu to ,Ocena doktadnosci
pomiaréw wspoétrzednosciowych on-line realizowanych systemami redundantnymi (ramionami
robotycznymi)”.

Zrédto finansowania NCBIiR Kwota finansowania 1200 000 PLN
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Lider aktywnosci

Organizacja Osoba kontaktowa e-mail Telefon
Politechnika Ksenia Ostrowska kostrowska@mech.pk.edu.pl +48 512 093 608
Krakowska

Nazwa aktywnosci

FlyTech UAV

Opis aktywnosci

Firma z Krakowa, ktéra opracowuje i wdraza systemy bezzatogowe opracowywane na potrzeby
konkretnych klientow. Sg ekspertami w dziedzinie awioniki i projektowania dronéw, ale réwniez w
zakresie przepisdow prawnych zwigzanych z tg branza.

Zrédto finansowania Brak danych Kwota finansowania Brak danych
Lider aktywnosci
Organizacja Osoba kontaktowa e-mail Telefon
FlyTech UAV Michat Wojas mwojas@flytechuav.com +48 514 446 933

Nazwa aktywnosci

Husarion

Opis aktywnosci

Firma rozwijajgca system do szybkiego prototypowania robotdw. Dziatalno$¢ skoncentrowana jest na
aspekcie softwarowo-technicznym, przy jak najwiekszej uniwersalnosci mechanicznej. Klient moze
przetestowac robota zanim zostanie on zbudowany od podstaw — celem jest umozliwienie klientowi
jak najszybszych iteracji z software’m i mechanikg robota. Klient nie rozwija software’u od podstaw,
tylko korzysta z gotowych modutéw programistycznych, chmury Husarion oraz komputeréw do
budowy robotéw. Dzieki czemu obnizajg sie koszty i czas wdrozenia robotédw, a wiec takze bariery
wejscia dla nowych, innowacyjnych przedsiewzie¢ robotycznych.

Budowy robotédw w oparciu o system Husariona uczg sie réwniez studenci AGH. Firma chciataby
udostepnia¢ swdj system na innych uczelniach i osrodkach badawczo-rozwojowych, dzieki czemu
beda mogty powstawac roboty przygotowywane w oparciu o ten system.
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Wtasne, fundusze
Zrédto finansowania | venture capital (dwie Kwota finansowania Brak danych
rundy), crowdfunding

Lider aktywnosci

Organizacja Osoba kontaktowa e-mail Telefon

Husarion sp. z 0.0. Dominik Nowak dominik.nowak@husarion.pl +48 796 278 877

Nazwa aktywnosci

Astor Innovation Room

Opis aktywnosci

Laboratorium robotyki utworzone przez firme ASTOR w centrum Krakowa (ul. Smolensk). Jest to
miejsce gdzie mozna przetestowac przemystowe zastosowania robotéw, wzigé udziat w zajeciach i
warsztatach (dzieci, dla studentéow i uczniéw szkét gimnazjalnych). Laboratorium spetnia funkcje
edukacyjne i promocyjne, a dodatkowo wspiera réwniez sprzedaz i stuzy jako miejsce dla organizacji

szkolen.

Zrodto finansowania Srodki wtasne Kwota finansowania 1 500 000 PLN

Lider aktywnosci

Organizacja Osoba kontaktowa e-mail Telefon

ASTOR Pawet Handzlik pawel.handzlik@astor.com.pl +48 12 424 00 68

Nazwa aktywnosci

Sorter

Opis aktywnosci

Firma z poza regionu (Radom) produkujgca maszyny dla przemystu ogrodniczego, ktéra
opracowata, w oparciu o dostepne na rynku rozwigzania, urzadzenie do sortowania jabtek. Z
wykorzystaniem srodkdw europejskich pracuje rowniez nad stworzeniem wtasnych robotéw. W
swojej dziatalnosci wykorzystujg przede wszystkim polskie komponenty. Projekt pn. ,, Opracowanie
technologii systemdéw automatyzacji i robotyzacji proceséw technologicznych sortowania i
pakowania z wykorzystaniem manipulatoréow i chwytakéw”

HILCIIrey

European Union

CENTRAL EUROPE gznies

3DCentral

Strona 14


mailto:dominik.nowak@husarion.pl
mailto:pawel.handzlik@astor.com.pl

Program Operacyjny

Inteligentny Rozwaj;
cIBeNtny ROZWOJ; 13 950 220 PLN (2
., . . Dziatanie: Wsparcie . .
Zrodto finansowania . Kwota finansowania czego 9,95 min
prowadzenia prac B+R . .
dofinansowania)
przez

przedsiebiorstwa

Lider aktywnosci

Organizacja Osoba kontaktowa e-mail Telefon

Sorter sp. jawna Konrad Grzeszczyk
KONRAD GRZESZCZYK i biuro@sorter.pl +48 48 377 99 99

MICHAL ZIOMEK Michat Ziomek

Nazwa aktywnosci

Regionalne Centrum Aplikacyjne dla Paletyzacji

Opis aktywnosci

Centrum, ulokowane w Warszawie, utworzone w 2009 roku przez firme ABB zaczyna nabierac
znaczenia w regionie Europy Srodkowej. Jego celem jest budowa gotowych maszyn w oparciu o
produkty firmy, ktére mogg by¢ od razu zastosowane w firmach. Centrum ma szanse odegraé

globalng role w dostarczaniu tego typu rozwigzan.

Zrédto finansowania Srodki wiasne ABB Kwota finansowania Brak danych

Lider aktywnosci

Organizacja Osoba kontaktowa e-mail Telefon

Jakub Stec jakub.stec@pl.abb.com +48 695 420 139

ABB

Nazwa aktywnosci

Ogdlnopolski konkurs na prace dyplomowe

Opis aktywnosci
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polski.

Konkurs z nagrodami fundowanymi przez firme Astor, w ktérym moga bra¢ udziat studenci z catej

Zrédto finansowania

Srodki wtasne

Kwota finansowania

25000 PLN/rok

Lider aktywnosci

Organizacja

Osoba kontaktowa

e-mail

Telefon

ASTOR

Pawet Handzlik

pawel.handzlik@astor.com.pl

+48 12 424 00 68

Nazwa aktywnosci

Cykl paneli dyskusyjnych organizowanych przez Magazyn Przemystowy MM

Opis aktywnosci

nich udziat mato stuchaczy.

Panele dyskusyjne organizowane na targach zwigzanych z robotyka. Poruszane tematy dotyczyty
m.in. internetu rzeczy, robotyzacji. Niestety nie cieszyly sie one duzym zainteresowaniem i brato w

Zrodto
finansowania

Brak danych

Kwota finansowania

Brak danych

Lider aktywnosci

Organizacja Osoba kontaktowa e-mail Telefon
dyrektor
Magazy .
wydawniczy Pawet | pawel.kruk@magazynprzemyslowy.pl 717823195
Przemystowy MM Kruk

Nazwa aktywnosci

Robocomp

Opis aktywnosci

Zawody robotéw organizowane corocznie przez jedno z két naukowych na AGH.
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z

rédto finansowania Brak danych Kwota finansowania Brak danych

Lider aktywnosci

Organizacja Osoba kontaktowa e-mail Telefon

AGH - koto naukowe
Integra Brak danych kontakt@robocomp.info Brak danych

(www.integra.agh.edu.pl)

Nazwa aktywnosci

Przemystowe zastosowanie robotéw

Opis aktywnosci

Projekt realizowany przez firme ASTOR z jedng z firm produkcyjnych, ktéry polegat na budowie 3
zautomatyzowanych stanowisk spawajgcych.

Program Operacyjny 15 min PLN
Zrédto finansowania Innowacyjna Kwota finansowania (dofinansowanie: 8,5
Gospodarka min PLN)

Lider aktywnosci

Organizacja Osoba kontaktowa e-mail Telefon

ASTOR Pawet Handzlik pawel.handzlik@astor.com.pl +48 12 424 00 68

Nazwa aktywnosci

Autonomiczne pojazdy podwodne z cichym napedem falowym

Opis aktywnosci

Projekt robota ptywajacego o napedzie falowym zainicjowany przez studentdw Politechniki
Krakowskiej. Urzadzenie ma by¢ niewykrywalne i autonomiczne. Projekt jest na tyle interesujacy,
ze zainteresowato sie nim wojsko. Celem jest opracowanie robota o wielkosci ok. 1 metra, ktéry
bedzie médgt sie zanurza¢ na kilkanascie metrow. W Krakowie jest projektowana konstrukcja
mechaniczna. W ramach realizacji projektu zgtoszono juz dwa patenty.

Projekt jest w realizowany przez Konsorcjum w sktadzie: Akademia Marynarki Wojennej im
Bohaterow Westerplatte (Lider), Politechnika Krakowska im. Tadeusza KosSciuszki, Przemystowy
Instytut Automatyki i Pomiaréw oraz Przedsiebiorstwo Badawczo-Produkcyjne FORKOS sp. z 0.0.
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Zrodto finansowania

Ministerstwo Obrony
Narodowej, Narodowe
Centrum Badan i
Rozwoju

Kwota finansowania

3 816 000 PLN

Lider aktywnosci

Organizacja

Osoba kontaktowa

e-mail

Telefon

Politechnika
Krakowska

Prof. Jerzy Zajac

zajac@mech.pk.edu.pl

+48 123743243

Nazwa aktywnosci

Swarm of Biomimetic Underwater Vehicles for Underwater ISR (SABUVIS)

Opis aktywnosci

(WTD71) (Niemcy)

Druga wersja powyzszego projektu rozwijana w Konsorcjum: Akademia Marynarki Wojennej im
Bohaterow Westerplatte w konsorcjum z Politechnikg Krakowskg i PIAP oraz we wspdtpracy z
Bundeswehr Technical Center for Ships and Naval Weapons, Maritime Technology and Research

Zrédto finansowania

European Defense
Agency

Kwota finansowania

1456 259 EUR

Lider aktywnosci

Organizacja Osoba kontaktowa e-mail Telefon
Politechnika Prof. Jerzy Zajac zajac@mech.pk.edu.pl +48 12 374 32 43
Krakowska

Nazwa aktywnosci

Ithaca

Opis aktywnosci

Projekt polegajacy na zebraniu dobrych praktyk w zakresie rozwigzan dotyczacych zdrowego i
aktywnego starzenia sie (m.in. rozwigzania z zakresu telemedycyny). W projekt jest zaangazowanych
ok. 10 partneréw z UE w tym woj. Matopolskie. Partnerami sg kliniki, szpitale, instytucje naukowe.

Zrédto finansowania

Interreg

Kwota finansowania

2 263 144 EUR

HILCIIrey

European Union

CENTRAL EUROPE gznies

3DCentral

Strona 18


mailto:zajac@mech.pk.edu.pl
mailto:zajac@mech.pk.edu.pl

Lider aktywnosci

Organizacja

Osoba kontaktowa

e-mail

Telefon

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego

Magdalena Klimczyk

magdalena.klimczyk@umwm.pl

+48 12 2990923

Nazwa aktywnosci

Matopolskie Laboratorium Budownictwa Energooszczednego

Opis aktywnosci

Pierwsze i jedyne laboratorium tego typu w Europie Srodkowo-Wschodniej. Jest to budynek
wyposazony w kilkaset sensoréw do testowania technologii stosowanych w budownictwie, przede
wszystkim zwigzanych z energooszczednoscia. W laboratorium znajduje sie réwniez robot Alex,
ktéry ma odwzorowywaé zachowania cztowieka.

Zrédto finansowania

Brak danych

Kwota finansowania

Brak danych

Lider aktywnosci

Organizacja Osoba kontaktowa e-mail Telefon
Politechnika dr inz. Matgorzata .

) @ .p
Krakowska Fedorczak-Cisak biuro@mcbe.pl 126283123

Nazwa aktywnosci

Roboty dla gérnictwa

Opis aktywnosci

Wspétpraca AGH, oraz partneréw z Niemiec, Szwecji, Hiszpanii. W ramach projektu poszukiwane
s nowe rozwigzania wykorzystywane na kazdym etapie wydobycia.

Zrédto finansowania Brak danych Kwota finansowania Brak danych

Lider aktywnosci

Osoba kontaktowa e-mail Telefon

Organizacja
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Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych

Nazwa aktywnosci

Stanowisko edukacyjne

Opis aktywnosci

Wdrozenie sfinansowane ze srodkéw europejskich przez firme ASTOR na uczelni wyzszej.

Program Regionalny -
Zrédto finansowania | Narodowa Strategia Kwota finansowania 150 000 PLN
Spéjnosci

Lider aktywnosci

Organizacja Osoba kontaktowa e-mail Telefon

ASTOR Pawet Handzlik pawel.handzlik@astor.com.pl +48 12 424 00 68

IV. Silne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla rozwoju robotyki w
regionie

Kolejnym punktem spotkania byta przeprowadzona przez uczestnikdw warsztatu wspdlna analiza
rozwoju robotyki w regionie Matopolski z wykorzystaniem matrycy SWOT. Analiza SWOT jest jednym
z podstawowych narzedzi analizy strategicznej, ktére umozliwia porzgdkowanie informacji. Mozna ja
stosowac¢ w odniesieniu do przedsiebiorstw, wycinkdéw jego dziatalnosci lub tez szerszych zjawisk
gospodarczych — jak np. analiza potencjatu gospodarczego danego regionu. Nazwa metody zostata
utworzona od angielskich stow Strenghts (mocne strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities
(szanse), Threats (zagrozenia).

Mocne strony oznaczajg atuty danego przedsiewziecia, sg to czynniki wewnetrzne, ktére pozytywnie
wyrdzniajg je na tle konkurencji. Stabe strony, to czynniki wewnetrzne, ktére majg negatywny
charakter - wskazujg na ograniczenia danego przedsiewziecia. Szanse, to czynniki zewnetrzne
(procesy, zjawiska, trendy) w otoczeniu zewnetrznym, na ktére nie mamy bezposredniego wptywu, a
jednoczesnie mogg miec pozytywne oddziatywanie na dane przedsiewziecie. Zagrozenia w analizie
SWOT, to czynniki zewnetrzne o charakterze negatywnym.

Efektem przeprowadzonej analizy sg cztery listy czynnikdw majgcych lub mogacych mie¢ wptyw na
dane przedsiewziecie: mocne strony (ktére nalezy wzmacniaé), stabe strony (ktére trzeba
niwelowac), szanse (ktére nalezy wykorzystywac), oraz zagrozenia (ktdrych nalezy unikaé). W
ponizszej tabeli czynniki te zostaty ujete hastowo, a pod tabelg mozna znalezé rozwiniecie
poszczegdlnych punktow.
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Tabela 3. Analiza SWOT potencjatu regionu matopolskiego w dziedzinie robotyki

Strenghts
(mocne strony)

Weaknesses
(stabe strony)

- duza liczba uczelni technicznych i wysoka
liczba absolwentéw;
- duza liczba kierunkéw studiéw powigzanych z
robotyka
- mocne zaplecze IT;
- elastycznos¢ pracownikdéw i absolwentdw;
- kierunek wzornictwo przemystowe na
Wydziale Form Przemystowych ASP;
- duze firmy podejmujgce wspdtprace z
uczelniami;
- wykwalifikowana kadra do budowania
systemow robotycznych;

- brak duzego przemystu;
- brak firm robotycznych;
- brak polskich duzych firm integratoréw;
- brak decyzyjnosci w polskich fabrykach
bedacych czescig globalnych koncerndw;
- niewystarczajgca ilos¢ przemystu i miejsc
pracy dla absolwentéw;

- mato firm produkujacych wysokiej jakosci
komponenty do robotéw (napedy, uktady
sterowania);

- matopolska postrzegana wytgcznie jako
zagtebie IT;

- wysokie zarobki w IT wysysaja ludzi z robotyki;
- brak dziatek pod duzy przemyst
(rozdrobnienie gruntéw);

- brak lokalnych firm automotive;

- ksztatcenie ,,daleko” od rynku;

- niedostateczna liczba partnerstw w zakresie
ksztatcenia;

Opportunities
(szanse)

Threats
(zagrozenia)

- sita polskich integratoréw rosnie;

- przesuwa sie decyzyjnosé w fabrykach;
- polscy menadzerowie pracujgcy w centralach
zagranicznych;

- coraz wieksze doswiadczenie polskich firm;
- niskie bezrobocie w Matopolsce wspiera
robotyzacje;

- taniejgca technologia;

- Brexit — przenoszenie sie firm z Anglii do
innych krajéw UE;

- Autostrada A4 — dostep do klientdw na
zachodzie, dostep do dziatek pod duzy
przemyst na wchodzie;

- rozwaj robotdéw ustugowych(robotics service);
- rozwadj robotéw wojskowych;
- umasowienie zastosowan robotow;
- dostep do finansowania zewnetrznego;
- bliskos¢ slgska (dostep do inzynierdw, firm
automotive i innych klientéw)

- silna konkurencja na rynku integratoréow
zachodnich;
- duzi gracze wymuszajg kooperacje z
konkretnymi firmami;
- Brexit — silna branza automotive;
- nasycony rynek firm robotow przemystowych;
- wysoka dynamika zmian w branzach
technologicznych;
- wysoka dynamika zmian wiedzy;

- bliskos$¢ podkarpacie (dolina lotnicza)
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Mocne strony

Wszyscy uczestnicy zgodnie uznali, ze silng strong regionu jest liczba technicznych uczelni wyzszych i
w zwigzku z tym duza liczba absolwentow, ktdrzy co roku wchodzg na rynek pracy (ok. 500
absolwentéw). Podkreslano, ze jest wiele kierunkéw studiéw, ktére mogg przyczyni¢ sie do silnego
rozwoju robotyki w regionie np. robotyka, automatyka, mechatronika, informatyka. Dodatkowo
podkreslano wysokg jako$é ksztatcenia na tych uczelniach oraz fakt, ze ze wzgledu na duzg liczbe
0s6b, ktére aplikujg na te kierunki, dostajg sie na nie najbardziej uzdolnione osoby. W tym kontekscie
warto dodaé, iz robotyka i informatyka na AGH to kierunki o najwyzszych progach punktowych, co
dodatkowo wptywa na pozytywng selekcje oséb na te kierunki. Eksperci podkreslali, iz potencjat
ludzki — talentéw — w Matopolsce jest bardzo duzy.

Takze oferta kierunkdw zwigzanych z robotykg jest w Matopolsce bogata, co przektada sie na
wzbudzanie zainteresowania tg tematyka tak ws$rdéd studiujgcych, jak i wsrdd planujgcych studia
wyzsze. Mozna wymieni¢ tutaj z nazwy trzy kluczowe uczelnie o statusie uniwersytetu, ktore zajmuja
sie tg tematyka:

1. Akademia Goérniczo-Hutnicza. Wyszczegdlnic mozna Wydziat Elektrotechniki, Automatyki,
Informatyki i Inzynierii Biomedycznej, ktory jest jednym z wiekszych Wydziatéw wsrdd wszystkich
polskich uczelni, czy Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Robotyki, ktéry jest jednym ze starszych i
wiekszych wydziatéw AGH.

2. Politechnika Krakowska. Wyszczegdlni¢ mozna Wydziat Mechaniczny, ktéry oferuje m.in. kierunek
Automatyka i Robotyka.

3. Uniwersytet Jagielloiski. Wyszczegdlni¢c mozna tutaj Wydziat Matematyki i Informatyki
Stosowanej, ktéry prowadzi kierunki zwigzane z technologiami informatycznymi.

Eksperci wskazywali, ze wazne jest rowniez funkcjonowanie innych uczelni wyzszych, ktére moga
odegrac istotng role w rozwoju robotyki (jak np. te ksztatcgce na kierunkach zwigzanych z
projektowaniem). Szczegdlng role moze odegraé¢ wzornictwo przemystowe — Krakow jest jednym z
nielicznych miast, gdzie mozna sie ksztatci¢ w tym kierunku. Konkretnie zostat wskazany kierunek
wzornictwo przemystowe na Akademii Sztuk Pieknych. Wspomniano takze, ze studenci tego kierunku
czasem podejmujg wspotprace ze studentami uczelni technicznych tworzac projekty informatyczne.
Taka interdyscyplinarna wspoétpraca w dziedzinie wysokich technologii moze sprzyja¢ rozwojowi
robotyki — szczegdlnie tzw. nowej robotyki, czyli tworzenia robotéw uzytkownych usprawniajgcych
codzienne czynnosci wykonywane przez ludzi. Projekty tego typu muszg by¢, bowiem tworzone w
oparciu o ergonomiczng i uzyteczng forme.

Za kolejng mocng strone uznano silne zaplecze IT w postaci wykwalifikowanej kadry. Ma to duze
znaczenie, jezeli spojrzymy na robotyke przez pryzmat aplikacji webowych czy mobilnych stuzgcych
do obstugi robotéw. Ten aspekt takze jest zwigzany z szansa, jaka eksperci zauwazajg w rozwoju
nowych obszaréw robotyki oderwanych od robotyki przemystowej — czyli duzych i kosztochtonnych
maszyn wykorzystywanych w procesie produkcji masowej.

Eksperci wskazywali takze, ze w odrdznieniu od pracownikdw w krajach zachodnich, polskie firmy
wykazujg sie duzg elastycznoscig. Pracownicy sg w stanie sie dostosowa¢ do zmieniajacych sie
warunkéw w firmie. Za plus mozna uznac fakt, ze ludzie konczacy automatyke, robotyke odnajduja
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sie rowniez w mechanice, czy informatyce. Aspekt ten jest postrzegany przez ekspertéw, jako mocna
strona regionu.

Za mocng strone uznano réwniez wspotprace podejmowang przez duze firmy z uczelniami. Wspdlnie
sg realizowane zajecia dla studentéw lub firmy udostepniajg specjalistyczny sprzet. Eksperci
zauwazyli takze, ze wspodtpraca taka powinna sie szybciej rozwijaé, i generalnie powinna zostacd
dodatkowo wsparta. Jednak w wielu przypadkach juz teraz jest ona rzeczywista i wspiera potencjat
robotyczny regionu.

Stabe strony

Jako jedng z istotnych stabych stron wymieniono brak duzego przemystu w Matopolsce, ktéry
odpowiada za popyt na roboty i stymuluje rozwdj branzy. Uznano to za jeden z kluczowych
czynnikéw, ktéry powoduje, ze w regionie nie ma wielu firm produkujgcych wtasne roboty.
Funkcjonuja jedynie tzw. firmy integratory, ktére z komponentéw innych firm ,sktadajg” stanowiska
pracy robota. Z brakiem dostatecznej liczby firm wigze sie rowniez brak wystarczajacej liczby miejsc
pracy zwigzanych z robotykg, to z kolei powoduje, ze utalentowani absolwenci czesto muszg zmienic
branze. Ograniczeniem w ,,instalowaniu” sie duzego przemystu w regionie jest brak duzych dziatek na
ktdrych mogtyby powstac duze zakfady.

Ograniczeniem w rozwoju branzy jest rowniez brak duzych polskich firm integratoréow, co powoduje,
ze w przypadku duzych i skomplikowanych zlecen firmy muszg poszukiwaé¢ rozwigzan i firm
zagranicznych. Realizowanie takich zlecen przez przedsiebiorstwa zagraniczne jest rowniez zwigzane
z faktem, ze ta branza w Polsce rozwija sie stosunkowo krétko i jest mato polskich firm z duzym
doswiadczeniem w robotyzacji. Natomiast doswiadczenie we wdrazaniu robotdw jest bardzo istotne.
Jezeli jakas firma dokonata skutecznego wdrozenia w jakiej$ konkretnej dziedzinie (np. przemysle
kolejowym), to bedzie ona zapraszana do wspétpracy przez kolejne firmy z tego sektora, poniewaz
zdobyta odpowiednie know-how i jest w stanie, to zrobi¢ taniej.

Stabg strong jest réwniez niewielka liczba firm produkujgcych wysokiej jakosci komponenty
niezbedne do budowy robotow.

Silny sektor IT w Matopolsce moze by¢ postrzegany rowniez jako staba strona dla rozwoju robotyki z
kilku wzgledéw. Po pierwsze, postrzeganie matopolski jako zagtebia IT moze zniecheca¢ firmy
przemystowe do lokowania tu swoich biznesébw — mogg one obawia¢ sie braku dostepu do
odpowiedniej kadry. Po drugie, bardzo duze zapotrzebowanie na rynku pracy IT przekfada sie na
wzrastajgce zarobki w tej branzy, a to z kolei prowadzi do ,wysysania” pracownikéw z branzy
robotycznej. Oferty dla specjalistéw IT sg bardziej intratne, niz w robotyce przemystowe;j.

Brak lokalnych zaktadéw z branzy automotive, ktdra mocno stymuluje rozwdj robotyki, jest
postrzegany jako kolejna staba strona regionu. Automotive napedza rozwdj nie tylko robotéw, ale
rowniez innych zaawansowanych technologii zwigzanych np. z sensoryka. Takie zjawisko wptywu
branzy automotive na rozwdj robotyki mozna zaobserwowac na rynku niemieckim.

Za stabg strone uznano réwniez niedostateczng wspodtprace firm technologicznych z uczelniami
technicznymi w procesie ksztatcenia. Rozwdj branzy mogtby by¢ bardziej dynamiczny, gdyby
programy nauczania w wiekszym stopniu odpowiadaty na potrzeby rynku i firm.
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Szanse

Brak firm z branzy robotycznej i brak duzych firm przemystowych jest postrzegane jako staba strona
regionu, ale czes¢ uczestnikdw wskazata, ze jest to rowniez szansa dla Matopolski. Brak miejsc pracy
w takich firmach wywotujg u absolwentéw potrzebe tworzenia miejsc pracy na swoje potrzeby — a
wiec moze stymulowa¢ powstawanie nowych firm. Chodzi o to, ze zdolni inzynierowie mogg szukac
swoich nisz i tworzy¢ ,,szybkie” rozwigzania na pograniczu IT i robotyki uzytkowej, na ktérych rozwdj
beda pozyskiwac finansowanie — czy to poprzez konkursy ,,UE”, czy to poprzez rynek private equity.

Brak samodzielnosci w podejmowaniu decyzji przez polskie firmy o wyborze dostawcy rozwigzan
robotycznych jest postrzegane jako jedno z zagrozen, cho¢ uczestnicy warsztatu wskazywali, ze to
podejscie powoli sie zmienia. Coraz czesciej fabryki moga same podejmowac decyzje w tej sprawie i
nalezy to jednoznacznie postrzegac jako szansa dla rozwoju firm robotycznych w regionie.

Za szanse uznano réwniez fakt, ze za granicg powoli wzrasta rozpoznawalnos$é¢ polskich firm-
integratorow, co przektada sie na wzrost zaufania do polskich firm robotycznych.

Jeden z uczestnikdw za istotng szanse dla polskich firm uznat fakt, ze polscy menedzerowie przenoszg
sie do zagranicznych oddziatéw lub tez centrali globalnych koncerndw. Proces ten moze ufatwic
polskim firmom wejscie i zdobywanie duzych kontraktéw zagranicznych — emigrujgc z Polski moga
»pociggnac” za sobg polskich dostawcow.

Jako kolejng szanse w rozwoju robotyzacji w regionie uznano niskie bezrobocie, ktére wymusza
automatyzacje produkcji. Jezeli firma produkcyjna w regionie chce sie szybko rozwijaé, to musi
inwestowaé w roboty, bo nie jest w stanie pozyska¢ odpowiedniej liczby pracownikédw. Nalezy przy
tym pamietad, iz obecnos¢ przemystu produkcji masowej w regionie jest relatywnie niska.

Niewatpliwg szansg jest dostep do zewnetrznych srodkéw finansowania (z Unii Europejskiej, zrodet
rzgdowych), pozwalajgcych na wdrazanie innowacyjnych rozwigzan, zaktadanie nowych firm,
opracowywanie nowych technologii.

Za duzg szanse uznano coraz tansza technologie. Jest to spowodowane coraz mniejszym kosztem
produkcji podzespotéw, ale takie mniejszym kosztem ich integracji (robionej przez polskie firmy) i
spadajacymi kosztami transportu. Cho¢, jak zauwazyli uczestnicy, koszty wynagrodzen rosng to i tak
w dalszym ciggu jestesmy konkurencyjni wzgledem innych, bardziej rozwinietych gospodarek. Tania
technologia oznacza réwniez, ze coraz wiecej firm moze sobie pozwoli¢ na automatyzacje proceséw
produkcji i zakup robotdéw, a w efekcie rozwdj branzy.

Wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, przez czes¢ uczestnikdw, zostato uznane jako szansa,
poniewaz moze ono spowodowac przenoszenie sie firm (przemystowych) z Anglii do krajéw UE, w
tym do Polski.

Szansg jest réwniez autostrada A4, ktdra umozliwia firmom dostep do klientdw na zachodzie, a wiec
moze znaczaco przyczynié sie do wzrostu popytu na ustugi $wiadczone przez firmy integratorskie oraz
na produkty firm produkujgcych maszyny. Autostrada moze spowodowac wzrost popytu na produkty
wytwarzane przez przedsiebiorstwa uzywajgce robotdw w procesie produkcji. Ponadto niedawno
oddany odcinek A4 w kierunku Tarnowa, moze rozwigza¢ problem dostepu do dziatek budowlanych,
ktore mogg zosta¢ wykorzystane pod budowe duzych zaktadéw przemystowych. A4 integruje takze ze

European Union

CENTRAL EUROPE gznies

k  ‘;::: A OWSKI HILCIIrey

3DCentral

Strona 24



sobg takie osrodki gospodarcze jak: Rzeszow, Tarndw, Krakow, Katowice, a takze Wroctaw. Wazna
jest szczegdlnie integracja ze Slaskiem, gdzie jest obecny przemyst samochodowy — wazny dla
rozwoju robotyki.

Jak zauwazyta czes¢ ekspertow rynek robotéw przemystowych jest juz dos¢ mocno rozwiniety i w
duzym stopniu zdominowany przez firmy zagraniczne. Dlatego tez szans na zaistnienie nowych firm
nalezy upatrywa¢ w rozwoju robotéw ustugowych (robotics service), czyli takich ktére znajdujg swoje
zastosowanie w logistyce, w rehabilitacji oraz w rozwoju robotéw, ktére mogg mieé zastosowanie w
wojskowosci. Szans nalezy réwniez upatrywaé w rozwoju robotédw codziennego uzytku. Rynek tego
typu robotéw jest ciggle mato rozwiniety, a majg one szanse sta¢ sie produktem masowym
przynoszacym wysokie przychody. Dodatkowo, w przypadku robotéw codziennego uzytku, koszt
wejscia na ten rynek jest zdecydowanie nizszy, niz w przypadku rynku robotéw przemystowych.
Powstajg réwniez rozwigzania wspierajgce (np. firma Husarion), dzieki ktédrym koszty te jeszcze
bardziej maleja.

Bliskos¢ §laskiej aglomeracji jest réwniez dostrzegana jako jedna z szans. Slask jest duzym rynkiem do
sprzedazy rozwigzan robotycznych (gtéwnie ze wzgledu na obecnosé przemystu samochodowego),
ale rowniez zapleczem wykwalifikowanej kadry. Podobnych szans mozna upatrywac¢ w zwigzku z
bliskoscig podkarpacia (gdzie funkcjonuje tzw. dolina lotnicza).

Zagrozenia

Istotnym zagrozeniem wskazywanym przez uczestnikdw sg duze zagraniczne firmy integratorskie,
ktére sg silng konkurencjg dla mniejszych polskich firm tego typu. Firmy zagraniczne realizujg
wiekszos¢ zlecen w polskim przemysle. Wynika to miedzy innymi z faktu, ze duze firmy o zasiegu
globalnym wymuszajg wspodtprace z konkretnymi firmami. Bardzo czesto polskie fabryki nalezgce do
miedzynarodowych koncerndéw nie majg zadnej decyzyjnosci odnosnie wyboru dostawcy rozwigzan z
zakresu robotyki.

Tzw. ,brexit”, ktory z jednej strony jest postrzegany jako szansa, moze by¢ uznany réwniez jako
zagrozenie. Jest to spowodowane faktem, ze w Anglii jest silnie rozwinieta branza automotive, ktéra
mocno stymuluje rozwadj robotyki, a wiec jest tam wielu potencjalnych klientéw dla firm z branzy
robotycznej. Wyjscie Wielkiej Brytanii z UE moze ograniczy¢ mozliwosci biznesowe ze wzgledu na
zaistnienie dodatkowych barier wejscia na ten rynek.

Jednym z zagrozen jest réwniez wysoka dynamika zmian w branzach technologicznych. Trudno
przewidzie¢ co bedzie dziato sie za 10, 15 lat. Jako przyktad realizacji takiego negatywnego
scenariusza podano amerykanskie miasta, w ktérych catkowicie upadt przemyst motoryzacyjny, czy
lotniczy. Te spektakularne upadki oznaczaty réwniez spore wyzwania dla branzy robotycznej
obstugujacej linie produkcyjne.

Kolejnym zagrozeniem wskazanym przez rozméwcow jest bardzo wysoka dynamika zmiany wiedzy. Z
jednej strony system ksztatcenia nie nadaza z wprowadzaniem zmian, a z drugiej cze$¢ wiedzy w kilka
lat sie dezaktualizuje.
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V. Rekomendacje wzgledem inicjatyw wspierajgcych rozwoj robotyki

Eksperci zostali poproszeni o wypracowanie pomystéw na inicjatywy, ktérych realizacja pomogtaby
rozwing¢ robotyke w Matopolsce. Kazdy z ekspertdw zaprezentowat swoje wizje takich inicjatyw.
Kazdy z ekspertéw ztozyt réwniez wstepng i niewigzacy deklaracje wzgledem tego, czy on, badz
reprezentowana przez niego organizacja mogtaby sie witgczy¢ w realizacje takiego przedsiewziecia. W
ten sposéb badano, ktére z proponowanych pomystéw budzg najwiecej entuzjazmu i stanowig
zarazem idee, ktéra by¢ moze warto zamieni¢ w realny projekt. Pomysty te sg zaprezentowane
ponizej — warto jednak pamietac, iz sg to bardzo wstepne i nie do korica doprecyzowane idee, ktére
bardziej pokazujg kierunki mozliwych dziatan.

Tabela 4. Pomysty na inicjatywy wspierajgce rozwdj robotyki w Matopolsce

Organizacje deklarujgce wsparcie

T lizacii *
Nazwa pomystu Krotki opis realizacji

ABB | A Hus | UM | EC PK

Chodzitoby o wypracowanie i realizacje powszechnej
polityki informacyjnej nastawionej na cel ,,oswajania” z
robotyka opinii publicznej. Narzedziami realizacji takiej
polityki mogtyby by¢ wydarzenia realizowane przez
Polityka Uniwersytety skierowane do réznych grup odbiorcéw (np.
informacyjna osobne dla dzieci, osobne dla senioréw). Zainteresowanie
takimi wydarzeniami mozna by takze wykorzysta¢ do
procesu walidacji innowacyjnych produktow
opracowywanych przez lokalne firmy dziatajgce w branzy
robotycznej.

Chodzi o bardziej aktywne dziatania wtadz regionu, czy
wiadz miasta, ktére miatyby doprowadzi¢ do wiekszej
obecnosci przemystu w Matopolsce. Eksperci wskazywali,
bowiem, iz pewnym motorem napedowym dla robotyki X
jest branza automotive, ktdra jest nieobecna w
Matopolsce. Powstanie zaktadéw tego typu mogtoby by¢
szansg dla firm zwigzanych z robotyka przemystowa.

Pozyskiwanie
inwestoréow

Stworzenie centrum wystawowo-edukacyjnego (co$ na
ksztatt Centrum Nauki im. Kopernika), ktére

Centrum robotyki | prezentowatoby najnowsze osiggniecia w dziedzinie X X X X
robotyki a jednoczesnie prowadzitoby warsztaty
edukacyjne dla réznych grup odbiorcéw.

Powotanie do zycia wyspecjalizowanej jednostki
administracyjnej, ktéra angazowataby sie w wiele réznych
Dziat wsparcia dziatan wspierajacych robotyke matopolskg. Byta tu mowa
robotyki w KPT miedzy innymi o inkubatorze dedykowanym inicjatywom
z dziedziny robotyki, lub o funduszu inwestycyjnym, ktéry
inwestowatby gtdwnie w przedsiewziecia robotyczne.
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Konferencja nt.

Jest to pomyst realizowania konferencji dla branzy, ktéra
bedzie oderwana od celéw sprzedazowych. Eksperci

przysztosci dzielili sie tutaj refleksjami, ze istnieje wiele konferencji
robotyki i branzowych, ale gtdwnie podczas nich firmy sprzedaja X X
sztucznej swoje produkty i ustugi, a brak jest miejsca na refleksje
inteligencji merytoryczng nad, przyktadowo, kierunkami rozwoju
robotyki jako takiej.
Mniejsze inicjatywy skierowane gtéwnie do studentéw,
Konkursy i dzieki ktorym mqgllby oni sie zmle.rzyc. z. realnern .
problemami. Inicjatywy tego typu istnieja, ale nie ma ich
hackathony L L L X X
zbyt wiele i nie sg nagtosnione medialnie. Ponadto dobrze
robotyczne . . T .
by byto gdyby organizowata je organizacja niezalezna od
firm.
Wsparcie w Chodzi o bardziej aktywne wsparcie dla MSP, dzieki « «
internacjonalizacji | ktérym mogtyby one zaistnie¢ na rynkach zagranicznych.
Kampania Kampania informacyjna nastawiona na cel przefamywania «
spoteczna lekéw przed robotyzacja.
Uruchomienie Sciezek finansowania, dzieki ktérym
Rozbudowa uczelnie mogtyby tworzy¢ laboratoria z topowym
laboratoriow na wyposazeniem. Chodzi takze o to, by finanse te byty X
uczelniach wzglednie proste do pozyskania — np., zeby nie wymagaty
tworzenia skomplikowanych partnerstw (konsorcjow)
Wsparcie dla prac . s L
mapistelrskichpi Narzedzia, dzieki ktérym powstawatoby wiecej prac tego
. .g . . typu. Eksperci zwracali uwage na pewne bariery zwigzane
inzynierskich .. : .
z tym, iz pewne prawa do takich prac zostaja zawsze przy X

tworzonych we
wspotpracy z
branza

uczelni. Ograniczenie to nalezy wzigé pod uwage przy
opracowaniu takich narzedzi.

Szkolenia dla MSP
réznych branz z
optacalnosci
robotyki

Dziatania te majg by¢ nastawione na stworzenie
wiekszego popytu na rozwigzania robotyczne. Miatyby
one przetamac stereotyp, ze na robotyzacji korzystaja
wytacznie duze przedsiebiorstwa produkcyjne. W trakcie
takich szkolen nalezatoby pokaza¢ mozliwosci
wykorzystania robotyki dla danej branzy i korzysci, jakie
robotyzacja moze przynies¢ nawet w takiej mikroskali.

Interdyscyplinarny
kierunek
ksztatcenia

Chodzi o umozliwienie realizowania studiéw w dziedzinie
robotyki w sposdb bardziej interdyscyplinarny, niz ma to
miejsce aktualnie.

* PK — Politechnika Krakowska, A — Astor, EC — EC Engeniering, Hus — Husarion, UM — Urzad Marszatkowski, ABB - ABB
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VI. Definicja i kluczowe obszary

W trakcie warsztatu eksperci dyskutowali réwniez nad kluczowymi obszarami rozwoju robotyki —
szczegoblnie dyskutowano o tym, ktdre z nich mogg by¢ wazne dla rozwoju potencjatu robotycznego
Matopolski. W tym konteks$cie eksperci wskazywali, iz robotyke mozna podzieli¢ na dwa gtéwne
obszary — robotyka ,stara”, czy ,przemystowa”, oraz robotyka ,,nowa” — ustugowa, serwisowa, czy
konsumencka. Ta pierwsza kategoria odnosi sie do budowy maszyn gtéwnie ramion, ktére sg
wykorzystywane w procesach produkcji jakiego$ dobra — chodzi tu zaréwno o produkcje masows, jak
i produkcje srednio i nisko seryjng. Firmy, ktére dziatajg w tej branzy to firmy o dtugiej tradyc;ji i
mocno ugruntowane]j pozycji na rynku. Trzeba tez nadmieni¢, iz rynek jest tu raczej globalny. Bariery
wejscia na ten rynek sg duze a dystans do duzych graczy praktycznie nie do nadrobienia. Ta kategoria
robotyki powinna mniej interesowac firmy zajmujace sie robotykg w Matopolsce.

Szansg dla matopolskiej robotyki sg raczej nowe dziedziny robotyki, ktére wg ekspertdw mozna
okresli¢ hastem Robotyka Ustugowa lub Serwisowa — a zatem chodzi o tworzenie robotéw, ktére
wspierajg stuzbe zdrowia (jak roboty do rehabilitacji), opieke osdb starszych czy niepetnosprawnych,
robotow podwodnych (projekt Politechniki Krakowskiej), czy robotdw uzywanych w logistyce. We
wszystkich tych przypadkach rynki sg na wczesnych etapach rozwoju. Dodatkowo, za szanse nalezy
tutaj postrzegac fakt, iz tworzenie oprogramowania ma kluczowe znaczenie przy rozwoju tego
rodzaju robotéw. Matopolska jest, bowiem zagtebiem IT. Oznacza to, ze w regionie pracuje wielu
inzynieréw programistéw — przy skierowaniu ich uwagi na te nowe obszary robotyki mozna by
doprowadzi¢ do powstania wielu innowacyjnych firm.

W ostatniej czesci warsztatu eksperci zostali poproszeni o opracowanie definicji robotyki, ktéra
uchwycitaby jej aktualng specyfike. Na podstawie informacji dostarczonych przez ekspertéw,
proponujemy ponizej sformutowang definicje robocza:

Roboty to autonomiczne, programowalne, wielozadaniowe urzqdzenia wspierajgce procesy
manipulacyjne, technologiczne, ustugowe | transportowe. Robotyka, jako dziedzina aktywnosci
naukowej i biznesowej, wspiera powstawanie i dystrybucje tych urzqdzer do odbiorcow, ktérymi sq
zarowno instytucje, przedsiebiorstwa, jak i klienci indywidualni. Robotyka, tradycyjnie jest
postrzegana jako dziedzina inZynieryjna zwigzana z algorytmikq i automatykq, jednak aktualnie —
wraz z dynamicznq cyfryzacjg — mamy do czynienia z daleko idgcq stycznoscig robotyki z takim
dziedzinami, jak informatyka, sztuczna inteligencja, nanotechnologia, czy bioinzynieria. Dodatkowo, z
racji, iz roboty zaczynajg byc¢ stosowane w zasadzie w kazdym wymiarze aktywnosci ludzkiej
projektowanie i tworzenie robotow wymaga takze wiedzy na temat innych proceséw spotecznych,
biologicznych, czy fizycznych — przyktadowo tworzenie robotéw dla stuzby zdrowia wymaga wiedzy na
temat praktyk medycznych i proceséw zachodzgcych w organizmie cztowieka,; tworzenie robotow
podwodnych wymaga wiedzy na temat sit fizycznych powodowanych przez ruch wody, etc.

Wedtug ekspertow w robotyce mozina wyrdzni¢ cztery dziedziny/obszary, ktore sq wazne dla
Matopolski:

1. Robotyka przemystowa — zastosowanie robotow w wytwarzaniu towaréow przemystowych. W
swoim tradycyjnym ujeciu roboty sq wykorzystywane do produkcji masowej. Jednak coraz czesciej sq
takze wykorzystywane do produkcji w niskiej i sredniej skali. Mozliwosci robotéow w tym drugim
aspekcie zwiekszajq sie z roku na rok i te kierunki rozwoju robotyki sq potencjalnie wazne dla
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Matopolski. Jesli bowiem chodzi o produkcje tego typu rozwiqzarn to kluczowe znaczenie odgrywa
umiejetnosc¢ szybkiego przezbrajania robotdw, co jest zwigzane z kompetencjami IT. Z drugiej strony
rozwigzania te mogq by¢ wykorzystywane przez firmy MSP z regionu.

2. Robotyka wojskowa — chodzi o tworzenie rozwiqzan, ktore wspierajg Zotnierzy na polu walki lub
wrecz ich zastepujg. W tym pierwszym wymiarze moze chodzi¢ o maszyny niosqce ciezki sprzet, ale
takze o roboty wykonujgce zadania zwiadowcze, czy operacyjne. W ten wymiar robotyki wchodzg
takze wojskowe zastosowania robotéw podwodnych —w Mafopolsce jest rozwijany projekt tego typu,
ktory moze odegrac znaczenie miedzynarodowe.

3. Robotyka ustugowa — mowa tutaj o zastosowaniu rozwigzan robotycznych w opiece zdrowotnej,
rolnictwie, inspekcji obiektdow, sprzqgtaniu, transporcie, logistyce, etc. Chodzi o wykonywanie réznych
zadan w przestrzeni publicznej albo prywatnej. Szczegdlnie obecnie ma zastosowanie w zastepowaniu
ludzi w pracach mato kreatywnych, albo niebezpiecznych dla zycia. Ciekawym trendem w tym
obszarze robotyki jest umozliwienie produkcji dalece spersonalizowanych, unikatowych produktéw w
cenie towaru produkowanego seryjnie — np. robot robigcy swieze kanapki wg. przepisu jaki dostanie
od klienta stojgcego przy automacie.

4. Robotyka konsumencka — mowa tutaj o robotach spotecznych, robotach do teleobecnosci, robotach
edukacyjnych, czy stosowanych do celdow rozrywkowych. Mozna tu nawigzac do idei obecnosci robota
»W kazdym domu”. Mogq to by¢ maszyny zastepujgce ludzi w realizacji réznych zadan w srodowisku
domowym, bqgdZ zapewniajgce im rozrywke.
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Zatgcznik 1. Agenda warsztatu eksperckiego

9:00 Przywitanie i wprowadzenie w tematyke projektu 3DCentral
Wojciech Przybylski — Prezes KPT , Monika Machowska — Koordynator Projektu 3DCentral
9:30 Szanse rozwoju robotyki z poziomu Unii Europejskiej — strategie, cele, kamienie milowe

10:45 Prezentacja mozliwosci finansowania projektéw dotyczacych robotyki z perspektywy

funduszy UE(poziom miedzynarodowy, krajowy, regionalny)
Agnieszka Gorniak — Departament Polityki Regionalnej UMWM (TBC)
11:00 Przerwa kawowa

11:15 Mozliwosci finansowania i bariery dostepu

12:00 Wazne projekty, aktywnosci i inicjatywy w regionie
13:00 Lunch

13:50 Analiza SWOT robotyki w regionie

15:15 Przerwa kawowa

15:30 Rekomendacje dla rozwoju robotyki w regionie

16:00 Definicja robotyki i identyfikacja kluczowych trendow

17:00 Zakonczenie warsztatu
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